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Erik Olin Wright 

OPŠTI OKVIR ANALIZE KLASE 

1. POLAZIŠTE: PROTIVREČNI POLOŽAJI U KLASNIM OD­
NOSIMA 

1. 1 Shema 

»Protivrečni položaji u klasnim odnosima:< bili su 
središni pojam moje ranije analize klasne strukture. Os­
novna ideja mogla se ovako formulisati: sve klasne struk­
ture karakteriše osnovni, polarizovani odnos između vla­
dajuće klase i klase kojom se vlada - odnos između ka­
pitalista i radnika, feudalaca i kmetova, robovlasnika i ro­
bova itd. Međutim, ne mogu se svi položaji u okviru tih 
klasnih struktura smestiti samo unutar jedne klase. Uprav­
ljači u kapitalističkim firmama, na primer, istovremeno 
su oni koji vladaju i oni kojima se vlada. Smatrao sam 
da takvi položaji imaju ,,-protivrečan« klasni karakter, bu­
dući da kombinuju odnose koji su svojstveni ne samo jed­
noj klasi. Prema tome, sve klasne strukture treba anali­
zirati sa stanovišta specifične raspodele aktera u osnovne 
klasne položaj e, tj. raspodele tih protivrečnih položaja u 
okviru klasnih odnosa. 

Čime se uvede pomenuta ideja, valja pokušati speci­
fikovati protivrečne klasne položaje u savremenim kapi­
talističkim društvima. Smatrao sam da su posebno značaj­
na tri takva položaj a: 

(1) Upravljači i nadzornici imaju protivrečan položaj 
koji kombinuje buržoaske i klasne elemente. Poput rad­
nika, oni su najamni radnici i nemaju efektivnu kontrolu 
nad osnovnim investicijama (odnosno nemaju ekonomsko 
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vlasništvo nad sredstvima za proizvodnju), ali, poput kapi­
talista, kontrolišu rad radnika i stvarno korišćenje sred­
stava za proizvodnju. 

(2) Polunezavisni službenici imaju protivrečan polo­
žaj koji kombinuje sitnoburŽIoaski (nezavisne, samostalne 
položaje u kojima nema angažovanja najamnih radnika) 
i proleterski položaj. Poput sitne buržoazije, tvrdio sam, 
ti položaji podrazurnevaju stvarnu kontrolu nad neposred­
nim procesom rada (autonomija), ali, poput radnika, polu­
zavisni službenici su najamni radnici i ne poseduju sop­
stvena sredstva za proizvodnju. 

(3) Sitni službenici imaju protivrečan položaj koji 
kombinuje sitnoburžoasku i buržoasku klasu. Poput kapi­
talističke klase, takvi položaji podrazurnevaju angažova­
nje najamne radne snage i kontrolu rada drugih, ali, na­
lik na sitnu buržoaziju, sitni službenici su »neposredni 
proizvođači"" i rade uporedo sa najamnim radnicima u 
radnom procesu. 

Klasnu »mapu« ćemo dobiti ako pomenuta tri protiv­
rečna položaja kombinujemo sa tri osnovne klase kapita": 
1ističkog društva. Takva »mapa« je služila kao osnov ve­
ćine empirijskih studija klasne strukture, koje sam oba­
vio poslednjih godina. 

1. 2. Problemi sa shemom 

Pojam protivrečnih položaja u okviru klasnih odnosa 
uveden je da bi se rešio poseban teorijski problem u 
marksističkim raspravama o klasi, naime - problem na­
čina teoretiziranja tih položaja u okviru klasne strukture, 
položaja koji se obično svrstavaju u neodređenu katego­
riju »srednje klase«. Među marksistima postoji opšta sa­
glasnost (da ne pominjerno nemarksiste) da pripadnici 
»srednje klase« nisu stvarno proleteri, ali su ipak izvan 
same kapitalističke klase. Većina marksističkih rešenja 
tog problema insistira na tome da srednja klasa mora biti 
smatrana ili kao specifična, svojevrsna klasa (»profesio­
nalna upravljačka klasa« ili »nova klasa«) ili da su takvi 
položaji jednostavno deo tradicionalnih klasa kapitalistič­
kog društva - »nove« radničke klase ili »nove« sitne 
buržoazije. Konceptualna inovacija pojma protivrečnih 
položaja u okviru klasnih odnosa ogleda se u tome što se 
ističe da svi položaji u okviru neke klasne strukture ne 
moraju biti svojstveni samo datoj klasi: neki položaji mo­
gu objektivno imati višeklasni karakter.1 

l To rešenje podrazumeva da se pojam klasne strukture 
mora jasno razlikovati od pojma organizovanih aktera u klas-
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Još verujem da je ispravna osnovna intuicija na ko­
JOJ se temelji pojam protivrečnih položaja, ali mi je sve 
jasnije da specifična elaboracija pojma, koju sam pred­
ložio, otkriva manjkavosti u nekim bitnim aspektima. po­
sebno se ističu sledeća četiri problema: 

(1) »Protivrečnost« protivrečnih položaja. Prve publi­
kacije u kojima je korišćen pojam protivrečnih položaja 
pobudile su kritiku zbog korišćenja izraza >>-protivrečan«. 
Sto se tiče upravljača, isticano je sledeće: Pošto položaj 
upravljača kombinuje aspekte buržoaskog i proleterskog 
klasnog položaja i pošto te osnovne klase imaju interese 
koji su antagonistički, može se reći da su interesi uprav­
ljača interno nekonzistentni. Ali zašto bi polunezavisne 
službenike trebalo smatrati subjektima koji imaju inter­
no nekonzistentne interese? Zbog čega nezavisnost u okvi­
ru radnog procesa objektivno određuje interese koji pro­
tivreče klasnim interesima? Isto važi i za sitne službeni­
ke. Zašto bi njihovi interesi bili interno protivrečni? Ra­
zume se, takvi položaji mogu podrazumevati heterogene 
interese, ali oni ne otkrivaju ništa protivrečno. 

(2) Autonomija kao klasni kriterij. Drugi problem 
elaboracije protivrečnih položaja povezan je s kategori­
jom »polunezavisnih službenika«. Mnogi su bili veoma 
skeptični u pogledu uzimanja autonomije u okviru rad­
nog procesa kao klasnog kriterija. Na jednoj strani, po­
kazalo se da je veoma teško precizno odrediti šta u tom 
kontekstu znači autonomija. Da li je to autonomija u od­
nosu na ono što se proizvodi, kako se proizvodi, u odnosu 
na ritam rada, na radno vreme itd? Na drugoj strani, bez 
obzira kakvu specifikaciju autonomije prihvatimo, javlja­
ju se brojni problemi. Na primer, ako se autonomija odre­
đuje u odnosu na kontrolu onoga šta se i kako proizvodi, 
onda mnogi školski poslužitelji, koji obavljaju i niz »fizič­
kih« zadataka, mogu postati mnogo autonomniji od pilota 
vazduhoplova. Međutim, zaista je teško zamisliti da je pi­
lot džambo-džeta više proletarizovan od poslužitelja. Na­
ravno, svaki okvir analiziranja klasa suočiće se sa speci­
fičnim slučajevima koji se uklapaju u logiku datog poj­
ma. Ukoliko je broj takvih anomalija veći, posebno kad 
se ne radi o ezoteričnim slučajevima, to potkopava vero­
dostojnost određenog pojma. 

noj borbL Klasna struktura se sastoji od sistema društvenih 
odnosa koji definišu složenu matricu položaja. Ta matrica po­
ložaja, sa svoje strane, pomaže nam da objasnimo sadašnju for­
maciju klasnih aktera, ali nije izomorfna sa tim kolektivnim 
akterima. Teza o »protivrečnim položajima u klasnim odnosima» 
polazi od toga da taj način određivanje strukture povećava spo­
sobnost klasnih struktura da objasne klasnu formaciju. 
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(3) Dominacija nasuprot eksploataciji. U procesu raz­
vijanja pojma protivrečnih klasnih položaja ukazivao sam 
da je to preformulacija određenog marksističkog pojma 
klase. Otuda sam afirmisao odnos između klase i eksplo­
atacije. U praksi, međutim, pojam protivrečnih položaja 
u klasnim odnosima skoro isključivo se zasniva na odno­
sima vladanja; a ne na odnosima eksploatacije. Pozivanje 
na eksploataciju više služi kao temeljni pojam u diskusiji 
o klasama, a manje kao konstruktivan element analize 
klasnih struktura. Razume se, marginalizacija pojma 
eksploatacije predstavlja za neke ljude vrlinu, a ne greh. 
Međutim, smatram da je to ozbiljna slabost u mojim ra­
nijim radovima, i to iz dva razloga: prvo, time slabi po­
vezanost analize klasnih položaja sa analizom interesa (s 
obzirom da pojam eksploatacije predstavlja objektivnu 
osnovu teorije o klasnim interesima): drugo, to slabi nor­
mativnu podlogu marksističke klasne analize (s obzirom 
da eksploatatorska priroda klasnih odnosa čini od njih 
predmet moralne kritike i naučnog istraživanja). 

(4) Klase u postkapitalističkim društvima. Najzad, 
konceptualni okvir u kojem je razrađen pojam protivreč­
nih položaja veoma teško specifikuje klasne odnose »stvar­
no postojećeg socijalizma«. U nastojanju da razrešim taj 
problem kroz raspravljanje o pojmu »državnog načina 
proizvodnje«, shvatio sam da je analiza klasa, u okviru 
takvog hipotetičnog načina proizvodnje, u najmanju ruku 
dosta neodređena. Dalje, ako koristimo određene kriterije 
prilikom definisanja protivrečnih klasnih položaja u kapi­
talističkom društvu, pokazuje se da te kriterije isto tako 
dobro možemo primenjivati na društva sovjetskog tipa, 
i to bez ikakvih izmena (s obzirom da se uglavnom tiču 
odnosa vladanja u sklopu procesa proizvodnje). To odsu­
stvo specifičnosti analize klasa u postkapitalističkim dru­
štvima nikako ne znači da se ti pojmovi moraju primenji­
vati na kapitalistička društva, već samo ukazuje na teo­
rijsku nerazvijenost odgovarajućih pojmova. 

J edna je stvar uočiti slabosti, nekonzistentnosti i šu­
pljine u određenoj lepezi pojmova, a sasvim je druga re­
konstruisati neki pojam kako bi se te slabosti prevazišle. 
U stvari, donedavno sam smatrao da, uprkos svim proble­
mima, bitne konture pojma protivrečnih položaja možemo 
ocenjivati kao ispravne, tj. da su one svakako pouzdanije 
no što je to slučaj s drugim različitim pojmovima. 

Sada smatram da se može ići dalje od mog ranijeg 
stava, i to kroz temeljniju preformulaciju određenih os­
novnih pojmova. Do tog zaključka sam došao zahvaljuju­
ći uključivanju u rad Johna Roemera, posebno u njegov 
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rad na pojmu eksploatacije.2 Mada se Roemer nije poseb­
no bavio problemom empirijskog istraživanja ili razrađi­
vanja konkretnih shema klasnih struktura, njegovo delo 
ipak predstavlja siguran temelj za takve poduhvate. po­
kušaću da pokažem kako njegova strategija analize, uz 
odgovarajuće korekcije i proširenja, može obezbediti mno­
go pouzdaniju osnovu za izgrađivanje pojma protivrečnih 
klasnih položaja. 

2. ROEMEROVO SHVATANJE KLASE I EKSPLOATACIJE 

2. 1 Pojam eksploatacije 

Kad razmatramo raspodelu dohodaka stvarne potroš­
nje individua, porodica i grupa - uočav~mo odgovaraju­
će nejednakosti. Pojam eksploatacije je poseban način 
analiziranja takvih nejednakosti. Ako kažemo da nejed­
nakost odražava eksploataciju, time tvrdimo da postoji 
određena uzročna veza između dohodaka različitih aktera. 
Konkretnije rečeno, smatramo da bogati eksploatišu siro­
mašne ukoliko se može ustanoviti da blagostanje bogatih 
uzročno zavisi od toga što siromašni osiromašuju - boga­
taši su bogati zato što je sirotinja siromašna. 

Valja imati u vidu da to ne mora biti slučaj sa svi­
ma nejednakostima. Pretpostavimo da dva čoveka pose­
duju zemljište istog kvaliteta, ali da je jedan od njih lenj 
i da minimalno obrađuje zemlju, dok je drugi izuzetno 
vredan. U ovom slučaju ne postoji uzročna veza između 
bogatstva prvog i siromaštva drugog. Bogatstvo prvog ne­
ć~ se umanjiti ako onaj drugi počne raditi kako valja. Da 
bl se moglo govoriti o eksploataciji, treba dokazati da se 
bogatstvo jednoga stiče na račun drugoga. 

Tradicionalan marksistički pojam eksploatacije pred­
stavlja izrazito specifičan slučaj tog opšteg pojma.3 Prema 

• 2 Roemer je. ma:ksistički ekonomist, uključen u dugoročni 
proJekt rekonstrUlsanJa onoga što on naziva ))mikrotemeljima« 
marksističke teorije. Njegovo najznačajnije delo nosi naslov A. 
General T~e?ry of Exploitation and Class, 1982. Raspran o tom 
~e~u, u kOJC:J sam i ja učestvovao, objavljena je u časopisu Po­
~tt!CS & SOCte!y, sveska 11, str. 3, 1981. Roemer je aktivno anga­
zovan u kruzoku naučni,ka, koji obuhvata Jona Elstera, G. A. 
Cohena, Adama Przeworskog, Philippea von Parijsa, Roberta 
Van der Ve~na i mene. Pripadnici tog kružoka nazivaju sebe, 
malo pretencIOzno, »grupom nevulgarnog marksizma«. 

3 Mislim da je Roemer ubedljivo pokazao da postoje od­
ređene okolnosti u kojima marksistička eksploatacija ne odgo­
vara toj opštijoj definkiji, tj. da postoje slučajevi kad dolazi 
do transfera rada između raznih aktera. što bi se. tehnički uzev. 
moglo smatrati eksploatatorskim II marksističkom smislu, ali 
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marksističkom shvatanju, eksploatacija znači da jedna 
klasa prisvaja višak rada što ga je stvorila druga klasa; 
to prisvajanje se vrši pomoću raznih mehanizama. Doho­
dak eksploatatorske klase nastaje iz rada koji obavljaju 
pripadnici eksploatisane klase. Tu postoji neposredna uz­
ročna veza između siromaštva eksploatisanih i bogatstva 
eksploatatora. Ovi potonji se bogate na račun ovih prvih. 

Roemer je pokušao da, koristeći dve strategije, raz­
radi to shvatanje eksploatacije. Prva od tih strategije 
podrazumeva podrobno proučavanje kTetanja »viška ra­
dao(-( od jedne do druge kategorije aktera, i to u toku 
raznih odnosa razmene; druga strategija podrazumeva 
prihvatanje svojevrsnog prilaza teorije o igri (u cilju 
specifikovanja raznih oblika eksploatacije). UkTatko ću 
razmotriti obe strategije. 

Transfer rada. Analiza raznih oblika transfera rada 
predstavlja proširenje tradicionalnog marksističkog shva­
tanja o eksploataciji, mada se Roemer svesno ne oslanja 
na teoriju po kojoj rad predstavlja jedini izvor vrednosti, 
tj. on svesno ne koristi tu teoriju kad istražuje razne ob­
like transfera rada.4 Glavni cilj njegove analize jeste po­
tvrda shvatanja, svojstvenog marksistima, da uvođenje 
najamnog rada predstavlja nužan uslov eksploatisanja ra­
da u tržišnoj privredi. Roemer iznosi dve osnovne teze: 
prvo, eksploatacija (transfer rada) može nastati u situaciji 
kad svi proizvođači poseduju sopstvena sredstva za proiz­
vodnju ali među njima postoji razlika u pogledu fizičkog 
obima sredstava kojima raspolažu; drugo, postoji potpuna 
simetričnost u strukturi eksploatacije (kad je reč o siste­
mu u kojem kapital koristi najamne radnike i u sistemu 
u kojem radnici angažuju kapital). 

Roemer pokazuje da eksploatacija može nastati u 0-

noj privredi u kojoj svaki proizvođač poseduje sopstvena 
sredstva za proizvodnju i u kojoj ne postoji tržište - ni 
tržište radne snage, niti sredstava za proizvodnju. J edine 
stvari kojima se trguje jesu proizvodi krajnje potrošnje, 
Ukoliko u takvoj privredi razni proizvođači poseduju raz­
ne količine proizvodnih sredstava, tako da različiti proiz­
vođači moraju da rade različito vreme da bi proizveli raz-

što ne zadovoljava gore navedene uslove. Takve specijalne slu­
čajeve ne moramo ovde navoditi. 

• Mada Roemerovo delo ne bi trebalo posmatrati kao pri­
mer »srafijanske« kritike teorije po kojoj je rad jedini tvorac 
vrednosti, on zajedno sa srafijans:klm ekonomistima, poput Iana 
Steedmana, podržava tezu da tu teoriju treba potpuno od­
baciti. Po Roemerovom mišljenju, ta teorija je potpuno pog­
rešna ako se uzima kao osnova bilo kakvog teorijskog shvata­
nja razmene; ona je nepotrebna za razumevanje kapitalističke 
eksploatacije. 
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men ski ekvivalent za njihov opstanak, onda slobodna tr­
govina između tih proizvođača mora dovesti do eksploati­
sanja siromašnijih od strane bogatijih, Ono što Roemer 
ističe u toj prostoj privredi nije samo činjenica da neki 
proizvođači rade manje od drugih (da bi obezbedili svoj 
opstanak), već i to da radnici koji rade manje mogu tako 
postupati zato što slabije opremljenji proizvođači moraju 
duže raditi. Ovaj primer pokazuje da ukoliko oni koji po­
seduju manje sredstava jedno'stavno prestanu proizvoditi 
(u slučaju smrti), proizvođač koji raspolaže sa više sred­
stava moraće duže da radi kako bi obezbedio svoj opsta­
nak, tj. zadovoljavanje životnih potreba, Prema tome. tu 
ne samo što postoji nejednakost proizvođača već se javlja 
i eksploatacija. 

Analizirajući eksploataciju do koje dolazi u uslovima 
postojanja tržišta kredita i radne snage, Roemer poredi 
klasne strukture i oblike eksploatacije na dva zamišljena 
ostrva - »na ostrvu tržišta radne snage« i "na ostrvu 
tržišta kredita-<-<. Na tim ostrvima neki ljudi nemaju ni­
kakvih sredstava za proizvodnju, dok drugi ljudi raspola­
žu različitim količinama tih sredstava. Raspodela tih sred­
stava je istovetna na oba ostrva i ljudi na tim ostrvima 
imaju iste motivacije: svi teže da što više smanje količinu 
radnog vremena koje moraju utrošiti da bi ostvarili isti 
nivo zadovoljavanja životnih potreba. Razlika između os­
trva je samo u jednom: na ostrvu tržišta radne snage lju­
di mogu prodavati tu snagu, dok na ostrvu tržišta kredita 
nije dozvoljeno prodavati radnu snagu, već se dopušta 
uzimanje pod najam sredstava za proizvodnju (uz plaća­
nje odgovarajuće kamate). Roemer ukazuje na dve stvari: 
prvo, na svakom ostrvu postoji jasna povezanost između 
klasnog položaja (određenog na osnovi vlasništva nad raz­
nim količinama sredstava za proizvodnju, uključivši i slu­
čajeve kad ljudi ne poseduju nikakva sredstva za proiz­
vodnju) i statusa eksploatacije (prisvajanje viška rada je­
dnih od strane drugih). Roemer to naziva »načelom pove­
zanosti klase i eksploatacije«. Drugo, Roemer pokazuje da 
su navedene dve društvene strukture potpuno izomorfne: 
svaka individua na jednom ostrvu imala bi potpuno isti 
status eksploatacije i na drugom ostrvu, 

Na osnovu Roemerovih teza, može se zaključiti da je 
eksploatacija, zasnovana na delovanju tržišta, isključiva 
posledica nejednakosti u raspodeli sredstava za proizvod­
nju. Iako tržište radne snage omogućuje jasno sagledava­
nje te eksploatacije, ono je samo jedan njen konkretan 
instituacionalan oblik, a ne uslov koji je nužan za pojavu 
takve eksploatacije. 
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Teorija o igri. Analize eksploatacije na osnovi trans­
fera rada imale su kao prvenstven cilj otkrivanje logike 
eksploatacije u tržišnoj razmenL Teoriju o igri Roemer 
koristi radi poređenja različitih sistema eksploatacije. To 
poređenje vrši se tako što se organizovanje proizvodnje 
uzima kao neka vrsta »igre-« i što se postavlja pitanje da 
li bi grupa igrača ostvarila neki dobitak ukoliko bi se na 
osnovi specifičnih pravila povukla iz igre. Različite vrste 
eksploatacije utvrđuju se na osnovi pravila o povlačenju 
iz »igre«, tj. na osnovi onih pravila koja bi nekim učes­
nicima omogućila ostvarivanje određenog dobitka. 

Roemer tvrdi da grupu aktera (on tu grupu obele ža­
va simbolom S) možemo smatrati eksploatisanom grupom, 
dok drugu grupu (obeležena simbolom S') možemo uzeti 
kao eksploatator&ku, ukoliko se ispune sledeći uslovi: 

(1) postoji hipotetična mogućnost da grupa S pobolj­
ša trenutni položaj; 

(2) u tom sluČaju, grupa S' pogoršava svoj položaV 
Jednostavnije rečeno, time se želi ukazati na moguć:­

nost da poboljšanje položaja grupe S' uzročno zavisi od 
pogoršavanja položaja grupe S. 

Roemer koristi tu strategiju da bi utvrdio tri vrste 
eksploatacije: feudalnu eksploataciju, kapitalističku eks­
ploataciju i ono o čemu govori kao o socijalističkoj eks­
ploataciji. Počnimo s kapitalističkom eksploatacijom, Rad­
nici ne poseduju nikakva fizička sredstva (sredstva za 
proizvodnju) i prodaju kapitalistima svoju radnu snagu 
za najamninu. Da li su radnici eksploatisani u kapitaliz­
mu? Da bi se odgovorilo na to pitanje u duhu teorijske 
formulacije o »igri", treba, nasuprot »igri« kapitalizma, 
postaviti alternativnu »igru-« u kojoj bi važila dva gore­
pomenuta uslova. Kakva je ta alternativa? To je »igra« 
II kojoj svaki radnik dobija deo ukupnih proizvodnih sred­
stava društva. Roemer ističe da ukoliko svi najamni rad­
nici napuste »igru« kapitalizma, povlačeći svoj udeo dru­
štvenih sredstava, dolazi do sledećih posledica: (1) radnici 
će biti u boljem položaju nego što su u kapitalizmu: (2) 
kapitalistima ći biti lošije. "Pravilo povlačenja iz igre« 
(povlačenje udela fizičkih sredstava) postaje u tom sluča­
ju formalni >,test« na osnovu kojeg se utvrđuje da li u 
određenom društvenom sistemu postoji kapitalistička eks­
ploa tacij a. 

Kad je reč o feudalnoj eksploataciji, pravilo povlače­
nja iz »igre« podrazumeva povlačenje ličnih sredstava (a 

s Da bismo razrešili razne probleme tl analizi, ovom os­
novnom dvojstvu moramo dodati različite kriterije. Medutim, 
pomenuto dvojstvo ipak ukazuje na centralni pojam eksploata­
cije u Roemerovoj analizi. 

12 

ne udela u ukupnim društvenim sredstvima). To znači da 
se feudalni kmet oslobađa svih obaveza koje se temelje na 
njegovoj ličnoj zavisnosti. U takvim okolnostima, seljaci­
ma bi bilo bolje, dok bi feudalci pogoršali svoj položaj. 

Šta je s radnicima u kapitalizmu? Valja imati u vi­
du da radnici u kapitalizmu nisu podvrgnuti feudalnoj 
eksploataciji. Drugim rečima, njihov položaj bi se pogor­
šao a ne poboljšao ako bi se iz »igre» kapitalizma povu­
Idi samo sa svojim ličnim sredstvima.6 

Pojam socijalističke eksploatacije je element Roeme­
rove analize koji je najmanje razrađen. U slučaju pravi­
la povlačenja iz »igre«, reč je o udelu neotuđivih svoj-­
stava (znanje, kvalifikacija), Za neku grupu se može reći 
da je podvrgnuta socijalističkoj eksploataciji ukoliko bi 
svoj položaj poboljšala tako što bi iz »igre<-< pOVUkla svoj 
udeo znanja i kvalifikacija, čime bi pogoršala položaj dru­
ge grupe. Takva hipoteza podrazumeva da ljudi sa višim 
nivoom kvalifikacija ostvaruju dohodak koji je veći od 
dohotka onih čiji je kvalifikacioni nivo niži. Ovo ne samo 
zbog toga što oni raspolažu višim kvalifikacijama već i 
zato što su u pitanju različite kvalifikacije. Višekvalifi­
kovani bi pogoršali svoj položaj ukoliko bi se nekva1ifi­
kovani okvalifikovali; otuda kod njih zainteresovanost 
da zadrže razlike u kvalifikacijama, i to je osnova tvrđe­
nju da njihov dohodak održava eksploataciju.7 

Mada Marx nije govorio o nejednakosti dohotka u 
socijalističkom društvu kao o rezultatu »eksploatacij e", 
niti je odnos između kvalifikovanih i nekvalifikovanih 
smatrao klasnim odnosom, Roemerovo shvatanje ipak od­
govara Marxovoj analizi nejednakosti u socijalizmu (Marx 
je to shvatanje izneo u svojoj Kritici Gotskog programa). 
Marx, naime, naglašava da će nejednakosti, zasnovane na 
razlikama u sposobnostima i znanju, postojati i u soci­
jalizmu, te će se raspodela temeljiti na načelu »od sva­
koga prema sposobnostima, svakome prema radu-«. Tek 
u komunizmu bi se raspodela temeljila na potrebama, što 

6 Kao što Roemer ističe, teza neoklasičnih teoretičara, po 
kojoj najamni radnici u kapitalizmu nisu eksploatisani, jedna­
ka je tezi da oni nisu feudalno eksploatisani, tj. da se iz njih 
ne izvlači višak na osnovi odnosa lične podređenosti. Videti 
Roemer (1982: 206). 

7 Ovo se može izreći i na drugi način. Ako dohodak više­
kvalifikovanih jednostavno odražava količinu vremena potreb­
nog da bi se stekla takva kvalifikacija, onda nema eksploataci­
je zasnovane na kvalifikacijama. Viši dohodak bi jednostavno 
bio nadoknada stvarnih troškova. Smatra se da ljudi koji ima­
ju retke kvalifikacije dobijaju dohodak koji je iznad troškova 
sticanja kvalifikacija i da upravo činjenica da su takve kva­
lifikacije retke, dovodi do eksploatatorskog transfera. 
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podrazumeva da razlike, na osnovu sposobnosti i znanja, 
ne bi više predstavljale »izvor prihoda«, tj. ne bi stva­
rale bogatstvo. 

2. 2. Klasa i eksploatacija 

Obe pomenute Roemerove strategije imaju jedinstve­
nu poruku kad je reč o analiziranju eksploatacije. Nai­
me, materijalnu osnovu eksploatacije čine nejednakosti 
u raspode1i proizvodnih sredstava, tj. onoga što se obič­
no naziva odnosima vlasništva. S jedne strane, te nejed­
nakosti dovode do transfera viška rada, a s druge strane 
- razni oblici nejednakosti u posedovanju tih sredstava 
ukazuju na različite sisteme eksploatisanja. 

Ti zaključci su naveli Roemera da neposredno ospo­
ri sklonost marksista (poput mene) da klasne odnose od­
ređuju prvenstveno na osnovi odnosa dominacije u pro­
izvodnji. Razume se, eksploatatorske klase vladaju eks­
ploatisanim klasama, i to tako što tim klasama ne dozvo­
ljavaju da dođu do proizvodnih sredstava kojima raspo­
lažu eksploatatorske klase. Međutim, Roemer ukazuje da 
dominacija u okviru proizvodnje nema središno mesto u 
određivanju klasnih odnosa.8 

Takav Roemerov stav bio je predmet kritike u mo­
jim ranijim radovima. Naime, tvrdio sam da klasni od­
nosi nužno podrazurnevaju dominaciju u proizvodnji, a 
ne samo represivnu zaštitu odnosa vlasništva kao takvih. 
Sada smatram da je Roemer u pravu. Mada je neosporna 
činjenica da kapitalisti vladaju radnicima u procesu pro­
izvodnje, mada to predstavlja značajno obeležje većine 
istorijskih oblika kapitalističke proizvodnje i mada mo­
ze igrati znač",jnu ulogu E objašnjavanju oblika klasne 
:Jrganizac;je .i. klasnog s:1ko!::a unutar proizvodnje, ljXlk 

osnovu odnosa kapital-rad treba tražiti u odnosima 
stvarne kontrole (stvarnog ekonomskog vlasništva) nad 
proizvodnim sredstvima kao takvim. 

J edan od razloga zbog kojih sam ustajao protiv Ro­
emerove konceptualizacije klasa na osnovi odnosa vlas­
ništva, bio je i u tome što sam smatrao da se time za­
magljuje razlika između marksističke i veberovske defi­
nicije klase. Po meni, veberovske definicije klase teme­
ljile su se na »tržištu«, dok su se marksističke definici-

, To ne znači da je dominacija u procesu rada institucio­
nalno nevažna ili da takva dominacija ne povećava kaoitali­
stičku eksploataciju, odnosno da ne jača klasni odnos iZmeđu 
kapitala i rada. Roemer jednostavno kaže da to nije aktuelni 
kriterij za klasne odnose, tj. da se taj kriterij isključivo zasniva 
na odnosima vlasništva kao takvim. 
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je temeljile na »proizvodnji«. Navodna prednost ovih po­
tonjih ogledala se u tome što je proizvodnja »temeljnija« 
od razmene, te su pojmovi, zasnovani na proizvodnji, mo­
gli dati bolja objašnjenja no pojmovi koji su se temelji­
li na tržištu. 

Sada mi je jasno da određivanje klasa na osnovi ne­
jednakosti vlasništva nad proizvodnim sredstvima ili na 
osnovi odnosa vlasništva, ne treba poistovetiti sa odre-, 
đivanjem klasa na osnovi tržišta. Određivanje klasa na 
osnovi odnosa vlasništva ne određuje klase po tome ka­
kav je njihov udeo u dohotku i kakvi su rezultati tržiš­
nih transakcija, već na osnovi proizvodnih sredstava ko­
ja te klase kontrolišu i koja određuju ishod tržišnih tran­
sakcija. 

3. KA OPŠTEM OKVIRU KLASNE ANALIZE 

Suština Roemerove analize čini povezanost raspore­
da raznih proizvodnih sredstava i eksploatacije. Razni 
mehanizmi eksploatacije određuju se pomoću raznih sred­
stava, a različiti klasni sistemi određuju se na osnovi to­
ga koja od tih sredstava igraju najznačajniju ulogu u ob­
likovanju vidova eksploatacije u društvu. 

Na osnovi Roemerove eksplicitne formulacije, raz­
matraju se samo dve vrste sredstava: fizička sredstva (po 
njegovoj terminologiji, to su otuđiva sredstva) i posedo­
vanje znanja, odnosno kvalifikacije (neotuđiva sredstva). 
Razlika između eksploatacije u feudalizmu i kapitalizmu 
ogleda se, prema Roemerovim shvatanjima, u prirodi pra­
vila kojima se fizička sredstva povlače iz »igre« (feudal­
na eksplotacija postoji kad dolazi do povlačenja ličnih 
sredstava, dok kapitalističku eksploataciju karakteriše po­
vlačenje udela u ukupnim sredstvima). Međutim, feudal­
nu eksploataciju možemo i drugačije posmatrati. Radna 
snaga je proizvodno sredstvo. U kapitalističkim društ­
vima svako poseduje jedinicu tih sredstava, tj. vlasnik je 
samog sebe. Kad je reč o feudalizmu, pravo na radnu 
snagu nejednako je raspoređeno: feudalci imaju više od 
proste jedinice, a kmetovi manje od toga. Razume se, za 
feudalizam nije tipično da kmetovi ne poseduju radnu 
snagu - oni nisu, opšte uzev, robovi koji su lišeni sva­
kog vlasništva, uključiv i vlasništvo nad sopstvenom rad­
nom snagom - već nemaju potpunu, stvarnu kontrolu nad 
svojom ličnošću, i to je ono što se podrazumeva pod »po­
sedovanjem« sopstvene radne snage.9 Prema tome, ka-

9 Po toj formulaciji, ropstvo bi moglo biti shvaćeno kao 
granični slučaj feudalne eksploatcije, pri čemu rob nema ni-
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da je reč o pravilima povlačenja iz »igre«, feudalnu eks­
ploataciju karakteriše povlačenje udela društvenih sred­
stava, tj. radne snage, dakle povlačenje proste jedinice. 
Otuda je feudalna eksploatacija ona eksploatacija (tran­
sfer rada) koja nastaje na osnovi nejednakosti u raspo­
redu sredstava, tj. radne snage. 1O 

Ako feudalnu eksploataciju preformulišemo na taj 
način, onda će specifikovanje različitih eksploatacija ova­
ko izgleda ti: 

feudalna eksploatacija - nejednakosti u raspolaga­
nju radnom snagom; 

kapitalistička eksploatacija - nejednakosti u otuđi­
vim sredstvima; 

socijalistička eksploatacija - nejednakosti u neotu­
đivim sredstvima. 

U skladu sa svakom od tih nejednakosti u raspola­
ganju sredstvima, dakle u skladu s nejednakostima koje 
dovode do eksploatacije, javljaju se i specifični klasni od­
nosi: 

feudalne klase - odnosi vlasništva nad ljudima; 
kapitalističke klase - odnosi vlasništva nad sredstvi­

ma za proizvodnju; 
socijalističke klase - odnosi vlasništva zasnovani na 

znanju, sposobnostima i kvalifikacijama. 
Može se postaviti pitanje: kako bi se, u okviru tih 

kategorija, mogla teoretizirati »stvarno postojeća socija­
listička drušva«? Antikapitalistička revolucija u Rusiji 
dovela je do stvarnog eliminisanja privatnog vlasništva 
nad sredstvima za proizvodnju: pojedinac ne može pose­
dovati sredstva za proizvodnju; ta sredstva ne mogu biti 
nasleđivana niti se njima može raspolagati na tržištu itd. 
Pa ipak, čini se da ta društva ne možemo karakterisati 
samo na osnovu eksploatacije koja se vrši zahvaljujući 
razlikama u znanju i kvalifikacijama. Izgleda da stručnja­
ci u tim društvima ne predstavljaju »vladajuću klasu«. 
Osim toga, nejednakosti u znanju i kvalifikacijama izgle­
da da nisu pokretačka snaga tih društava. 

Mislim da u Roemerovima analizama nedostaje če­
tvrti element (kad je reč o spisku proizvodnih sredstava), 

k~kvo pravo vlasništvo nad svojom radnom snagom, dok robo­
Vlasnik irna potpuno vlasništvo nad robovima. 

la U toj formulaciji možemo razne oblike diskriminacije _ 
upotrebu određenih kriterija pomoću kojih se ljudima zabranju­
je bavljenje nekim zanimanjima - shvatiti kao ostatak feudalne 
eksploatacije. U stvari, nema jednakosti vlasništva nad sopstve­
nom radnom snagom ako neko nije u stanju da je koristi onako 
kako želi, tj. onako kako je dozvoljeno drugim ljudima. Takvo 
shvatanje diskriminacije odgovara shvatanju po kojem je disk­
riminacija nespojiva s "buržoaskim slobodama«. 
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tj. element koji bismo mogli nazvati organizacijom. Kao 
što su isticali Adam Smith i Marx, tehnička podela rada 
među proizvođačima predstavlja, sama po sebi, izvor pro­
izvodnosti rada. Način na koji je organizovan proces pro­
izvodnje predstavlja proizvodni resurs, nezavisan od tro­
šenja radne snage, od korišćenja sredstava za proizvod­
nju ili od znanja i veštine proizvođača. Razume se, po­
stoji međupovezanost organizacije i ostalih sredstava, up­
ravo kao što postoji zavisnost između sredstava za proiz­
vodnju i znanja, sposobnosti. Međutim, organizacija, us­
lov skladne saradnj e proizvođača u složenoj podeli rada, 
predstavlja svojevrstan proizvodni resurs. 

Kako je taj element raspoređen u raznim vrstama 
društva? Kako treba definisati odnose »stvarnog eko­
nomskog vlasništva« na tom elementu? Kad je reč o sa­
vremenom kapitalizmu, organizaciju obično kontrolišu 
upravljači i kapitalisti. Upravljači kontrolišu organizaciju 
u okviru određenog preduzeća, pri čemu moraju pošto­
vati prava koja proističu iz vlasništva kapitalista nad ka­
pitalom. Poduzetnički kapitalisti neposredno drže u svo­
jim rukama i organizaciju i sredstva (verovatno i znanja, 
tj. veštine); kapitalisti-rentijeri (oni koji seku kupone) 
poseduju samo kapital. Usled anarhije kapitalističkog tr­
žišta, niko ne kontroliše tehničku podelu rada izvan pre­
duzeća. 

Organizacija dobija mnogo veći značaj u državno­
-birokratskom socijalizmuY 

'l'ehnička podela rada - usklađivanje proizvodnih 
delatnosti u okviru i izvan radnih procesa - postaje dru­
štveni zadatak koji se organizuje u centru. Kontrola nad 
organizacijom nije više samo zadatak onih koji upravlja­
ju preduzećem, već spada u nadležnost centralnih orga­
na planiranja, tj. same države. Kad kažemo da se eks­
ploatacija u takvim društvima temelji na birokratskoj 
vlasti, to znači da kontrola nad organizacijom određuje 
materijalnu osnovu klasnih odnosa i eksploatacije. 

Tako shvaćena organizacija veoma je slična proble­
mu vlasti i hijerarhije. Organizacija predstavlja određe­
no sredstva. Korišćenje tog sredstva vrši se na osnovu 
usklađenog donošenja odluka o složenoj tehničkoj pode­
li rada. Kad je organizacija kao sredstvo nejednako ras­
poređena, određeni položaji imaju veću kontrolu nad 
njom no što je to slučaj sa drugim položajima. Tada dru-

II Izraz »državno-birokratski socijalizam« je dosta nepode­
san, ali ne znam boljL Reč »etatizam«, mada sam je upotreblja­
vao u raspravi o takvim društvima, nije najpodobnija da bi se 
identifikovali klasni odnosi sa državom kao takvom, a ne sa 
materijalnom osnovom eksploatacije u takvim društvima (kon­
trola nad organizacijom). 
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štveni odnos prema tom sredstvu poprima oblik hijerar­
hijske vlasti. Vlast, međutim, nije sredstvo samo po se­
bi; organizacija je sredstvo koje kontroliše hijerarhija 
vlasti. , 

Tvrđenje da efektivna kontrola nad organizacijom 
predstavlja osnovu eksploatacije jednako je sledećem is­
kazu: (a) položaj onih koji ne upravljaju biće bolji, dok 
će se položaj upravljača/birokrata pogoršati ukoliko oni 
koji ne upravljaju povuku svoj udeo »organizacije« (tj. 
ako se organizaciona kontrola demokratiše); (b) upravlja­
či/birokrati kontrolišu deo društveno proizvedenog viška, 
i to putem stvarne kontrole organizacije. Valja reći da 
ta »kontrola viška« nije isto što i lična potrošnja uprav­
ljača/birokrata, kao što ni kapitalistički profiti i feudalne 
rente nisu isto što i lična potrošnja kapitalista i feudala­
ca. Količina viška koji kontrolišu eksploatatorske klase 
menja se kako u okviru određenog društva tako i kad 
je reč o različitim društvima, tj. ta količina je istorijski 
promenljiva. Prema tome, različite su količine viška ko­
je eksploatatorske klase troše za ličnu potrošnju i za dru­
ge svrhe (feudalni vojni rashodi, kapitalistička akumula­
cija, usavršavanje organizacije itd.). Kad kažem, da će 
se položaj upravljača-birokrata poboljšati ukoliko dođe 
do preraspodele sredstava organizacije, mislim na deo 
dohotka koji oni stvarno kontrolišu, a ne na nivo njiho:;', 
ve lične potrošnje. 

Ukoliko element organizaciJe uključimo u Roemero­
vu analizu, dobićemo složeniju tipologiju koju prezenti­
ramo u tabeli 1, na str. 19. 

Osvrnimo se ukratko na svaku od kolona tabele i 
ispitajmo njihovu logiku. Feudalizam je klasni sistem, 
zasnovan na nejednakoj raspodeli prava vlasništva nad 
radnom snagom. "Lična vezanost« znači da feudalac ima 
delimičnu ekonomsku kontrolu nad vazalima. Empirijska 
manifestacija te nejednake raspodele prava vlasništva 
nad radnom snagom uklasničnom feudalizrnu jeste prisil­
no izvlačenje viška rada kmetova. Feudalci mogu imati i 
više sredstava za proizvodnju od kmetova, u njihovim 
rukama se može nalaziti organizacija, pa i određene kva­
lifikacije (mada to nije verovatno), te otuda mogu biti 
eksploatatori tih sredstava. Međutim, ono po čemu se ne­
ko društvo određuje kao »feudalno«, jeste primat izrazi­
to feudalnih mehanizama eksploatacije. Prema tome, fe..; 
udaini klasni odnosi predstavljaju osnovni strukturalni 
temelj klasne borbe. 

Klasni sistem se u kapitalizmu temelji na nejedna­
koj raspodeli sredstava za proizvodnju. Tipičan institu­
cionalni oblik tog klasnog odnosa ogleda se u činjenici 
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Tabela L 

SREDSTVA, EKSPLOATACIJA I KLASE 

Vrsta glavno sred-

klasne struk- stvokoje je ne- Mehanizam 
Klase 

ture" j ednakoraspo- eksploataCije 
ređeno 

,-i j I I 
Feudalizam I radna snaga I prisilno izvla- I feudalci i 

, čenje viška kmetovi 
rada 

Kapitalizam sredstva za proi- tržišna razmena kapitalisti I ,zvodnju I i radnici 

Državno-bi~ 
I I 

organizacija j" prihodi hijerar- upravijači/ 
rokratski so- hije vlasti !birokratl i 
c'ijalizam 

I prihodi kvali-

oni koji ne 
upravljaju 

socijalizam : znanje, kvali- kvalifikova-
: fikacije r fikovanih, vi- niinekvali-I ši od troškova fikovani rad-

o stiCanja kva1ifi- nici 
kacija' ' , 

da kapitalist~ i~a puno vlasništvo nad sredstvima za pro­
izv.odnju,. dok radnici neraspolažu nikakvim vlasništvom. 
Doduš.e, istorijski su postojale i druge mogućnosti. Kuć­
n,!, p,rl.vreda u. ranom kapitalizmu podrazurnevala je. da 
ra.~m~l posed~Ju, sredstva z,a proizvodnju, ali ne u meri 
kOJa Je. dovoljna da, bez pomoći kapitalista, proizvode 
r~~1,l. Tl T~d.r:-ici su bili izloženi kapitalističkoj eksploata­
CiJI, mada, mje postojalo formalno tržište radne snage na 
kome seta; snaga prodavala za najamninu itd. Tržišna 
l~azmena predstavlja mehanizam posredovanja u svim vi­
dovima kapitalističke eksploatacije, Za razliku od feuda­
l~zma,yišak se ne prisvaja rieposredno od radnika (u ob­
hku prmudnog., rada}. Umesto toga, tržišna razrnena pred­
s~avlja ~blik prisvajanja viška: radnici dobijaju najam­
mnu kOJa pokriva troškove proizvođenja njihove radne 
sna~e; .~apital.is~i stiču dohodak prodajom robe koju su 
prOlzvel: r~~mcl. Razlika između tih količina čini ekspio­
atatol'skl v~sak koji prisvajaju kapita1istiY 

" ,". Treba ~eć~~a. je ova teza logički nezavisna od teorije po 
kOJoJ Je rad Jed,m.l tvorac vrednosti. Nema hipoteze o tome da 
~e robe razmenjuju li razmerama koje određuje količna dru­
stveJ?:o potrebnog rada otelovljenog U njima. Nasuprot tome, 
tvrdi. se .da dOhodak kapitaliste predstavlja novčanu vrednos.t 
viška· što su ga stvorili radnici. To je dovoljno da bi se njihov 
dohodak smatrao eksploatatorskim. 
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U državno-birokratskom socijalizmu, kao što sam već 
istakao, središni element predstavlja nejednako raspore­
đena organizacija. Mehanizam pomoću kojeg se vrši eks­
ploatatorski transfer viška podrazumeva da oni koji pri­
padaju hijerarhiji vlasti ostvaruju prihode više no što su 
razlike u količini rada koji obave upravljači i oni koji 
ne upravljaju (to je dohodak koji se stiče na osnovu po­
ložaja u aparatu vlasti). Otuda dolazi do klasnog odnosa 
između upravljača/birokrata - ljudi koji kontrolišu or-
ganizaciju i onih koji ne upravljaju. 

Sto se tiče feudalne i kapitalističke eksploatacije, 
stvari mogu izgledati sasvim racionalne. Međutim, kad 
kažemo da su razlike u dohotku, vezane za položaj u vla­
sti, eksploatatorske po svom karakteru, to mnogim lju­
elima može zvučati neracionalno. Naime, može se reći da 
ljudi na vlasti imaju veće odgovornosti, da su »značaj­
niji«, te da »treba« da dobijaju više nego ljudi koji ni-­
su na vlasti. Dalje, može se istaći da je stimulacija kroz 
dohodak nužna kako bi se osigurala lojalnost ljudi na vla­
sti prema organizacijama za koje rade, kako bi se osi­
guralo da oni odgovorno obavljaju svoje dužnosti. Tak~o 
rezonovanje može se oceniti kao ideologija opravdavanja 
tog specifičnog oblika eksploatacije. Naime, takva ~­
brana je istovetna sa odbranom feudalne eksploataCIje 
koja se opravdava potrebom vojne zaštite, odnosno sa 
odbranom kapitalističke eksploatacije, pri čemu se nagla­
šava rizik što ga preuzimaju kapitalisti. U svim tim slu­
čajevima, ocena eksploatacije i pratećeg klasnog odnosa 
ne zavisi od ideologije kojom se ta eksploatacija oprav­
davaY 

Najzad, u socijalizmu, posedovanje znanja i kval~~i­
kacije predstavlja sredstvo koje je osnova eksploatacIJe. 
»Znanje« u tom kontekstu nije običan koncept. Samo ~o-. 
sedovanje većih radnih sposobnosti, stečenih kroz obu~.a­
vanje, nije dovoljno da bi došlo do odnosa eksploatacIJe. 
Naime, dohodak takvog kvalifikovanog rada može jedno­
stavno odražavati troškove sticanja određenih kvalifika­
cija. U takvim slučajevima ne postoji ni transfer viška, 
niti bi nekvalifikovani popravili svoj položaj ako bi se 
smanjili prihodi kvalifikovanih. Naime, da bi znanje, kva­
lifikacija i sposobnosti postali temelj eksploatacije, oni, 
na neki način, moraju biti retki u odnosu na tražnju; 
takođe mora postojati mehanizam pomoću kojeg su indi­
vidualni posednici retkih znanja i veština u stanju da 
tu retkost pretvore u viši dohodak. U osnovi, postoj e tri 

13 John Roemer je autor veoma zanimljive rasprave o prob­
lemu ideologija kojima se opravdavaju feudalna i kapitalistička 
eksploatacija. Videti Roemer (1982: 205-208). 
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nacma kako znanje i veština mogu postati nešto što je 
retko: prvo, oni mogu zahtevati posebne talente, koji se, 
sasvim prirodno, retko nalaze u određenoj populaciji; 
drugo, pristup obuci, neophodnoj za razvijanje takvih 
znanja i veština, može biti ograničen pomoću raznih me­
hanizama, čime se stvara veš t ački nedostatak kvalifiko­
vanih ljudi; treće, može biti uveden sistem diploma i 
svedočanstava, čime se ljudima, koji ne poseduju takve 
formalne potvrde, onemogućava da koriste znanje i ve­
štine, čak i kad ih poseduju. U svim tim slučajevima, 
eksploatacija nastaje na osnovi činjenice da individua 
koja je kvalifikovana i koja o tome poseduje diplomu, 
ostvaruje dohodak viši od troškova sticanja tih znanja i 
veština, i to zahvaljujući okolnosti da se do takvih zna­
nj a dosta teško dolazi. 

U okviru iznete konceptualizacije, socijalističko dru·· 
štvo je, u suštini, neka vrsta nebirokratske tehnokratije. 

Stručnjaci/inteligencija kontrolišu svoje sopstveno 
znanje/kvalifikacije u okviru proizvodnje; zahvaljujući 
takvoj kontroli, u stanju su da prisvoje određeni višak 
iz proizvodnje. Međutim, usled demokratizacije organiza­
cije, stvarno odlučivanje o poslovima planiranja neće se 
nalaziti pod neposrednom kontrolom stručnjaka, već će 
se ostvarivati kroz određenu demokratsku proceduru (u 
tome i jeste suština demokratizacije organizovanja: jed­
nakost u kontroli nad planiranjem i usklađivanjem dru­
štvene proizvodnje). To podrazumeva da će stvarna klas­
na moć socijalističke tehnokratske eksploatatorske klase 
biti mnogo manja od klasne moći ranijih klasnih sistema. 
Njihova prava vlasništva važe samo za ograničen deo 
društvenog viška.14 Ta mnogo ograničenij a osnova domi­
nacije na temelju eksploatacije koja se vrši pomoću zna­
nja i stručnos~i, u skladu je sa duhom, ako ne i sa slo­
vom Marxovog tvrđenja da socijalizam predstavlja »ni­
ži stadij« komunizmaY 

Tabela 1 predstavlja opšti oblik analize klasne struk­
ture. Hteo bih da istražim implikacije tog okvira za: 

(1) Odnos između marksističkih i raznih nemarksi­
stičkih klasnih teorija. 

H Ako bi tehnokratija imala i stvarnu administrativnu 
moć, ako bi bila u položaju da vrši kontrolu nad osnovnim od­
lukama o usklađivanju, to bi podrazumevalo ponovno uspostav­
ljanje eksploatacije, zasnovane na rukovođenju organizacijom. 

lS Takva konceptualizacija može biti u skladu i sa shvata­
njem da je socijalizam - »diktatura proletarijata«, budući da 
podruštvljavanje sredstava za proizvodnju i demokratizacija or­
ganizacije podrazumevaju da radnička klasa vrši stvarnu kon­
trolu nad društveno investiranim viškom. 
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(2) Tradicionalnu marksističku teoriju o. istoriji 
istorijski materijalizam. '. ' 

(3) Problem legitimnosti i podsticaja, motivacija. 
(4) Klasnu strukturu i oblik države. 
(5) Pojam protivrečnih položaja. 
(6) Problem klasnih saveza. 
U mojim komentarima izneću samo neke ~ainake, 

a ne iscrpne analize. Cilj mi je da ukažem na osnovne 
linije istraživanja koje se može vršiti na osnovu navede-'­
nih polazišta. 

4. IMPLIKACIJE OPŠTEG OKVIRA 

4. 1. Alternativne klasne teorije 

Tipično ma.rksističke'rasprave o alternativnim klas­
nim teorijama smatraju da su te alte'rnativepotpuno ne­
merljive paradigme, li smislu u kOljem govori Thomas 
Kuhn. Klasne teorije Marxa, Webera, Dahrendorfa i dru­
gih smatraju se teorijama koje imaju kvalitativno' razli":' 
čite teorijske predmete, teorijama koje nastoje .da obfas .... 
ne različite stvari i koje usvajaju nespojive metodološke 
kriterije. Mada je moguće opisati izrazite razlike koje po­
stoje između tih. alternativnih teorija kad.je reč o' poj.;;. 
mu klase, pokazalo se da je nemoguće dati sistematske 
ocene o njihovoj vrednosti (ocene koja bi se zasnivala na 
empirijskim istraživanjima). 

Okvir što ga pruža Tabela 1 govori da bar neke ras­
prave o pojmu klase možemo smatrati suštinski empIrij­
skim raspravama o tome koji oblici imovinske nejedna,... 
kosti, praćeni odgovarajućim mehanizmima eksploatacije 
i klasnim strukturama,. mogu biti najvažniji u određenim 
društvima. Marxova -polarizovana klasna mapa kapitaliz­
ma jeste, prema tome, apstrakcija utemeljena na drugoj 
koloni pomenute tabele. Weberove tri tržišne klase :defi-­
nišu se pomoću druge i četvrte kolone u tabeli: kapitali­
sti, nekvalifikovani radnici i »srednja klasa« (kvalifiko:.. 
vani najamni radnici). Dahrendorfov klasni sistem: za­
snovan na vlasti, definiše treća kolona. Čak i pojmovi kla­
se, zasnovani na statusnoj hijerarhiji, koji su nesumnjiv;) 
najdalje od marksizma, mogu biti shvaćeni kao sistemi 
utemeljeni uglavnom na četvrtoj koloni tabele (možda 
u obzir dolazi i kolona 3). Ovo zbog toga što je statusni 
položaj, zasnovan na zanimanju, uglavnom funkcija spre­
ge kvalifikacija-eksploatacija. Prema t9rrie; svaka' teza, 
v određenom smislu, postaje poseban slučaj opštijeg

n 
ok'" 

vh~a. 
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Razume se, to ne znači da ne postoje teorijske raz­
like između tih klasnih teorija. Na primer, ni Weber ni­
ti Dahrendorf ne konceptualizuju klase polazeći od eks­
ploatacije; nijedan od njih ne smatra da klasni sukob pru­
ža mogućnosti za alternativne »igre« (tj. za temeljne pre­
obražaje samog klasnog sistema). Za Dahrendorfa posto­
ji samo jedna logika klasnih odnosa kroz čitavu istoriju, 
logika koja se menja samo u svojim konkretnim institu­
cionalnim oblicima. Za Webera, klase postoje jedino u 
tržišnim društvima, gde dolazi do slobodne razmene me­
đu ekonomskim agentima. Prema tome, ni Weber ni Da­
hrendorf ne shvataju istoriju kao sled kvalitativno raz­
ličitih klasnih sistema, zasnovanih na različitim mehaniz­
mima. 

Međutim, uprkos tim značajnim teorijskim razlika­
ma, bitne kriterije kojima se koriste ta tri različita shva­
tanja klase možemo shvatiti kao posebne slučajeve opšti­
jeg okvira. Otuda se kao empirijsko postavlja pitanje da 
li karakterizaciju nekog društva pomoću datog pojma 
klase možemo smatrati zadovoljavajućom. Marksističko 
tvrđenje da su razvijena industrijska društva Evrope i 
Severne Amerike, u stvari, »kapitalistička« jeste tvrđe­
nje koje se odnosi na stalnost imovinskih nejednakosti 
i oblika eksploatacije, određenih privatnim vlasništvom 
nad sredstvima za proizvodnju. Tvrđenje Dahrendorfa da 
ona to nisu, jeste tvrđenje po kojem dinamika tih dru­
štava i oblici društvenog sukoba u okviru njih nisu us­
lovljeni raspodelom vlasništva na kapitalu, već kontro­
lom nad organizacij om. 

Ovakav način ocenjivanja teza alternativnih klasnih 
teorija ima neposrednog uticaja na raspravu koja se, po­
vodom klasa, vodi između marksista i veberovaca. Uobi­
čajeni način na koji su marksisti (uključjem tu i sebe) 
karakterisali razliku između Marxovih i Weberovih shva­
tanja klase, sastojao se u tome što se govorilo kako We­
ber usvaja tržišnu definiciju, dok Marx koristi proizvod­
nu definiciju klasa. Smatram da je stvarna razlika mno­
go složenija. I Marx i Weber usvajaju definicije zasno­
vanena proizvodnji; naime, oni klase definišu prema 
stvarnom vlasništvu nad sredstvima za proizvodnju (kapi­
tal, radna snaga i kvalifikacija kod Webera; kapital i 
radna snaga kod Marxa). Razlika je u tome što Weber 
posmatra proizvodnju sa stanovišta tržišnih razrnena u 
okviru kojih se trguje tim »robama«, dok Marx proiz­
vodnju posmatra sa stanovišta eksploatacije koju ona iza­
ziva. 

Sve ovo može ličiti na nebitna neslaganja, ali ima 
značajne posledice. Po Weberu, vlasnici kapitala, radne 
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snage i znanja/kvalifikacija susreću se na tržištu i pred­
stavljaju delove jedinstvenog klasnog sistema ili klasne 
logike, budući da do razmena dolazi u okviru istog insti­
tucionalnog okvira. Marx, s druge strane, posmatra spe­
cifičnu kapitalističku klasnu strukturu kao strukturu ko­
ja podrazumeva jedino razmenu između kapitala i rada 
(budući da upravo ta razmena stvara poseban kapitali­
stički oblik eksploatacije). Sto se tiče posedovanja ve­
ština, ono se uopšte ne razmatra prilikom specifikovanja 
kapitalističkih klasnih odnosa. Razume se, konkretna ka­
pitalistička društva podrazumevaju nešto više od kapi­
talističke eksploatacije. Otuda bi na konkretnijem nivou 
analize bio uveden problem znanja/veština. Marksistička 
kritika Weberovih analiza, prema tome, ističe da Weber 
meša dva potpuno različita nivoa apstrakcije u analizi 
klasa, usled čega nije u stanju da teoretizira problem 
kvalitativno različitih klasnih sistema. 

4. 2. Teorija o istoriji 

Suštinu klasičnog marksizma ne čini samo sociolo­
gija klase već i teorija o istoriji. Uloga klasnih struktura 
i klasnih borbi u shvatanju ukupnog kretanja istorijskog 
razvitka predstavlja značajnu istorijsku motivaciju za 
analizu klasa. 

Ovo nije mesto za raspravu o opštim teorijskim pred­
nostima i slabostima istorijskog materijalizma. Umesto 
toga, želeo bih da ispitam implikacije klasnog okvira, 
sadržanog u tabeli 1, po način na koji bi se moglo karak­
terisati ukupno kretanje istorijskog razvitka. 

Tabela 2 predstavlja tipologiju klasnih struktura, ob­
lika eksploatacije i istorijskih prelaza. U svakoj koloni te 
tabele eliminisan j e j edan oblik imovinske ili druge ne­
jednakosti, a uporedo s tim, i prateći oblik klasnih odno­
sa i eksploatacije. 

Sto se tiče feudalizma, poseban oblik eksploatacijE: 
temelji se na nejednakoj raspodeli prava vlasništva nad 
radnom snagom. »Buržoaske slobode.;, nisu ništa drugo do 
oblik izjednačavanja tih prava. Kapitalističko društvo je 
radikalno egalitarno u pogledu vlasništva ljudi (radna 
snaga), ali je radikalno neegalitarno u pogledu ostalih 
proizvodnih sredstava. 

Ako je izjednačavanje odnosa vlasništva nad ljudi­
ma istorijski zadatak antifeudalne revolucije, onda se is­
torijski zadatak antikapitalističkih revolucija ogleda u iz­
jednačavanju odnosa vlasništva nad sredstvima za proiz­
vodnju. Međutim, nejednakosti u domenu organizacije i 
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TabeLa 2 

TIPOLOGIJA KLASNIH STRUKTURA, EKSPLOATACIJE 
ISTORIJSKIH PRELAZA 

Feudalizam 

Kapitalizam 

Državno-bi­
rokratski so­
cijalizam 

Socijalizam 

Komunizam 

Imovinska nejednakost koja 
stvara eksploataciju 

R d Sreds~va Organi- Kvalifi-a na za prOl z- .. 
snaga vodnju zaCIJa kacija 

+ + + + 

+ + + 

+ + 

+ 

Istorijski zada­
tak revolucije 

individualna 
sloboda 

podruštvljava­
nje sred. za 
proizvd. 

demokratizacija 
organizacione 
kontrole 

stvarna jedna­
kost 

samoostvarenje 

posedovanja znanja/sposobnosti time nisu ni načete (u 
nekim uslovima one se mogu čak i povećati). Prema to­
me, zadatak revolucionarnog preobražaja državno-biro­
kratskih socijalističkih društava sastoji se pre svega u de-
mokratizaciji kontrole nad organizacijom.16 

' 

Najzad, zadatak prelaska ka komunizmu jeste izje~­
načavanje prava vlasništva nad znanjem/veštinama. ValJa 
istaći da to ne znači kako će u komunizmu svi ljudi pose­
dovati ista znanja i veštine. Izjednačava se stvarna kont­
rola nad znanjima i veštinama kao proizvodnim resursom. 
To je isto što i izjednačavanje stvarne kontrole nad fi­
zičkim sredstvima: radnici mogu i dalje raditi u fabri­
kama koje se razlikuju u pogledu korišćenja kapitala, 
proizvodnosti rada i posedovanja fizičkih sredstava. Iz­
jednačavanje ne znači da će svako fizički koristiti ista 
sredstva za proizvodnju, već jednostavno to da neće više 
postojati prava vlasništva, različito raspoređena u odno­
su na ta sredstva za proizvodnju. Niko neće ostvarivati 
lični dohodak (ili kontrolisati veći deo društvenog viška) 
zato što koristi više fizičkih sredstava. Slično tome, iz-

J6 Valja istaći da je to upravo ono što, prema levim kri­
tičarima, u »stvarno postojećim socijalističkim društvima« čini 
njihov središni politički problem. 
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jednačavanje prava posedovanja znanja i veština poara:" 
zurneva da različiti dohoci nisu povezani sa razlikama u 
nivou znanja i veština.n . , 

U kojem smislu možemo reći da navedeni istorijski 
prelazi predstavljaju razuman niz prelazaka? Kako se 
može tvrditi da je to nekakva putanja kretanja? Odgo­
vor je sledeći: podizanje nivo,,! razvoja društvene proiz­
vodnosti omogućuje uspešno obavljanje tih prelazaka. Da 
bi se. zaista izvršilo podruštvljavanje sredstava za proiz­
vodnJu, potrebno je ostvariti viši nivo proizvodnosti a 
ne sa.mo izjednačiti vlasništvo u odnosu na radnu snagu; 
da bl se uspešno demokratizovala (izjednačila} kontrola 
nad organizacijom, potrebna je još viša proizvodnost. A 
najviši nivo društvene proizvodnosti je nužan dabi se 
uspešno izjednačila kontrola nad znanjima i veštimtma. 
Reč »uspešno« je značajna. Naime, ne isključuje se mo­
guć:;t0st. da s~ pokušaji stvaranja buržoaskih sloboda, po.,. 
drustvlJavanJa sredstava za proizvodnju, demokratizacije 
org~niZacije ili ~odruštvljavanja znanjaiveština ja.ve :p~'e 
no sto bude dostIgnut odgovarajući nivo. proizvodnosti ra:­
da. Međutim, verovatnost da se tak:vim"poklišajima· ostva: 
re pomenuti .ciljevi, zavisi od nivoa razvitka proizvodnih 
snag.a. Na pnmer, verovatnije je da-će-p.okušaj. stvara~j:a: 
stabl.ln~, ,demokratske kontrole nad orga:riizac;ijom,imat1 
ma?Je lz%~eda r:a uspeh .tI uslovima kad radnici moraju 
duz~ radItI da bl prOlzvehosnovna sl'edstva za zadovolja­
vanJe potreba društva, no. što bi to bio slučaj il društvu 
u koJe.n:~ je.ostvarer: viši stepenautomatizacije;-u.kojem 
r~dnICI unaJu. dovoljno vremena da učestvuju u donoše . .:. 
nJu o~lu~a koje se tiču upravljanja, u kOjem- zadaci 
upravljanja mogu da se celishodno rotiraju: ltd. 

Moramo naglasiti da sve ove teze' pre možehlo ha::; 
zvati verovatnim, a nikako ne '»gvozdenim zakon6m«. Da 
bi došlo do prelazaka o kojima se govorI u tabeli 2 :da 
bi oni bi~i ~sp~šno ost.vareni u uslovima- kada ne PQ~to~i 
odgovaraJucl nIVO prOIzvodnih silaga,n:ioi'ao bL postojati 

" 17 ~Iožen:o zamisliti tri moguća stupnja.izjeClnačavanja: 1) 
lZJ~dnac~vanJe stvarnogposedovanja nek-og sredstva; 2) izjed­
n~cavan~e ko?~role .nad prisvajanjem. ikorišćen:fem određenog 
sredstva, 3) lZJednacavanJe .dohotka sto ga stvara takvo sred­
stvo. D~ ~i ,se ~kspl_~atacija eliminisala, potrebno je u najmanju 
ruk~ ehmmrsatJ trec~ stepen kad je u pitanju svako od pome­
nubh sredstava,. Moze se, ali ne mora, zahtevati" eliminisanje 
prvog stepena. Kad se radi, na primer, o prelasku iz feudalizma 
.ka ,k~p.ita1izI?u, stvarn.o posedovanje radhS! snage: bilo je u. os­
no,,:!, !~Jednaceno, kao.l stvarna kontrola. Sto se tiče :prelaska od 
soclJahzma ka komunIZmu, ne bi se moglo reći da'će stvarno 
:posedov~nje znanjai kvalifikacija biti' izjedtiačeno, ali bi to 
ffi:0g~a b.:t~ kontrola nad korišćenjem društveno proizvodnih zna-
nJa l vestma. . 
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mnogo- VISI nivo ideološkog opredeljenja raznih aktera. 
Sto je viši nivo proizvodnih snaga, to bi fleksibilniji mo­
gli biti ostali uslovi za uspešno ostvarivanje prelazaka. is 

Tvrđenje da. pomenuti oblici klasnih odnosa pred­
stavljaju određen sled - putanju oblika - ne podrazu­
meva da društva moraju proći kroz te stadije. Putanja 
o kojoj govorimo jeste sled istorijskih mogućnosti, obli­
ka društva, koji postaju mogući tek kad se ispune odre­
đeni preduslovi. Međutim, stvarni prelazak od jednog ka 
drugom obliku može zavisiti od niza činilac a o kojima se 
ne vodi računa u teoriji što je do sada bila razrađivana. ls 

AkQ navedene oblike posmatramo kao određen sled, 
to ne isključuje mogućnost određenih društava da pre­
skoče neke stadije. Teza o razvitku proizvodnih snaga 
utvrđuje samo minimum nužnih uslova za verovatan us­
peh prelaska. Međutim, potpuno je moguće da se odre­
đeno društvo razvije mnogo više od tog minimuma (i to 
pre no što se izvrši pokušaj prelaska, revolucionarnog 
preObl'flŽaja). Na primer, možda su savremena kapitali­
stička društva dovoljno razvijena da bi istovremeno po­
društvila sredstva za proizvodnju i demokratizovala kon­
trolu nad organizacijom.zo 

Takav način rekonceptualizacije istorijskog materi­
jalizma svakako će naići na protivljenje mnogih marksi­
sta budući da je u suprotnosti sa nizom tradicionalnih 
marksističkih teza. Posebno se dovode u pitanje dve tra­
dicionalne teze. Prvo, shvatanje po kojem socijalizam 
predstavlja neposrednu imanentnu budućnost kapitaliz­
ma. Prelaz od kapitalizma ka socijalizmu podrazumeva 

18 Bitno je jasno shvatiti u kojem smislu navedena teza 
predstavlja. neku' vrstu teze o »primatu proizvodnih snaga«, 
Primat o kojem je reč, ne temelji se na funkcionalnim obja­
šnjenjima; to je slučaj sa Cohenovom tezom. Tvrdi se sa­
mo to da nivo razvitka proizvodnih snaga određuje verovatno­
ću uspešnog prelaska od jedne ka drugoj klasnoj strukturi, pri 
čem)l se ne tvrdi da postoji neminovna nužnost takvog prelaska. 
Usmerenost razvitka proizvodnih snaga, prema tome, daje po­
tencijalnu usmerenost istoriji; 

Jj To je srž moje kritike tradicionalnog istorijskog materi­
jalizma,. Taj materijalizam smatra da, kad god je istorijski mo­
guć prelazak od jednog ka drugom obliku klasnih odnosa, mo­
raju da se razvijaju takvi oblici klasne borbe, koji će garanto­
vati da će do takvih prelazaka doći. Tvrdi se, mada sistematski 
nije dokazano, da će se sposobnost za borbu uvek povećati kad 
se na horizontu javi »istorijski zadatak" borbe. Smatram da 
istorijski materijalizam potvrđuje te mogućnosti, ali ne i nuž­
noSt prelazaka, 

,c> Ideološki staVovi u razvijenim kapitalističkim zemljama. 
koji - pozivaju na proširivanje demokratije u svim oblastima ži­
vota" smatraju to središnim zahtevom prelaska ka socijalizmu, 
u stvari se zalaŽlL za istovremenu preraspodelu prava na sred­
stvima za proizvodnju i nad organizacijom. 
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izjednačavanje dve vrste sredstava eksploatacije - sred­
stava za proizvodnju i organizacije - a ne postoji ni­
kakva logička nužnost da do takvog izjednačavanja dođe 
istovremeno.2

! Drugo, ako socijalizam karakterišerno kao 
oblik klasnog društva u kojem postoji posebni oblik eks­
ploatacije, to se protivi tradicionalnom marksističkom 
shvatanju socijalizma kao prelaznog razdoblja ka komu­
nizmu, kao razdoblja koje nema svoju izrazitu klasnu 
s~~u~turu. Prema tradicionalnoj marksističkoj teoriji, so­
cIJ.ahzam sva~ako ?Lije svojevrstan način proizvodnje. I 
zaIsta.'. ~a~:::- Je pnzr;avao ~a bi klase mogle postojati i 
II socIJahstlckom drustvu, ah te klase su, u osnovi, smat­
:-ane klasama u procesu odvajanja od kapitalističkog dru­
stva, a ne posebnim socijalističkim klasama. 

Može se postaviti sledeće pitanje: Da li takva rekon­
strukcija stadija istorijskog razvitka ruši tradicionalno 
marksističko shvatanje istorije? Smatram da odgovor tre­
ba da bude negativan. Sled stadija obeležen je sukcesiv­
nim. el~minis~njem oblika eksploatacije. U tom pogledu, 
kapltahzam Je progresivan u poređenju s feuda1izmoi:n, 
državno-birokratski socijalizam je progresivan u pore­
đenju s kapitalizmom, a socijalizam je progresivan u po­
ređenju s državno-birokratskim socijalizmom. Kapitali­
zam ne mora biti poslednji antagonistički oblik društva 
na ~ut~ razvitka čovečanstva, ali on zadržava svoj pro­
gresIVm karakter u odnosu na prethodni stadij razvitka 
ljudskog društva.22 

4. 3. Legitimnost i motivacija 

Eksploatatorske klase ne vole da o sebi misle kao o 
eksploatatorima. Otuda svaki sistem eksploatacije nosi sa 

"R .. az.un:~ se, uvek se nekom društvu može prilepiti etike-
ta »SOC1]a~lShc~?« (kad l!- njemu postoji eksploatacija zasnovana 
!:la 'polo~a~u kOH se. 7al!-zlma u oDganizaciji). Tako se može zadr­
za.h P:1Vld da socl]allzam neposredno zamenjuje kapitalizam 
ali 10%lka takvog prelaska nije mnogo slična prelasku o koje~ 
g~von Marx; ovo stoga što taj prelazak podrazumeva eksploata­
Cl]~ z~novanu n~ k~asnom p.~~ožaju, odnosno pretpostavlja po­
~toJ~n]e ~ve k~T.alJtahvno razlJclte vrste socijalizma, čije razlike 
lI:r:a]? ISti teorlJski status kao razlika između kapitalizma i so­
Cl]alJzma. 

12 Reći da je neko kretanje "progresivno« ne znači tvrditi 
da ljUdi bivaju manje ugnjeteni kad se društvo kreće iz jednog 
u drugi stadij. Sasvim je moguće da su radnici u ranom kapi­
talizmu mogli biti mnogo više ugnjeteni i eksploatisani od kme­
tova u određenim stadijima feudalizma. Isto tako oni koji ne 
pripadaju birokratiji mogu, II određenim razdoblJima razvitka 
?ržaVIlo-birokr~tskog socijalizma, biti mnogo više ugnjeteni no 
sto su to radmci u nekim kapitalističkim društvima. Progresiv­
nost kretanja zavisi od mogućnosti oslobađanja čoveka. 
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sobom posebne ideologije koje nastoje da dohodak, ostva­
ren na temelju specifičnih nejednakosti, prikažu kao pri­
rodan ili opravdan. Pri svakom prelasku prethodni siste­
mi ideologije ocenjuju se kao pogrešni i izlažu temeljnoj 
kritici. 

Feudalizam je opravdavao nejednako vlasništvo nad 
ljUdima. On je to činio na razne načine. Status feudalca, 
kao svojevrstan kastinski sistem, utvrđen je bogom. Voj­
na zaštita podrazumeva opasnosti i zahteva određena 
sredstva; ona je »poštena« naknada za pokornost kme­
tova. Razume se, u tom tvrđenju ima i nešto istine. Ako 
vodimo računa o prirodi tog društva, seljaci-kmetovi, ko­
ji bi uspeli da se oslobode od pokornosti određenom fe­
udalcu, sigurno bi postali žrtve pohoda koji bi organizo­
vali ostali feudalci, te bi se, na kraju, našli u istim od­
nosima lične pokornosti, protiv kojih su se borili. Ako 
kažemo da je vojna zaštita predstavljala određen oblik 
ideologije opravdavanja feudalizma, to ne znači da je ta 
zaštita bila fikcija. 

N asuprot-tome,-kapitalizam sasvim drukčije oprav­
dava prihode koji se ubiraju na osnovu privatnog vlasni­
štva nad sredstvima za proizvodnju. To uočavamo u dve 
izrazite teze. Prva je teza o pravičnosti: vlasništvo pri­
pada kapitalisti i, ukoliko je ono stečeno na pošten način 
- bez primene sile ili prevare - kapitalist ima pravo 
na dohodak koji mu ta imovina donosi. Pošto su sve raz­
mene dobrovoljne, ostvaren dohodak je pravedanY Dru­
go, nizom teza se opravdava dohodak, stečen na osnovu 
vlasništva nad sredstvima za proizvodnju. Kapitalisti pre­
uzimaju rizik; oni su spremni na odlaganje zadovoljava­
nja svojih potreba, itd; ako od svoje imovine ne bi imali 
prihoda, ne bi bili spremni na rizike, niti bi odlagali svo­
ju ličnu potrošnju. Najzad, ističe se da svi imaju koristi 
od toga što kapitalisti preuzimaju rizik i odlažu potroš­
nju. Tvrdi se da jedino takvo ponašanje obezbeđUje dru­
štveni i privredni rast. 

Kao i u slučaju feudalizma, navedene teze nisu pot­
puno pogrešne ako se imaju u vidu kapitalistički odnosi 
vlasništva. Šta bi se desilo u kapitalizmu ako bi svi ka­
pitalistički profiti bili oporezovani (čime bi se isključio 
eksploatatorski transfer na osnovu posedovanja imovine), 
ali bi kapitalisti istovremeno zadržali kontrolu nad ko­
rišćenjem i upotrebom svoje imovine? Po svemu sudeći, 
oni bi sami počeli da troše sredstva, tj. opredelili bi se 
za dezinvestiranje. Prema tome, kapitalistička eksplo­
atacija je nužan podsticaj za investiranje - ukoliko se 

23 Najpoznatiju savremenu razradu takvog stava nalazimo 
kod Nozicka. 
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imaju u vidu kapitalistički odnosi vlasništva:. -Ako te :.0(1-

no?e smatramo. nepro~enljivim ili prirodnim, onda teza 
k?}om se b~am stIcanje dohotka na oShovu samog vlas-
mstva posta]e veoma uverljiva. . . 

Kad je reč o eksploataciji koja se zasniva na kon­
tro~isanju ,?rganiz~cije, što je osnovna eksploatacija u us­
l<:vlma drz~vno-blr<?k:a~?kog socijalizma, različiti priho:-. 
dl, ostv~rem zahvalJuJucl kontroli nad organizacijom, op" 
ravd.avaJu .~~ potre?o~ I?agr~đivanja lojalnosti i odgovo!:'..; 
::ostI. Razl}c~tI. ?oloz~y msu J.ednako značajni. Položaji ko­
)1. su znacaJ.m]l. >~vlse. doprmose,< društvenom blagosta­
nJu, te moraju bItI bolje nagrađeni: 
.. Kaai u uslovima kapitalističke i feudalne eksploata:­

c:Je; takvo ?,pravdanje .ima svoju stvarno podsticajnu 10-' 
?lku:. s O?ZlrOm na nejednak položaj u organizacijidiu"­
stva l prIvrede, eksploatatorski transferi, zasnovani na 
tim položajim~, nužni su da bi se obezbedile lojalnost i 
odgovornost bIrokata prema toj organizacijU. '., 

. ~~jza~, .eksploatacija zasnovana na pos,edova~j~,zna­
Ilja Ih vestma, ~rar:i s~. pozivanjem' na meritokratiju. 
Sm~t::: se. da su l]ud~. ~~]l p~se~uju znanja ili veštine za­
sluZ11.:1]l, tj. da zasluzmJlm ljudIma »pripada« viši doho-' 
dak.b 'pro.blem stimulacije, povezan s ovim vidom oprav­
?~vanJa, Jeste u t0n:-e. što ~judi ne bi stica1i znanja i ve­
s~me, odnosno, ne bl l~ efIkasno koristili, ukoliko bi im 
bIl? onemoguceno da Ih unovče u obliku eksploatator­
sklh transfera. 

. Me~utim,u svim tim slučajevima postoji. objektivna 
motIvaclOr:~ osn~va za ideološki sistem koji opravdava 
:k~ploataclJu. Ah to opravdavanje zavisi, II svakomslu­
caJ~, o~ sh~atanJ.a da određena nejednakost jeste prirod...: 
na l nel~bez.na, ~lme s~. određuje osnovana kojoj se Oce­
n}~JU l?ltanJa stImul~clJ.:: Lako je reći da su takva op­
rcrvdan]a potp~no .-:11lstlIlkatorska.Međutim, 'ako je is­
pra.vna teza o lst?~l]skom kretanju uslova za e1iminisanje 
?bl~ka eksploatacIJe, prethodno tvrđenje se ne može Odr­
z~tl. Ukoh~o ne pos.toji ,?dređen' nivo razvitka proizvod­
mh snaga, Izuzetno Je tesko preobraziti dati oblik Odnosa 

• ". 24 To znači. da v unutrašnje tržište rada, koje podrazumeva 
ver'.lkalne s~epmcevosto vode do hijerarhija vlasti. moramo sma­
trah P?sebmm nacmom strukturiranja odnosa el~sploatacije za., 
snov~;llh na određenom položaju u organizaciji. . ., 
.. v ... Ponekad se podrazumeva da sticanje određenih zrianja i 
vestJ~ zahteva dosta rada, te viši dohodak jednostavno pred­
stavlJa nadoknadu za taj dodatni rad. Time se međutim mogu 
opravd~ti _ s~~o. one razIlke u dohocima, ko.i~· su sra~erne 
s.t,:arn?.J kohclDl. rada,; po:rebnog da bi' se steklo znanje ili kva­
hflk.aCl]a (:;tvarm troskov9.. .a l7-e i ostale razlike u dohotku, tj: 
razl.l~e kOJe su rezultat ClD]emCe da su neka 'znanja' i> kvalu'­
kaclJe dosta retke. .'. , , l. 
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vlasništva (nejednakosti u, raspodeli prava vlasništva nad 
određenim sredstvima). Ti odnosi vlasništva postaju, u 
stvari, istorijski prirodni (mada oni to' nisu transistorij­
ski), što stvara realnu, materijalnu osnovu za sistem sti­
mulisanja i opravdanja odnosa eksploatacije.26 

4. 4. Klasna struktura i oblik države 

Različite logike klasne eksploatacije (videti tabele 
l i 2) svakako imaju određene implikacije kad je u pita­
nju. priroda verovatnih političkih institucija, povezanih 
s tim kla.snim odnosimaY S obzirom da je eksploatator­
ski 0~?S u. feudalizmu zasnovan na različitim pravi­
ma vlasništva :u odnosu na ljude, sasvim je verovatno 
da eksploatatorske klase moraju imati direktan pristup 
sn~dstviri1a za represiju, kako bi vršile ta svoja prava. 
Prema tQme,postojaće tendencija ka institucionalnom 
spajanju državnih institucija i specifičnih feudalnih od-
nosa 'vlasništva. .' 

. Za razliku od tog,a, eliminisan j e prava vlasništva nad 
ljudima, do čega qola.zi u kapitalizmu, znači da kapitali·· 
stičkoj klasi nije više potrebno vršenje neposredne poli­
tičke kontrole nad radnom snagom. Da bi se zaštitili Od­
nosi vlasništva kao takvi, potrebna je dominacija, ali ne 
radi neposrednog prisvajanja viška. Institucionalno od­
vqjanje državnih aparata od privatnog vlasništva, sve je 
više moguće. Osim toga, priroda. konkurencije između 
vlasnika nad· sl'edstvima za proizvodnju dovodiće do toga 
da svaki kapitalist bude zainteresovan za postojanje tak­
vog državnog aparata koji osigurava primenu pravila ig­
re, ali nije u rukama jednog ili više kapitalista. Prema 
tome, institucionalno odvajanje postaje ne samo mogu­
će već je ono i verovatno. 

26 Nastojeći da odredi razliku između istorijske situacije u 
kojoj eliminisanje Posebnog .oblika eksploatacije nije verovatno, 
i one situacije u kojoj to' eliminisanjepostaje istorijski mogu­
ćno, Roemer povlači . razliku između »društveno nužne« eksplo­
atacije i eksploatacije koja nije nužna. 

rf Namerno koristim izraz »verovatno«, da bih izbegao bilo 
kakvu implikaciju o »izvođenju« oblika države iz »fumkcional­
nih zahteva« određenog oblika 'klasnih odnosa. Smatram da se 
opravdano može govoriti D takvim funkcionalnim zahtevima i 
da oni podrazumevaju niz pritisaka i posledica, što vodi stva­
ranju odgovarajućih oblika političkih institucija. Ali to su sa­
mo snažne tendencije, a ne nužnosti. Pošto neću istraživati 
problem tih pritisaka, mehanizama, niza posledica- - ovde ču 
tretirati taj odnos jednostavno kao očekivano udruživanje ob­
lika države i oblika klase. 
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Kao što sam tvrdio, organizacija predstavlja osnov­
ni element eksploatacije u državno-birokratskom socija­
lizmu. Naime, država u tim uslovima postaje centralno 
poprište organizovanja organizacija, upravljanja organi­
zacijom čitavog društva. Ako položaji u organizaciji osta­
nu nejednako raspoređeni i ako su oni hijerarhijski kon­
trolisani, onda je najverovatnije da će doći do centrali­
zovanih, autoritarnih oblika države. U odsustvu bezlič·· 
nosti kapitalističkog tržišta, koje posreduje odnose eks­
ploatacije, svaka stvarna demokratizacija države u tak­
vom društvu sigurno vodi demokratizaciji kontrole nad 
organizacijom, tj. ozbiljno ugrožava klasnu moć eksploa­
tatora koji se oslanjaju na svoj položaj u organizaciji 
društva. 

Najzad, država će u socijalizmu verovatno poprimiti 
oblike participativne demokratije (svakako kombinovane 
sa institucijama predstavničke demokratije). Eliminisa­
nje nejednakosti do koje dolazi na temelju različitih po­
ložaja u organizaciji, podrazumeva organizaciju odluči­
vanja o planiranju i usklađivanju proizvodnje. Teško' je 
zamisliti da bi se takav sistem mogao ostvariti u društvu 
ukoliko ne bi došlo do opšte demokratizacije države, što 
bi uključivalo oblike neposredne participacije. 

4. 5. Srednje klase i protivrečni položaji 

Okvir u tabelama 1 i 2 omogućuje da na nov način 
postavimo problem srednje klase. Polazeći od logike tog 
okvira, možemo definisati dve vrste nepolarizovanih kla-
sa: 

(1) Postoje klase koje nisu ni eksploatatorske ni eks­
eksploatisane. To su ljudi koji imaju određen udeo u odgo­
varajućim sredstvima. Na primer, sitan buržuj, samosta­
lan proizvođač s prosečnom sumom kapitala, ne bi bili 
ni eksploatatori, niti kapitalisti u uslovima kapitalističkih 
odnosa.28 Te položaje možemo nazvati »tradicionalnim" ili 
»starom srednjom klasom«, određenom klasnim sistemom. 

(2) Postoje situacije koje čoveka istovremeno dovode 
u položaj eksploatatora i eksploatisanog. Dobar primer 
za to su visokokva1ifikovani najamni radnici (tj. struč-

lS Valja imati u vidu da neki sitni buržuj - po ovoj for­
mulaciji - može zaista biti eksploatisan od strane kapitala (kroz 
nejednakiu razmenu na tržištu) zato što poseduje tako mini­
malna sredstva za proizvodnju. Međutim, neki drugi sitni bur­
žuj može postati kapitalistički eksploatator zato što ima dovoljno 
kapitala, mada ne mora zapošljavati najamne radnike. Prema 
torne, eksploatatorski status ne može biti izjednačen sa statusom 
samozapošlj a van,j al naj amnog radnika. 
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njaci) u kapitalizmu; oni su izložer;i kapital~stič~oj. eks­
ploataciji zato što ne raspolažu. k~pltal?~, a~: vrse l e~s­
ploataciju na osn~vu svog zn~Yl:Jva l kvahfl~a.clJa. O takvlffi 
situacijama govorImo kao o tIpICnom polozaJu »nove sred­
nje klase,< datog klasnog sistema. 

Kakav odnos postoji između tih heterogenih defini­
cija eksploatacije sredr:j~ klase i m~jih }~nijih k9Yl:cep­
tualizacija takvih polozaja kao protlvrecmh polozaja ~ 
sklopu klasnih odnosa? Takvi položaji mogu se r;azvatI 
protivrečnim položajima, budući da u njima postoje pro­
tivrečni interesi kad je u pitanju primat oblika klasne 
borbe u kapitalističkom društvu, borbe izm~đu ra~a i k~­
pitala. Ljudi o kojima je reč su, na jednOj stram, n~hk 
na radnike, budući da nemaju vlasništva nad sredstVlffia 
za proizvodnju.29 Na drugoj strani, njihovi interesi su su­
protni interesima radnika (ovo stoga što imaju stvarnu 
kontrolu nad organizacijom i znanjem). Prema tome, u 
sklopu borbi koje se vode u kapitalizmu, te »nove« sred­
nje klase zaista imaju protivrečne položaje ili, tačnije 
rečeno, protivrečne položaje u okviru odnosa eksploa­
tacije. 

Istorijsko kretanje, opisano u tabeli 2, omogućuje da 
situiramo ne samo sled oblika vladajućih klasnih odno­
sa već i sled protivrečnih položaja. Taj sled je dat u ta­
beli 3. Kad je reč o feuda1izmu, protivrečan položaj za­
uzima buržoazija kao klasa u usponu, kao nosilac nared­
noO" načina proizvodnje.30 Što se tiče kapitalizma, central­
ni bprotivrečan položaj u okviru odnosa eksploatacije pri­
pada upravljačima i državnoj birokratiji. Oni ot~lov:ljuju 
načelo klasne organizacije koja se potpuno razlIkUje od 
kapitalizma i koja potencijalno predstavlja. alternativu 
kapitalističkim odnosima. Najzad, u državno-bIrokratskom 
socijalizmu, široko shvaćena »inteligencija« zauzima sre­
dišni protivrečan položaj.31 

29 To ne znači da mnogi stručnjaci i upravljači ne mogu 
postati posednici znatnih količina kapitala (zahvaljujući štednji 
koju im omogućuju visoki dohoci). Ukoliko se to desi,. nj~hov 
klasni položaj objektivno počinje da se menja i oni objektivno 
dolaze u položaj karakterističan za buržoaziju. Ovde govorim 
samo o onim položajima stručnjaka i upravljača, koji ne dovo­
de do prelaska u redove buržoazije, 

3Q'S druge strane, staru srednju klasu u feudalizmu p~ed­
stavlja oslobođen seljak, tj seljak koji, u sklopu sistema neJed­
nake raspodele radne snage, poseduje svoj deo tog sredstva, 
tj. irna status ))slobodnog« seljaka. 

31 Teoretičari koji, polazeći od pojma "nove kla~e:', pok~­
šavaju da analiziraju klasne strukture »stvarnoposto]eceg SOCI­
jalizma", obično nastoje da državne birokrate i stručnjake stave 
u isti položaj dominacije, umesto da ih okarak,terišu .kao k~­
tegorije koje se, u suštini, bore za klasnu moc. Nek! teoreti-
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Tabela 3 

OSNOVNE KLASE I PROTIVREČNI POLOŽAJI U RAZNIM 
NAČINIMA PROIZVODNJE 

Način proizvodnje Osnovne klase Glavni protivrečni 
položaj 

Feudalizam Feudalci i Buržoazija 
'kmetovi 

Kapitalizam Buržoazija i Upravljačijbiro'kra ti 
proletarijat 

Državno-birokra t- Birokrati i Inte1igencijajstru-
ski socijalizam radnici čnjaci 

Ovakav način shvatanja protivrečnih klasnih polo­
žaja ima određene prednosti u odnosu na moju raniju 
konceptualizacij u: 

(1) Nestaju neki specifični konceptualni problemi ra­
nije analize protivrečnih položaja u okviru klasnih odno­
sa: problem autonomije, nenormalnih situacija (na pri­
mer, stav da su piloti više proletarizovani od mnogih 
nekvalifikovanih radnika) itd. 

(2) Povezivanje protivrečnih položaja sa eksploata­
cijom omogućuje da se taj pojam primeni na razne na­
čine proizvodnje. Pojam dobija specifičan teorijski sta­
tus u svim klasnim sistemima. Osim toga, poprima veću 
istorijsku usredsređenost, što dolazi do izražaja u tabeli 3. 

(3) Zahvaljujući takvom načinu konceptualizovanja 
položaja »srednje klase", problem njenih klasnih intere­
sa postaje mnogo jasniji no ranije. Njen položaj u klas­
nim odnosima određen je prirodom njenih strategija ko­
je teže materijalnom optimiziranju, polazeći od specifič­
nih sredstava kojima ta klasa raspolaže ili ih kontroliše. 
Taj specifičan klasni položaj pomaže nam da odredimo 
interese te klase, kako u postojećem kapitalističkom dru­
štvu tako i u pogledu raznih alternativnih igara (društa­
va) u koje bi njeni pripadnici možda želeli da se uklju­
če. Ranija konceptualizacija nije omogućavala određiva­
nje materijalnih interesa pojedinih materijalnih položa­
ja. Tako, na primer, nije postojae> valjan razlog na os­
novu kojeg bismo materijalne interese »polunezavisnih 
službenika« smatrali nužno različitim od interesa radnika. 

čari, poput Konrada i Szelenija i Gouldnera uočavaju tu razliku, 
mada taj problem ne teoretiziraju onako kako mi to ovde 
činimo. 
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(4) Strategija, koja se zasniva na eksploataciji, po­
maže da razjasnimo probleme klasnih saveza i to na na­
~in ~oji je mnogo sistematičniji od ranijeg prilaza. Kad 
Je bIlo reči o protivrečnim položajima, nikad nije bilo do­
voljno jasno kako valja ocenjivati tendencije tih protiv­
rečnih položaja da se povežu s radnicima ili s onima koji 
ne pripadaju radničkoj klasi. Smatrao sam da su takve 
tendencije ka sklapanju saveza, politički i ideološki odre­
đene, ali nisam mogao tim pojmovima dati puniji i celo­
vi tij i sadržaj. 

(Erik Olin Wright, "A General Frame­
work for Analysis of Class«, Depart­
ment of Sociology, University of Wis­
consin, Madison, septembar 1983, str, 2-
-49) 

Prevela Ivana Zdravković 
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Adam Przeworski 

POSTAJANJE PROLETARIJATA KLASOM: 
PROCES NASTAJANJA KLASE OD 'KLASNE 
BORBE' KARLA KAUTSKOG DO NAJNOVIJIH 
SPOROVA* 

I 

. Još u doba kada socijalistički pokret jedva da je po­
stoJ~o pokazale su se određene manjkavosti marksističke 
~nahze klasne strukture konkretnih kapitalističkih dru­
stava, ~ uzrok im je bio u samom načinu na koji je Marx 
formuhsao p~oces nastajanja klasa kao nužni prelaz od 
».klase~po-sebI'« . u »klasu-za-sebe-<-< dajući, pri tom, eko­
nomskIm odnosIDla status objektivnih uslova a sve os­
tale svrsta:vajući u domen subjektivnog dela~ja. 

Ovu bIsmo formulaciju morali zameniti jednom dru­
g?D?-'. tako~e .Marxo:,om, po kojoj su ekonomski, politič­
kI l Ideolos~I. USlOVI .rav~.opravni činioci u borbi čiji is­
h~. mogu bIh orgamzacIJa, dezorganizacija ili reorgani­
zaCIJa klase. Tada su klase rezultat borbi u kojima rav­
nopravno deluju svi pomenuti uslovi. 

~(lasna analiza je analiza koja povezuje društveni 
razvItak s ?~rb<:m kon~'etnih istorijskih čini1aca koji _ 
kao ~ole~hvIteh-~-borbI u datom istorijskom trenutku 
- msu Jednoznacno određeni samo objektivnim uslovi-

. * Preth?d!:e ve~zije .ovog teksta bile su predmet mnogih 
lzuzetno ~Orlsruh prlmedb~; u zna!'- zahvalnosti jedino mogu da 
na:redem lmena: Amy Bridges, MlChael Burawoy, Robert Graf­
stem, J. David Greenstone, Elisabeth Jelin, Colin Leys, John 
Kautsky, Ira ~atz~elson, Robert Melville, Paul Piccone, Joanne 
Fox Pzeworskl, MlChael Underhi1l, Maurice Zeitlin. Korekcije 
pr~vod~ Karla Kautskog dugujem plemenitosti Johna Kautskog. 
Post<,? l:Ilam osećaj da su i 'll ovoj verziji neki problemi ostali 
neresem, smatram da bi sve buduće primedbe bile veoma ko­
risne. 
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ma, pa čak ni ukupnošću svih ekonomskih, političkih i 
ideoloških uslova. Upravo zato što su klase rezultat bor­
be, ishod tog procesa je, u svakom pojedinom istorijskom 
momentu, u određenoj meri neizvestan. 

Klasna analiza ne može se ograničiti samo na ljude 
koji zauzimaju određena mesta u sistemu proizvodnje i 
to, između ostalog, zato što razvoj kapitalizma neminov­
no ostavlja deo društveno raspoložive radne snage bez 
produktivnog zaposlenja, a taj se višak radne snage mo­
že društveno organizovati na različite načine. Načini ovog 
organizovanja determinisani su klasnom borbom a ne 
procesom akumulacije. 

Proces formiranja radnika kao klase neodvojiv je 
od procesa organizovanja ovog viška radne snage te su, 
samim tim, u svakom konkretnom istorijskom momentu, 
moguće alternativne organizacije klase. 

Il 

Klasna borba Karla Kautskog zanimljiva je iz VIse 
razloga: bila je poluzvanični dokument Nemačke socija­
lističke partije i, istovremeno, obimni komentar partij­
skog programa usvojenog na Erfurtskom kongresu 189l. 
godine, programa čiji je bezmalo isključivi autor bio sam 
Kautsky. Ovaj tekst predstavljao je merodavno tumače­
nje socijalističke doktrine namenjeno političkoj aktivno­
sti njenih borbenih pristalica. Radi se, zapravo, o politič­
ki operacionalizovanoj formi naučnog socijalizma, a to 
je i bio oblik u kojem su teoriju poznavali aktivni soci­
jalisti.l Klasna borba je - po rečima samog Kautskog 
iz predgovora prvom nemačkom izdanju - uz Komuni­
stički manifest i delove Engelsovog Anti-Diringa, bila nje­
gov »katehizam socijaldemokratije« i kao takva je us­
meravala mišljenje i delovanje socijalista, ne samo u 
Nemačkoj, već svugde gde su postojale socijalističke par­
tije.2 Kao urednik partijskog teorijskog časopisa, Kaut-

L Ne smemo zaboraviti - obuzeti savremenim raspravama 
o Marxovom delu - da su marksističkim teoretičarima do sko­
ra bili nepoznati Grund.risse i neki drugi tekstovi napisani posle 
1853. godine, a da su rani radovi bili objavljeni 20-ih godina 
da bi, tek 50-ih, postali zaista poznati. Šta god da je tačno 
misao koju bismo danas mogli smatrati Marxovom, ni u kom 
slučaju nije reč o shvatanjima koja su bila osnovom delatnosti 
socijalista tokom bezmalo čitave istorije pokreta radničke klase. 

2 Karl Kautsky, The Class Struggle, New York, Norton, 
1971, s uvodom Tuckera, str. 2. [Karl Kaucki, Načela SOCijalne 
demokratije (Erfurtski program), prev. S. Muzikravić, Socijali­
stička knjižara »Tucović«, Beograd, 1923, str. III. Pošto se engle­
ski navodi i tekst srpskohrvatskog prevoda često veoma razliku-
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sky je jednovremeno bio i zvanični teoretičar Partije, 
»papa socijalizma·« kako ga naziva JolU 

Još je važnije da Klasna borba predstavlja »orto­
doksnu marksističku misa 0« i to onakvu kakva je bila 
zastupana u ondašnjim sporovima, ali i kakva je opsto­
javala bezmalo stotinu narednih godina. U strahu od po­
jednostavljivanja ortodoksije, Marx je poricao da je 
»marksista«; Kautsky je, međutim, bio marksista, a nje­
govo delo bilo je kodifikovani sažetak »marksizma«.4 

ju, prevođeni su engleski citati, a u zagradi se upućuje na od­
govarajući deo srpskohrvatskog prevoda; isto se odnosi i na na­
pomenu 63 iz Lukacseve Povijesti i klasne svijesti. - Prim. prev.] 
Prema Hansu Kelsenu, »dela Kautskog su ne samo sistematiza­
cija Marxovih i Engelsovih shvatanja i veoma uspeo način da 
ta shvatanja postanu delotvorna u tadašnjoj istorijskoj situaciji, 
već i veoma značajan doprinos da ih se učini pristupačnim ši­
rokim krugovima ljudi. Marksizam se proširio po svetu ne toli­
ko u obliku originalnih Marxovih i Engelsovih dela, koliko 
kroz tekstove Kautskog.« Navedeno prema: Marek Waldenberg 
»Poczatki debaty wokol rewizjonizmu«, Kultura I Spoleczenstv~ 
!1 ~1~67),. 3. Slično .su o uticaju Kautskog u Rusiji govorili menj­
se VICI Nikolayevski i .Arbramovitsch, u Srbiji Topolevic Ivero­
vatno Topalović, prim. prev./, u Poljskoj Daszynski, a u odre­
đenoj meri i sam Lenjin. Do 1914. godine, Klasna borba je bila 
prevedena na 15 jezika, a li Rusiji je do tada izišlo osam iz­
danja. 

3 James JolI, The Second International 1889-1814, New 
York, Harper & Row, 1966, str. 91. O statusu Kautskog, kao 
Marxovog naslednika, vidi: Jacques Droz. Le Socialisme demo­
cratique, Paris, 1966, str. 45. U knjizi Socialism and the Social 
Movement, London, 1909, Werner Sombart navodi jednu anegdo­
tu koja najbolje i1ustruje položaj Kautskog. Jaures je na amster­
damskom kongresu Druge internacionale napao nemačke drugo­
ve: "Svoju važnost skrivate iza praznoslovlja golih teorijskih 
formula, čime će vas dok je živ snabdevati vaš uvaženi drug 
Kautsky«. O ulozi Kautskog na Erfiurtskom kongresu za koji 
je Klasna borba i bila pisana, vid. George Lichtheim, Marxism, 
Praeger, New Yod::, 1965, str. 259-278. 

• Benedict Kautsky ovako piše o zaslugama svoga oca: 
))Kautsky je - kao i njegov učitelj Marx - jednovremeno bio 
ekonomista, sociolog i istoričar. Samo zato je i bio u stanju da 
stvori jedan konzistentan sistem, da konstituiše marksizam iz 
Marxovih fragmenata čije je objedinjavanje II jedinstvenu struk­
turu Engels tek započeo. Da bi ispunio ovaj zadatak Kautsky 
je morao ostvariti dva cilja: popularisati Marxa i sopstvenim 
istraživanjima nadopuniti brojne praznine u Marxovom nasleđu. 
Oba zadatka je Kautsky izuzetno uspešno obavio i prevashodno 
je njegova zasluga što marksizam nije ostao samo naučna dok­
trina nego je postao snaga koja deluje kako u politici tako i u 
procesima društvenog razvoja." Navedeno prema: Waldenbercr • 

»Poczatki debaty ... ", str. 3. Ništa od navedenog nije ovde la 
bi impliciralo da je Klasna borba valjano tumačenje Marxa. Je­
dan od problema koji se, analizom delatnosti Druge internacio­
nale, mora rešiti jeste i to »kako je i zbog čega jedna verzija 
k.~ja. jedv~ da obuhvata u celini, a delom čak falsifikuje, teo­
rIJSkI prOJekt Karla Marxa uspela da postane izraz neposrednih 
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Da bi se shvatilo mesto Klasne borbe u istoriji mark­
sističke misli, mora se znati da su se upravo 1890. mark­
sizam kao teorija socijalizma, i socijalistički pokret spo­
jili s' kontinentalnim socijalizmom. Starija so~ijal~~tič~a 
misao bila je motivisana moralnim te, otud, nelstorIJskim 
idealima. Ove etičke osnove su se iznova, doduše u dru­
gačijoj formi, javile u Bernsteinovom povratk~. Kantu. 
Prvobitni socijalizam je bio izum moralno oset1Jlve bur­
žoazije i počivao je na individualnom sudu o pravičnosti 
ili nepravičnosti postojećih i budućih društava, a Marx 
i Engels su ga nazvali utopijskim. .. 

Marksizam je, međutim, bio teorija naučno~ SO.CIJ.~-
1izma. Postojeće društvo, identifikovano kao kapItahstlc­
ko, bilo je istorijsko i osuđeno na. pr~~aznost. Na isto:.ij­
skom horizontu se neminovno pOjaVljIValo novo, SOCIp­
lističko društvo i ne zato što je kapitalizam moralno ne­
podoban ili nepravičan, već zato što je ispitivanje zak~­
nitosti razvoja kapitalističkog društva bilo posve dovolJ­
no da uveri svakog nepristrasnog posmatrača u to da je 
nužna posledica same organizacije kapitalističkog društ­
va »njegova propast«.5 

Smatralo se da je Marx otkrio zakone kretanja ka­
pitalističkog društva. Reč je o zakonima utoliko što" se 
njihovo delovanje pokazuje kao nužno na duge,. pa ca.k 
i na neodređeno duge, staze; to o čemu govore Je nemI­
novnost - ne mogu je izmeniti ni sva domišljato~t ka~ 
pitalista u odbrani kapita.listi~kih od~l.osa, ~i pasl:rnost 
radnika. No na brzinu ZbIVanja o kOJIma tl zakom go­
vore mogu' uticati akcije organizovanih klasa. Staviše, 
sama neminovnost dela posredstvom ljudskog faktora: 
klasi koja najviše pati u okrilju kapita~ističk~h odno~a. i 
koja je jedina u položaju da te odnose Izmem, dodeljUje 

interesa industrijske radničke klase ... " (Andrew Arato, "?-,he 
Second International: A Reexemination«, Telos, br. 18, ZIma 
1973-1974. str. 2). 

5 Tako se u Komunističkc)1ll ma.nifestu kaže da »teorijske 
postavke komunista nipošto ne počivaju na idejama, na načelima 
koje je izmislio ovaj ili onaj pop.ravljač sveta. O~e s~. samo op­
šti izrazi stvarnih odnosa postojece klasne borbe, Jston]skog kre­
tanja koje se vrši pred našim očima« (K. Marx, F. Engels, Ko­
munistički manifest, prev. M. Pijade, Kultura, Beograd,. 1963. 
str. 26). U Razvitku SOCijalizma od utopije do nauke [bez Imena 
prevodioca, Kultura, Beograd, 1947, str. 58] Eng:l~ piše o. ~tatusu 
teorije: od tada je »socijalizam prestao biti slucajno otknce ov~g 
ili onog genijalnog uma li postao )el ~uđanv rez::ltat ~orbe dvejU 
istorijski nastalih klasa, proletariJata l burzo~zJJe. ~Je~?v ~ada­
tak više nije bio da konstruiše sto je moguce savr:.~~lll.1.I slst,:m 
društva. nego da ispita istorijsko-ekonomski proces ClJa Je n~zna 
posledića bila pojava tih klasa i njihov sukob, i da, u na ta] na­
čin sLvorenom, ekonomskom položaju pronaćle sredstva za re-
šenje tog sukoba.<' 
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naročitu istorijsku misiju. Tako se između socijalizma -
kao neminovne posledice kapitalističkog razvoja - i rad­
ničke klase - onih koji »nemaju šta da izgube osim svo­
jih lanaca« i čija će emancipacija značiti univerzalnu 
emancipaciju - uspostavlja odnos misije i njenog izvrši­
oca. »Kada se govori o neminovnosti i prirodnoj nužnosti 
društvenoga razvitka, onda se pri tome pretpostavlja da 
su ljudi ljudi a ne mrtve lutke; ljudi sa određenim potre­
bama i strastima, sa određenim telesnim i duhovnim sna­
gama koje nastoje da upotrebe što bolje mogu... Mi 
smatramo slom današnjega društva neminovnim zato što 
znamo da ekonomski razvitak nužno stvara stanje koje 
primorava eksploatisane da se bore protiv ovoO' sistema 
privatne svojine.« 6 '" 

Tako je socijalizam bio prosvećeni izraz istorijske 
neminovnosti: socijalistički je bilo isto što i naučni (tj. 
da su s?vaće~i nužni zakoni društvenog razvoja) i ob­
ratno .. (tJ: .da J.e <:db~čen~ buržoaska ideologija o nepro­
menl]lvoJ 1 vecno] pnrodl ma kog sistema društvenih od­
nosa

7
), te je socijalistički bilo isto što i marksistički.8 

Tekst Kautskog nastao je u prelomnom trenutku u 
razvoju jednog političkog pokreta i predstavlja izvor za 
r~~u!llevanje ?ne doktr~ne koju su tadašnji socijalisti ši­
::lh ~ zastupah. po fabnkama, parlamentima, privatnim i 
Javrnm SkupOVIma. Klasna borba je i danas značajna jer 
s~vremene sporove oko pojma klase nije moguće shvati­
!1 bez utvr~ivanja. njihovih korena. Pokušaću da poka­
zem da se tl korern nalaze u samoj doktrini naučnog so-

. ~ Kautsky, CLass Struggle, str. 90; [Načela socijalne demo­
kratiJe, str. 111-112.] 

.- 7 Možda je Sombart, kao neko ko je bio izuzetno kritičan 
prema. Marxo,:"?j. teoriti, u?ravo onaj posmatrač čije opaske valja 
~ayestJ. U. k.~Jl:~a zavrs:noJ 1896, ~n ovako sažima ,istorijski zna­
?aJ ma~kslsbcklh doktrma za socijalne pokrete'; »Objavljuj.ući da 
~e OtkrIO njegov :ilj. - socijalizaciju sredstava za proizvodnju _ 
I puteve za o~?ncanJe rata među klasama. Marx je postavio dve 
osn.~ve .na kO]lma je trebalo da počiva pokret ... Ukazujući na 
SOCIJ~!ll1. pokr~t. ~mo na. rezultantu istorijskog razvoja, Marx je 
oznaclO Ione CIIll?Ce kOJi su uslov ili njegovo nastajanje, pokazao 
?a se pokret zaSll1va na ekonomskim uslovima u datom vremenu 
I .na d~~om mest,:: i na J.ična svojstva ljudi i žena koji u tim uslo­
vl~a z!ve. Drug1!~v recIma, pokazao je, da je s ekonomskog i 
p.~lholoskog stanovIsta, pokret nužan i tako postao osnivač isto­
nJs~og (za razliku od racionalističkog) odnosno realističkog (za 
~az1r~u od utopijskog) socijalizma« (Sombart, SOcialism ... , nav. 
Izdanje, str. 63). 

'v 8 Kada je 1911. jedan od tekstopisaca u švedskom socijalis-
tJcko~ čaS~Pisu ustvrdio da je moguće biti socijalista a ne biti 
marksl~!a, I. to .na osnovu m?raln?g odbacivanja njednakosti i 
nepravlcn~str, njegovo stanovIste Je smatrano jeretičkim. Vid. 
Herbert Tmgsten, The Sweedish Social Democrats, Totowa, 1973, 
str. 129. 
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cijalizma - u marksističkoj teoriji i njenoj političkoj 
formi kao vodećoj doktrini socijalističkog pokreta, a u 
tom kontekstu središno mesto pripada Klasnoj borbi Kar­
la Kautskog. 

III 

Kautsky problem klasa raspravlja u okviru dve os­
novne teme. On počinje ukazivanjem na one aspekte raz­
voja kapitalizma koji neposredno utiču na strukturu ka­
pitalističkih odnosa proizvodnje. Tov je teorija »~~aznih 
mesta«, onih mesta unutar date drustvene formaCIJe ko­
jima vlada krupna kapitalistička proizvodnja. Na ovom 
se stupnju klase javljaju tek kao kategorije ljudi koji 
zauzimaju sličan položaj vis-il-vis sredstava i procesa 
proizvodnje, a konkretni ljudi samo kao »personifikaci-' 
je« tih kategorija ili kao njihovi »nosioci«, ili pak, »bra­
nitelji« određenih mesta. Reč je o stupnju »klase-po-se­
bi«, odnosno klase determinisane objektivnim svojstvima: 
na tom stupnju su imaoci određenih mesta isto što i 
»vreće« - nalaze se svi u istom odnosu spram sredsta­
va za proizvodnju i, samim tim, imaju jednake objektiv­
ne interese, a ipak su tek kategorije a ne još subjekti. 

Nakon što je identifikovao posledice kapitalističkog 
razvoja po strukturu mesta u sistemu proizvodnje, Kaut­
sky sistematično ispituje odnos svake pojedine kategori­
je i socijalističkog pokreta. On se, u tom smislu, posebno 
bavi uticajem što ga kapitalistički razvoj i kapitalistička 
ideologija imaju na određene kategorije čineći ih, zbog 
njihovih interesa, sklonim ili nesklonim socijalističkom 
pokretu. 

Kapitalistički razvitak, po Kautskom, deli članove 
društva na posebne ekonomske kategorije, a članovi tih 
kategorija se organizuju u klase. Politička analiza treba 
da utvrdi koje su to kategorije koje se tokom razvoja 
kapitalizma mogu organizovati kao klase. 

Da li je ovde posredi »istoricistička<, formulacija 
preobražaja klase-po-sebi u klasu-za-sebe? Da li klase na­
staju isključivo na nivou proizvodnih odnosa da bi SE 

politički javile tek kao epifenomeni na nivou nadgrad­
nje? Da li su one samo nužni »odraz,,? Koje to "klase« 
pokreću istoriju - one određene kao mesta u proizvod­
nim odnosima ili, pak, one koje se javljaju kao političke 
snage? Kakva je, najzad, uloga socijalističkog pokreta 
u procesu formiranja klasa? 

Ova pitanja postala su odskora problematična, a u 
razmišljanjima Kautskog jamačno nisu imala nikakvu 
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ulogu. Problem klase je u istoriji marksističke misli 
konceptualizovan, ovako ili onako, ali uglavnom saglas­
no razlikovanju, po prvi put iznetom uBedi filozofijp, 
između klase-po-sebi i klase-za-sebe. Klasa-po-sebi se 
kao kategorija definiše na nivou »baze« koja je u isto 
vreme i objektivna i ekonomska; klasa-po-sebi predstav­
lja grupu u sociološkom značenju, tj. klasu čija su svoj­
stva organizacija i svest o solidarnosti. Teorijski i prak­
tični problem se, u ovim okvirima, javlja kao problem 
trasformacije "objektivnih«, tj. ekonomskih, u »subjek­
tivne", tj. političke i ideološke klasne odnose. 

Ovakva formulacija upućuje samo na dva moguća 
odgovora, ma kakav im bio specifični oblik u konkret­
?oj .ist~rijskoj. situaciji. U determinističkoj varijanti ob­
]ektIvm odnOSI se nužno transformišu u subjektivne. Ka­
ko objektivni oc:Inos! o~ređuju interese, a politika je bor­
ba za ostvarenje tIh mteresa, postaje stvar proste de­
dukcije da objektivni položaji - položaji u odnosima 
proizvodnje - dobiju svoj »izraz« u ispoljenim intere­
si.I?a i ~olit~čk~m akcijama. Ovako ili onako, pre ili kas­
mje, obJektIvm klasni odnosi spontano »nalaze svoj iz­
raz« i na planu političkog delanja i političke svesti.9 

!?rugi mogući o~govor j: voluntaristički: objektivni 
USI?VI ne .vod~,. »?~ml po s~bl«, spontano političkoj klas­
:l?J orgamzaclJI; :11, kao u Jednoj čuvenoj analizi, najče­
sce vode stvaranju reformističke, sindikalističke, buržo­
aske ~v~sti. proletarijata. Politički formirane klase mogu 
nastat:. J~dmo kao r~~ultat organizovanog uplitanja vanj­
skog cmlOca - partIJe. Proces spontane organizacije ni­
~a~ ne. seže do stupnja političke forme; taj oblik može 
.ledmo Izvana uneti partija, i to u uslovima konkretne 
istorijske krize,1O 

9 Granični slučaj u ovom ,pogledu predstavljaju ,ctledišta Rose 
Luxem!b~rg, koja, be~ sumnj~, mogu biti različit~ tumačena. 
.~pOl:ta:l1tet o k.ome Je govorrIa, ako je uopšte to posredi, sle­
diO Je iZ uverenja da klase nastaju jedino tokom klasnih borbi 
ekono.ms~ih i ~olitič~ih, jednyvremeno. Kao što je istakao Nettl: 
postoJanje parhJe mje dovoljno, neophodni su neDrekidni sukobi: 
pog?tovu n:~sovni štrajkovi da bi došlo do pOlitIčkog organizo': 
vanja radmcke klase. Ipak je, pri svem tom, s njenoct stanovišta 
neophodna i transfonnacija objektivne u subektivm~ klasu' or~ 
gan~zacija YO,di ~aoštrav~nju klasnog sukoba, a oštriji klasni su­
k?bl vo~e ]a.canJ~ orgamzovanosti i svesti i tako dalje napreduje 
dlJalekbcka lstorrJa (peter Nettl, Rosa Luxemburg, London. 1969. 
str, 137). O alternativnim tumačenjima stanovišta Rose Luxem': 
burg, vid. P~ul Fr6lich, Rosa Luxemburg: Her Life and Work, 
Monthly ReVIew Press, New York, 1972, i Lucio Magri, "Prob­
lems on the Marxist Theory of the Revobtioi12ry Party", New 
Left Review, br. 60, 1970, str. 97-128. 

10 Lenjinovo stanovište je opštepoznato, ali bi u ovom kon­
tekstu trebalo ukazati na to da ga je on, po prvi put, izneo u 
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Gde se Kautsky nalazi u ovoj vazda prisutnoj prob­
lematici marksističke misli? Po njegovom mišljenju, ulo­
ga socijalističkog pokreta je da »klasnoj borbi proletari­
jata da najdelotvorniji oblik«. Dužnost socijalista je d::t 
"podržavaju radničku klasu u njenoj neprekidnOj borbi 
time što pomažu njene ekonomske i političke institucije". 
Ova određenja Kautsky navodi u delu teksta koji se od­
nosi na Komunistički manifest. Po njemu je Marxovo i 
Engelsovo delo uzdiglo socijalizam iznad utopije i »po­
stavilo naučne temelje modernog socijalizma". Oni su 
»borbenome proletarijatu dali jasnu svest njegovih isto­
rijskih zadataka i stavili su ga u položaj da ide svome 
velikom cilju ... « Tako izgleda da je proletarijat kao 
klasa određen na nivou ekonomskih odnosa, da sponta-
1]0 dolazi do svesti o svojoj istorijskoj misiji i da je ulo­
ga partije samo u tome da pomaže, podržava isudeluje 
u političkoj borbi ekonomski definisane klaseY 

No, ove izričite formulacije kao da protivreče teorij­
skoj koncepciji koja proizlazi iz načina na koji Kautsky 
postavlja problem klasne borbe. Ovaj problem najbolje 
osvetljava uloga što su je Marx i Engels u Manifestu 
odredili komunistima - formiranje proletarijata u kla­
su. l2 Marx je dosledno isticao da proletarijat, kao klasa, 
postoji jedino u aktivnoj opoziciji prema buržoaziji, cl::;. 
on, kao klasa, postaje organizovan tek u borbi, da je on 
klasa tek kada se organizuje kao politička partija. Nije 

Šta da se radi, i to navodeĆi reči Kautskog iz njegovog komen­
tara programa Austrijske socijaldemokratske partije iz 1901. go­
dine. Reči Kautskog Lenjin ocenjuje kao ,duboko istinite i zna­
čajne': "Mnogi od naših revizionističkih kritičara - piše Kaut­
sky - misle da je Marks tvrdio da ekonomski razvitak i klasna 
,bor~a stvaraju ne samo uslove za SOCijalističku proizvodnju nego 
i dIrektno svest o njenoj nužnosti... A to je potpuno netačno. 
Dakako, SOCijalizam kao učenje ima isto tako svoj koren u da­
?~šnjim ekonomskim odnosima kao i klasna borba proletarijata, 
l IstO tako kao i ona proističe iz borbe protiv siromaštva masa i 
bede masa koju rađa kapitalizam. Ali socijalizam i klasna borba 
n!"staju jedno pored drugog, a ne jedno iz drugog, i pod razli­
ČItim uslovima. Moderna socijalistička svest može da nastane 
samo na osnovu duboko naučnog znanja ... A nosilac nauke nije 
proletarijat, nego buržoaska inteLigencija: u glavama pojedinih 
članova tog sloja nastao je i moderni socijaliz;:nl1, i tek on: su ga 
saopšti1i intelektualno uzdignutim proleteri ma, koji ga onda uno­
se u klasnu borbu proletarijata onde gde to dopuštaju prilike. 
Socijalistička svest je, dakle, nešto što je spolja uneseno U kla­
snu borbu proletarijata, a ne nešto što je iz nje nastalo spon­
tano.« [Lenjin, Šta da se radi, Izabrana dela, tom I, knj. 1, (bez 
imena prevodioca), Kultura, Beograd, 1948, str. 194-195.] 

11 Kautsky, Class Struggle, str. 199; [Načela socijalne demo­
kratije, str. 228.] 

12 K. Marx-F. Engels, Komunistički manifest, nav. izdanje, 
stl'. 26. 
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sasvim jasno kako je Marx video preobražaj ekonomskih 
kategorija u politički organizovane klase - kakvu je tač­
no ulogu pripisivao spontanom samoorganizovanju,13 od­
nosno partijama i drugim činiocima formiranja klasaY 
No, jamačno je mislio da se klase formiraju tokom klas­
nih borbi, a u svojim istorijskim analizama, posebno je 
naglašavao nezavisni uticaj koji na taj proces imaju ideo­
loški i politički odnosi. 

Analiza Kautskog počiva na pretpostavljenoj aktiv­
noj ulozi partija i drugih političkih snaga u procesu na­
st.anka klasa. Deo toga procesa je spontan: radnici su, 
po njegovom mišljenju, spontano nepoverljivi prema so­
cijalističkoj ideologiji kao nečem što dolazi izvana, a so­
cijalističke partije, sindikati i naizgled nepolitičke orga­
nizacije, ipak, igraju aktivnu ulogu u procesu nastajanja 
klasa. Sam problem klasne borbe doista se ne može od­
vojiti od načina na koji socijalističke partije organizuju 
radnike. 

Postavlja se pitanje: otkuda u Kautskog ova očita 
nesaglasnost između konstrukcije same problematike i 
eksplicitnih iskaza koji se tiču uloge SOcijalističkog po­
kreta ? Uveren sam da j e posredi razlog bitan za razu­
mevanje nepremostivih teškoća vezanih za problem or­
ganizovanja radnika kao klase. Čini se da je Kautsky 
bio uveren da je 1890-tih godina formiranje proletarija­
ta, kao klase, fait accompZi - on je, kao klasa, formiran 
i to će i ostati. Organizovani proletarijat nema drugih 
zadataka pred sobom osim da sledi vlastitu istorijsku mi­
siju, a partija može jedino sudelovati u tome. 

U vreme kada su Marx i Engels pisali Komunistički 
manifest, socijalizam je bio ideja koja je radnicima mog­
la doći samo >>odozgo«. Sam Kautsky primećuje da je 

lJ Isto, str. 37: ", .. nužno bude ujedinio u klasu ... " 
14 Po Magrijevom mišljenju, sam Marx nije bio svestan pro­

blema koji proizlaze iz njegove formulacije, a ti problemi su, po 
Magriju, ovi: »Proletarijat, ograničen neposredno datim uslovima, 
nije u stanju da dođe do celovitog viđenja društvenog Sistema, 
niti može izazvati njegO\Tll promenu. Njegova praksa, kao klase, 
moguća je tek transcendiranjem ove neposrednosti posredstvom 
revolucionarne svesti. Kojim to procesom, kojim mehanizmom na­
staje ova svest? Ili da to kažemo određenije: može li ta klasna 
svest nastati spontano u samom proletarijatu, i to po svojoj unu­
trašnjoj nužnosti, a na osnovu elemenata već prisutnih u društ­
venoj objektivnoj stvarnosti, koji bi postupno odneli prevagu 
nad drugim elementima prvobitno im nadređenim? Ili, pak, re­
volucionarna svest proletarijata predstavlja transcendenciju ne­
posrednosti proletarijata, nastalu kvalitativnim dijalektičkim sko­
kom - složenim uzajamnim delovanjem vanjskih snaga i spon­
tane akcije same klase? Marx sebi nije postavljao ovaj problem« 
(Magri, "Problems of the Marxist Theory of the Revolutionary 
Party«, str. 101). 
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»socijalizam stariji od klasne borbe pro~etarijat.a.:. Pr­
vi i tada jedini koren socijalizma bilo ]e s~zal]e?]~ ko~ 
je su filantropi viših klasa .oseća.li pr~.rr:a s~r:>n::a~~I~a l 

bednima ... Socijalizam je bIO na] dubI] l l.na)~]aJ.m)~ Izraz 
buržoaske filantropije.«b Kao takav, on ]e. ~HO Ideja ko­
ja je spolja ušla u radničku klasu. Proleta~IJat ~e. - I1}-a­
kar se i ne znalo da li baš uPiterluu, LIOnu. I~: ParIZU 
- pojavio u prvoj polovini XIX veka ~~.o pohhcka sna­
ga, koja se izdvojila iz amorfne mase »mZI? klasa". Upra-­
vo takav je bio zaključak Marxove analIze Junske po­
bune - pobune koja je, po njemu,. pok~~ala ~V:C: sVO]S~­
va klasne borbe u kapitalizmu, to ce reCI, pohhcke bor-
be između buržoazije i proletarijata.16 

•• 

Oko 1848. u prvi plan izbija pro~lem org~mzo~an~: 
nastupajućeg proletarijata u klasu, nJegov?g rz~vaJa.nJa 
iz mase le peuple, unošenja u nje~a sve~h o nJego,v?:~1 
položaju i misiji i njegovog orgamzovan)a k~o parh],_. 
Nasuprot tome 1890. je stvarno izgledalo da Je proleta.­
rijat već org~izovan kao klasa; radnici su bili .borbem, 
bili su organi,wvani u partij:, si~dikate~ koopera.tlVe,v kl<:= 
bove, saveze, glasali su na IzbOrIma, ucestv~vah u str~] 
kovima i demonstracijama. U to vreme vec su Rosto)a­
le masovne političke organizacije l~ko yrepo,;:natlJlve k~o 
organizacije proletarijata. Ma~ar l bIlo .tacl1:0,v k~~o Je 
govorio Bernstein, da proletarIJat kao celma JOS mje ?r­
ganizovan kao masovna politička stranka, uI.oga part~le, 
kako ju je video Kautsky, čini se sasvim pnrod.no~.11 

»Vodeći teoretičari socijalizma toga doba, ljudI p?­
put Kautskog, nastojali su da v,eć p.ostojeća. uverenja 
radnika sjedine s marksizmom. BIlo bl, međutim, posve 

15 Kautsky. Class Struggle, str. 192; [Načela socijalne demo-
kratije, str. 22f] v 

!o Političko rođenje proletarijata Hobs?a~m smesta u 1830, 
godinu: »Drugi rezultat /revolucije 1830/ bIO. Je .u, t?m~ da, s~' .~ 
napredovanjem kapitali=a, ,narod' i ,rad?-a slr?~mJ:;, tJ. OJ;l1 .oJI 
su dizali barikade - sve lakše mogao p01stovec1vatJ s. nov1~ tn­
austrijskim proletarijatom kao ,radničkom klas.om'« ~rlC J. ~ s­
bawm The Age of RevoLution, New An;l~:lcan Ll.?::~ry, ew 
York' 1962 str 146). Već posle 1848, polltlcke reakc;Je class~~ 
inferieures ' Više' nemaju oblik sporadičnih pobuna proh,: cer;a Ih 
poreza, a proletarijat se odva~a od v~e peuplea gia;~ ~~~~sf:;lj~1~ 
staje organizovan. Pogotovu Je ops e pra.vo. cr " od 
novi oblik organizovanja radničke klase l nJeno? ~dva~anJa las 
ostalih nižih klasa (Francois Furet, »Pour une defm1t!On es. c. -
ses inferiures a l'epoque moderne«, Annales: Econorn~es, Soc~et1es, 
CiviLis ations, 18, 1963, str. 473). 

17 Eduard Bernstein, EvoLutionary Socialism, Schocke~~ Books, 
New York, 1961, str. 105. Ros~ Lu~eI?bu~g; me?t;!im, plse 1899: 
"Za socijalizam su izuzetno vazni smđ:1kah l poI;tJcka borba. za~o 
što socijalizuju znanje, svest proletariJata, zato sto ga orgamzu3u 
kao klasu« (Nett1, Rosa Luxemburg, str. 111). 
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pogrešno i neistorijski smatrati da su Kautsky i prijate­
lji tvorci načela Druge internacionale. Socijalistički rad­
nički pokret Druge internacionale - od 1889. do 1914. 
godine - bio je, u stvari, istorijski proizvod evolucije 
E'v'Topskog proletarijata, rečju, bio je uslovljen svim onim 
što se do 1889. godine zbilo.-« 18 

Izgleda da je Kautsky držao da je zadatak postav­
ljen u Manifestu formiranje proletarijata u klasu _ 
ostvaren: proletarijat je već organizovan kao klasa a so­
cijalistička partija je tek »deo borbenog proletarijata.« 19 

Sto v~šv~ odmiče pro:ces pr.oletarizacije drugih klas:;) 
to. se r~~hcIte ~rupe I?:-Idruzu]u proletarijatu i njihovi 
pnpad,r;lcI postaju .radmcka klasa, te ona postaje »ogrom­
r:a VeCl!1a« tac:a ]e za~atak partije jednostavno u tome 
da pruza podrsku borbI proletarijata već formiranog u 
klasu. 

IV 

. Ali, ko su t~ ."~ro~~teri« od kojih je nastala klasa čiji 
Je samo deo soc~Jahst.Ick~ partija? Tri godine pre Klasne 
~orb~, Kautsky ]e Ob]?:VlO jedan tekst u kome pravi raz­
l.lku Između :>pro~et~r~]ata« i »naroda«: premda će »na­
lOd« U bu~ucnosh .blh proletarizovan, a socijalistički po­
~.ret pos~ah, kako Je govorio Marx, pokret »ogromne ve­
c~ne ~ mt~resu ~~romne većine«, proletarijat još uvek 
1,1.1 u ~ednoJ ZemljI ne predstavlja većinu.20 Međutim u 
~lt~VOJ . Kl~s~?j borbi Kautsky ističe da je proletarIjat 
ve~ naJbl~oJm~a klasa u »svim civilizovanim zemljama«. 
Pn tom .Je r;Jegova definicija čas uska - proleterei su 
n:an~elm .naJamni radnici u industriji saobraćaju i _ 
lJopnv~'edl, a ~as široka - proleteri ~u svi oni kO'i P~e 
p~?edu]u. vlastIta s~'edstva za proizvodnju te su. sJ toga, 
l?:m~đem da prodajU vlastitu radnu snagu kako 'bi re­
~lve,l.l. Kau~sky n~ ~ednom ~estu uproletere ubrara i 
.ve~u~u seljaka, sltmh posedmka i trgovaca (zato što je) 

flt::l 1.I?etak. koji oni još uvek poseduju tek tanki veo 
~~;~)I~~~S~~~~~.2~o što onemogućava njihovu zavisnost i 

o' Tako isp.~da da I??jm~ proletarijata nalikuje krugo-
Vlma na .:rOdI. u sre~lstu Je manuelno načelno industrij­
sko radmstvo; oko njega su različite kategorije onih ko-

18 Arthur Rosenberg. Democracy a d S . l' 
Press, Boston 1965 ~tr 29-1 n OCta tsm, Beacon 

19 ' ,>::t. • 
20 K.autsky, CLass. Strug.gle, str. 183; [Načela ... , t 

Tmgsten, SwedIsh Soctal Democrats str 135 s r. 208.] 
2L Kautsky, Class Struggle, str. 43;' [N~čela· ... , str. 67.] 
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ji su odvojeni od sredstava za proizvodnju, a na samoj 
periferiji su oni koji još uvek poseduju neka sredstva za 
proizvodnju, ali se po svojoj životnoj situaciji (određenoj 
bezmalo veberovski) od proletarijata razlikuju jedino svo­
jim »pretenzijama«.22 

Da bismo razumeli ovu ambivalentnost, valja imati 
na umu da se osnivačima naučnog socijalizma izgleda či­
nilo da pojmu proletarijata nije ni potrebna nikakva de­
finicija. Proleteri su bili siromašni i jadni ljudi, oterani 
sa zemlje i prinuđeni da se kao roba, "kao bilo koja dru­
ga stvar«, prodaju kapitalisti; oni su bili »prost dodatak 
mašini« od koga es »traži samo pokret ruke koji je naj­
Jednostavniji, najjednoličniji i koji se najlakše nauči.«23 
Proletarijat je nastao - pisao je Engels - s uvođenjem 
mašinske proizvodnje, a prvi proleteri pripadali su ma­
nufakturi u kojoj su, zapravo, i rođeni.24 Bili su to ljudi 
koji se danonoćno muče pored mašina, u buci i prljav­
štini, proizvodeći ko zna šta, tek da bi preživeli do na·· 
rednog dana u kome će se iznova prodati. 

Proleteri su, istovremeno, bili važni kao oni koji 
stvarno pokreću moderna, odnosno socijalizovana sred­
stva za proizvodnju. Mada i seljaci i sitni proizvođači ta­
kođe »rade«, socijalizacija proizvodnje je nužni pravac 
razvoja kapitalizma. Otuda i jedinstveni položaj prole­
tera u kapitalističkom društvu: oni su ti koji stvarno de­
laju na modernim sredstvima za proizvodnju stvarajući 
sve što je stvoreno. Oni su jedini neophodni za proizvo­
denje svega što je društvu potrebno i mogu to činiti sa­
mi, bez onih koji ne rade ništa osim što žive od tuđeg ra-

22 U francuskoj jezičkoj tradiciji postoje posebni naZIVI za 
svaki od ovih krugova. Les cLasses inferieures tradicionalno ozna­
čavaju sve one koji se ne ističu ni po rođenju ni po statusu; 
les classes laborieuses - sve one koji rade. Pridošlica, la classe 
ouvriere na kraju je postala što i Marxov ,proletarijat'. Odgova­
rajući engleski nazivi - niže klase, radne klase i radnička klasa 
- nemaju u toj meri standardizovano značenje . 

23 K. Marx-F. Engels, Komunistički 71Ulnifest, nav. izdanje, 
str. 16. 

24 steven Marcus, Engels, Manchester and the Working 
Class, Vintage Books, New York, 1975, str. 142. O uticaju uvo­
đenja mašina na formiranje industrijskog proletarijata, vid. Jur­
gen Kuczynski, The Rise of the Working Class, McGraw-Hill, 
New York, 1967, pogl. 2. Bergier taj odnos ovako sažeto opisuje: 
" ... uvođenje nove pogonske snage koja je zamenila snagu čo­
veka, vetra i vode, ubrzo je učinilo veoma jasnom razliku iz­
među industrijalca, posednika te srazmerno skupe mašine, i rad­
nika plaćenog da je pokreće« (J. F. Bergier, '>The Industrial Bour­
geoisie and the Rise of the Working Class«, u: The Fontana Eco­
nomic History of Europe, ur. C. M. Cippola, The Industrial Revo­
lution, London, 1973, str. 397). 
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da i prisvajanja njegovih plodova.25 Kao što je istakao 
Mandel, Marx i Engels su »pripisivali proletarijatu ključ­
nu ulogu u dolasku socijalizma ne toliko zbog njegove 
bede koliko zbog mesta koje on zauzima u procesu pro­
izvodnje«.26 

Svima je 1848. bilo sasvim jasno ko su proleteri pro­
sto jer su se svi kriterijumi -odnos prema sredstvim::t 
za proizvodnju, manuelni karakter rada, produktivna za­
poslenost, siromaštvo i poniženost - skladno uklapali 
u jedinstvenu sliku, odnosno kako je u to vreme rekao 
jedan norveški kapitalist »ako radnik bar na dve milje 
ne zaudara na prljavštinu i znoj, on i nije bog zna šta«.Z7 
»Klasni položaj« i »klasna situacija« su bili sinonimi a. 
kao što je primetio Rosenberg, "klasna svest do koje' sli 
d~oš~i ~ndustrijski radnici Evrope upućivala ih je da in­
SIstiraJU na svom posebnom položaju i onim činiocima 
koji su ih razlikovali od svih drugih ekonomskih grupa«.7.S 

•• 25 I Marx u ~apitalu i Engels u Anti-Diringu podvlače teh-
mcku . ~ogu kapltalist~ kao .. org~n~atora procesa proizvodnje. 
RazyoJ Javn?~ sektor1;l m~ustnJe bIO Je, međutim, dovoljan dokaz 
da Je funkcIJa orgamzaClJe procesa proizvodnje tehnički nezavi­
sna Od. vlasništva nad sredstvima za proizvodnju i da su radnici 
~ stanju sami da ga organizuju. Vidi i dalje razmatranja o ,pro­
Izvodnom radu'. 

u Ernest Mandel, The Formation of the Economic Thought 
oj K~rl Marx, Monthly Review Press, New York, 1971, str. 23. 
. 'Edvard Bull, »Industrial Workers and Their Employers 
m N9rway around 1900,,: Scandina~ian Economic History Review, 
3, 19;)5, str. 67. Od zemlje do zemlje veoma se razlikuju i vreme 
i forma razvoja industrijskog proletarijata, a nisu rešeni ni va­
Z~I .istoriog:-afski sporovi .oko porekla i životnog standarda fab­
rICklh radmka u poređenju sa zanatljiama i seljacima iz gene­
ra~~je n~posredno pred industrijsku revoluciju. No, i pored svega, 
ve:InC:. Je saglasna oko izvesnog brojagenera1izacija, kao opštih 
knten]uma za određivanje statusa radnika: (l) radnici su bili 
koncentrisani u fabrikama i rudnicima (prevashodno u tekstil­
noj indUstriji, metalurgiji i rudarstvu); (2) oni su rukovali ma­
šinama; (3) živeli su u stravičnim uslovima; (4) radili su u pot­
puno istim uslovima. Radnici su se od zanatlija razlikovali po 
tome što nisu posedovali ništa od oruđa i alatki s kojima su ra­
dili i po tome što su radili tamo gde su se ta oruđa nalazila; od 
prosjaka i sličnih su se razlikovali po tome što su radili; od ro­
bova i kmetova su se razlikovali po tome što su bili slobodnL 

Za pregled literature koja se bavi ranim industrijskim rad­
ništvom vidi: Kuczynski, Rise oj the Working Class, nav. izda­
nje, i Bergier, "Industrial Bourgeoisie«; takođe, Jon Elster. "Ooti­
mis!TI and Pessimism in the Discussion of the Standard of Living 
durmg the Industrial Revolution in Britain« (referat pripremljen 
za XIV međunarodni kongres istoričara u San Francisku 1975), 
čiji tekst predstavlja izvrsno razjašnjavanje ovde pominjanih 
problema. Jamačno vredi pročitati knjigu S. Markusa Engels, 
Manchester and the Working Class, ali je za razumevanje Marx­
ovog i Engelsovog viđenja radnika možda najvažniji Položaj 
radničke klase u Engleskoj 1844. 

lS Rosenberg, Democracy and Socialism, str. 291. 
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Apstraktnije rečeno, sredinom XIX veka teorijska 
konotacija pojma »p7'oletarijat« određena kao njegova od­
vojenost od sredstava za prOizvodnju nije mnogo oduda­
mIa od intuitivne predstave o proZetarijatu kao manu­
dnom, u načelu, industrijskom radništvu. Pošto su se 
materijalni uslovi podudarali s njihovom teorijskom de­
skripcijom, nije ni moglo biti nikakvih nedoumica. 

Možda je u tom smislu indikativno to što je Engels 
osetio potrebu da kao napomenu u englesko izdanje Ko­
munističkog manifesta 1888. godine unese definiciju pro­
letarijata. Prema toj definiciji »pod proletarijatom (se 
podrazumeva) klasa modernih najamnih radnika koji su, 
pošto ne poseduju sredstva za proizvodnju, prinuđeni da 
prodaju svoju radnu snagu da bi mogli da žive«, a Kaut­
sky je, s malim izmenama ponavlja: »proleteri, to jest ... 
radnici koji su odvojeni od sredstava na kojima rade te 
ne proizvode ništa sami za sebe pa su primorani da pro­
daju jedinu robu koju poseduju - svoju radnu snagu«. 
U pogledu jedne međunarodne rasprave u kojoj su 1958. 
godine učestvovali različiti komunistički časopisi i istra­
živački instituti, sovjetski učesnici daju sledeću defini­
ciju proletarijata: ,>klasa ljudi odvojena od sredstava za 
proizvodnju koja zbog toga mora da živi od prodaje svo­
je radne snage vlasnicima kapitala i koja je eksploatisa­
na u procesu kapitalističke proizvodnje«.29 

Međutim, 1958. godine ova definicija obuhvata i se­
kretarice i rukovodeće osoblje, medicinske sestre i prav­
nike, nastavnike i policajce, one koji rade na kompjute­
rima i izvršne direktore. Svi oni su proleteri, svi su od­
vojeni od sredstava za proizvodnju i prinuđeni da za nad­
nicu prodaju vlastitu radnu snagu. Izvesna nesigurnost, 
već vidljiva kod Kautskog, postaje sve izrazitija: bez ob­
zira na razloge, neki od proletera niti se ponašaju niti 
misle kao proleteri. U raspravi 1958. godine se često ču­
la ista stvar: nameštenici jesu proleteri ali oni sami to 
još uvek ne znaju. Nemački ekonomski institut iznosio je 
argument da većina nameštenika »kao ni radnici ne pose­
duje vlastita sredstva za proizvodnju i prinuđena je da 
prodaje svoj rad. Cena koju postižu za svoju robu -
njihova plata - najčešće nije veća od one koju postižu 
radnici. No, i pored toga, kao što je poznato, većina na­
meštenika ne ubraja sebe u radničku klasu i sklonija je 
burž.oaskoj ideologiji. Uzrok tome trebalo bi pre svega 
tražiti u tome što se njihov rad razlikuje od rada radni-

29 K. Marx, F. Engels, Komunistički manifest, nav. izdanje, 
str. 6; Kautsky, Class Struggle, str. 43; [Načela ... , str. 68]; Prze­
miany w strukturze klasy robotniczej w krajac h kapitalistycznich, 
str. 43. 
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ka.« Američki institut za probleme rada i britanski ča­
sopis Marxism Today 'Osporavaju dijagnozu svojih nemač­
kih kolega, premda se slažu s činjeničnim stanjem na 
koje se oni pozivaju. "Ako su. ikad i postojale objekti"~m~ 
okolnosti koje su nam dopustale da ,bele okovratnike 
smatramo predstavnicima srednje klase - smatra Ame­
rički institut - one danas više ne postDje; jedino što se 
još nije promenilo, to je subjektivna procena njihove so~­
stvene situacije ... « I britanski časopis stDji na stanoVl­
št u da »što se tiče uslova rada i visine nadoknade, ,be­
li kovratnici' sve više liče na radnike, mada ih većina 
to još uvek ne shvata«. Sovjetski sažetak rasprave izno­
si da su nameštenici radnici iakD to još uvek ne shvata­
ju, te je tako objedinjavanje radničke klase stvar bu·­
dućnostL30 

Ova vrsta argumentacije je toliko rasprDstranjena 
da se može učiniti čudnim što smo izdvojili baš ovu ras­
pravu.31 Međutim, ono što je u njoj zaprepašćujuće upra­
vo je pomenuto insistiranje na »još ne« stanju svesti i 
organizovanosti nameštenika. Marx i Engels su već u 
Manifestu primetili da je kapitalizam »PJ etvorio lekara. 
pravnika, sveštenika, pesnika, naučnika u svoje plaćene 
najamne radnike«, a Kautsky je, iznova ponavljajući 
Marxa i, u isto vreme, anticipirajući 65 godina starije 
»još ne«, pisao: »1 treća kategorija proletarijata je uz­
napredovala u svome razvoju - obrazovani proletarijat. 
( ... ) Bliži se vreme kada će se ovi proleteri Dd ostalih 
razlikovati još samo po jednome: po svojim pretenzija·· 
ma. Oni većinom još uvek uobražavaju da su nešto bo­
lje nego proleteri, oni sebe još uvek računaju u buržo­
aziju, upravo kaogod što se lakej identifikuje s klasom 
svoga gospodara.« 32 

Čini se da je već negde 'Oko 1890. termin proletari­
jat izgubio svoje neposredno intuitivno značenje što ga 
je imao u doba Manifesta. I ovde je uputno saslušati sa­
vremenika. Sombart 1896. ovako analizira značenje ter­
mina: »Da bi se došlo do istinite predstave o ovoj kla­
si moramo se osloboditi slike odrpane gDmile koja nam je 

'" Przemiany, str. 78, 88, 96, 54. 
JI Ne mogu da odolim još jednoj i1ustraciji: » .•. namešte­

mCI su... pomno odvojeni od ostatka proletarijata lukavstvom 
buržoazije a ne naučnom analizom. Cinjenica da nose belu ko­
šulju i da primaju platu na kraju meseca teško da bi mogla do­
vesti li pitanje njihovu objektivnu pripadnost radničkoj klasi, 
čak i uprkos njihovoj zbrkanOj subjektivnoj svesti.« (Maurice 
Ajam-Bouvier i Gilbert Mury, Les Classes sociales en France, 
Paris, 1963, str. 63.) 

32 K. Marx, F. Engels, Komunistički manifest, nav. izdanje, 
str. 11; Kautsky, CLass Struggle, str. 36, 40; [Načela ... , str. 
62, 65.] 
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dok smo čitali Marxa bila u glavi. Danas se termin ,pro­
letarijat' koristi da bismo označili onaj deo stanDvni­
štva koji je u službi kod kapitalističkih preduzetnika i 
za uzvrat dobija nadnicu i slično. Reč je u ovom znače­
nju preuzeta od francuskih autora, a u Nemačkoj ju je 
uveo Lorenz von Stein 1842. godine.« Naravno, iznova 
se javlja poznati prDblem: većinu ove klase, po Sombartu, 
čine "slobodni najamni radnici«, ali oni čine manjinu, 
odnosno tek jednu trećinu ukupnog stanovništva Nemae­
ke. "Slika se, međutim, potpuno menja - piše Sombart 
- ako se istinskom proletarijatu, onom čistokrvnom, do­
caju i bezbrojni mešanci - najsiromašnija klasa stanov­
ništva, il popo lino - i svi oni sitni zemljoposednici i 
proizvođači koji žive životom proletarijata kao i svi ni­
ži službenici poput poštanskih.,< 33 Problem se dodatno 
komplikuje time što nameštenici nisu uvek među najsi­
romašnijima: oni ne samo da imaju više od ruskog selja­
ka ili kineskog kulija, nego neki od njih zarađuju više i 
od univerzitetskog nastavnika - »U Americi prosečna 
primanja ove klase nisu mnogo ispod maksimuma koji 
II Pruskoj dobija univerzitetski profesor«.3-l Nije čudo da 
je Max Weber smatrao nužnim razlikovanje između »klas­
ne situacije« i »statusne situacije«.35 

Apstraktna definicija proletarijata je, u drugoj po­
lovini i pod kraj XIX veka, obuhvatala i »čistokrvne« 
i »mešance«, nameštenike i druge koji žive kao oni, OOr­
pance ali i one u uniformama pruskih državnih službi. 
Sovjetski teoretičari neumorno ponavljaju 1958. godine, 
da samo nesposobni za dijalektička mišljenje ne vide da 
su nameštenici jednostavno proleteri, ali u isto vreme 
tvrde da svi delovi proletarijata nemaju jednaku ulogu i 
da industrijskom manuelnom radništvu pripada vodeća 
uloga u klasnoj borbi. Program KPSS takDđe insistira na 
»savezu radničke klase i širokih slojeva nameštenika i 
velikog dela inteligencije«.36 Čistokrvni imešanci, »beli 
okovratnici« i »plavi okovratnici«, proleteri i »narod«, 
radnici i »mase ugnjetenih i eksploatisanih« - svi ovi 
termini nesumnjivo ukazuju na postojanje posve odre­
đenih teorijskih teškoća, na postojanje problema čije se 
rešenje ni danas ne nazire ništa jasnije no što je bio 
slučaj u poslednjoj deceniji XIX veka. 

J3 Sombart, Socialism and Social Movement, str. 6. 
" Isto, str. 7--8. 
35 Sistematičan prikaz Weberove terminologije može se naći 

u: John Goldthorpe i David Lockwood, »Affluence and the Bri­
tish Class Structure«, The Sociological Review, 11, 1963, str. 
133-163. 

J6 Przemiany, str. 54. 
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v 
Kautsky mJe bio u pravu: ni on ni Marx nisu iz 

Marxove teorije kapitalističkog razvoja izvukli nužan za­
ključak o evoluciji klasne strukture. Izvor neodređeno­
sti pojma proletarijata je u samoj dinamici razvoja ka­
pitalizma. 

Nadalje ću nastojati da pokažem da proletarijat kao 
klasa nije mogao biti jednom i za svagda formiran pod 
kraj XIX veka budući da razvoj kapitalizma nepresta­
no transformiše strukturu mesta u sistemu proizvodnje 
i realizacije kapitala, kao i u drugim načinima proizvod­
nje kojima, vremenom, ovladava kapitalizam. Određe­
nije: prodor kapitalističkog načina proizvodnje u sve ob­
lasti ekonomije lišava vlasništva nad sredstvima za pro­
izvodnju različite grupe, odnosno oduzima im moguć­
nost trasformiranja prirodnih u upotrebne proizvode. Is­
tovremeno, sve veća proizvodnost rada relativno sma­
njuje kapitalističko iskorišćavanje radne snage pa se pro­
ces proletarizacije, kao odvajanja od sredstava za proiz­
vodnju, počinje razlikovati od procesa proletarizacije, kao 
stvaranja mesta za proizvodne radnike. Ovo razmimoila­
ženje dovodi do uspostavljanja takvih društvenih odno­
sa koji se ne daju objasniti uz pomoć kategorije kapita­
lističkog načina proizvodnje, pošto ovo odvajanje upra­
vo vodi deljenju ljudi od svakog društveno organizova­
nog procesa proizvodnje. 

Razmotrimo pobliže našu tezu i njene implikacije. 
Opis kapitalističkog razvoja i njegovog delovanja na kla­
snu strukturu, kako ga Kautsky izlaže, zasniva se na 
prvom delu Erfurtskog programa u kome se kaže: »Eko­
nomski razvitak buržoaskog društva vodi prirodnom nuž­
nošću propasti sitnog preduzeća, čiju osnovicu sačinja­
va privatna svojina radnikova nad njegovim sredstvima 
za proizvodnju. On odvaja radnika od njegovih sredstava 
za proizvodnju i pretvara ga u proletera bez sopstveno­
sti, dok sredstva za proizvodnju postaju monopol sraz­
merno malog broja kapitalista i krupnih zemljoposedni­
ka.« 37 

Kautsky pažljivo ispituje sva ona mesta koja nesta­
ju tokom razvoja kapitalizma. Prvo govori o "iščezavanju 
,srednjih klasa - sitnog preduzetnika i seljaka«. Prodor 
kapitalizma u sve oblike proizvodnje vremenom uništa­
va sitno vlasništvo i to naročito tokom periodičnih kriza 
kada dolazi do ubrzane koncentracije kapitala. Preživ­
ljavaju jedino sitni trgovci ali su i oni sve »nesigurniji-« 
i sve zavisniji od ritma kapitalističke akumulacije. Dru-

37 Kautsky, Class Struggle, str, 7; [Načela ... , str. 17.] 
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gi mehanizam proletarizacije je kapitalistička organiza­
cija usluga i proizvodnih delatnosti tradicionalno veza­
nih za kućnu radinost kao što su tkanje, šivenje, pletenje 
i pekarstvo. lova eksternalizacija takođe predstavlja ob­
lik odvajanja od sredstava za proizvodnju jer prinuđa­
va one koji su se tradicionalno bavili kućnom radinošću, 
a pre svih žene, da traže zaposlenje izvan kuće i to ka­
ko zbog sve većeg siromaštva tako i zbog nove situ­
acije u kojoj se mora plaćati za proizvode i usluge koji 
su ranije interno dobavljani.3S 

Sta se zapravo događa u procesu proletarizacije sit­
nih sopstvenika, zanatlija i žena? Bivaju li oni odvojeni 
od sredstava za proizvodnju ili pak lišeni mogućnosti da 
samostalno proizvode? Oni u nekim slučajevima posta­
ju industrijski proleteri. Premda ovaj proces nigde nije 
sistematski izložio, izgleda da Kautsky smatra da razvoj 
kapitalizma konstantno uvećava broj fabričkih radnika.39 

On, pored toga, drži da taj industrijski proletarijat biv~ 
i sve homogeniji. Iako s neuobičajenom oštrinom gOVOTl 
o onome što smatra ostacima unutrašnjih podela među 
radništvom - podela zasnovanih na umeću - uveren 
je da će mašinska proizvodnja u kojoj je umeće izlišno 
i rast rezervne armije rada zbog kojeg dolazi do obara­
nja nadnica, ukloniti te unutrašnje podele i homogenizo­
vati proletarijat. 

Proces proletarizacije odvija se i u drugim oblasti­
ma ekonomije, a ne samo u industrijskoj proizvodnji. 

:lS Sintagma ,odvojenost od sredstava za proizvodnju' do­
stojna je mnogo veće pažnje no što je do sada bio slučaj. Ova 
odvojenost se, u Marxovoj analizi prvobitne akumulacije, sasto­
jala od legalno sprovođenog odvajanja onih koji je obrađuju od 
zemlje koju obrađuju. U teoriji koncentracije kapitala se smatra 
da sitni proizvođači ne mogu biti ekonomska konkurencija veli­
kim kapitalističkim firmama. Međutim, ovo odvajanje može po­
primiti i tananije forme kao što biva kada se, recimo, usluge 
tradicionalno obavljane u kućnoj radinosti, eksternalizuju u vidu 
kapitalistički organizovanih aktivnosti. (Vidi ovde navedenu ana­
lizu Kautskog.) Postavlja se pitanje: ne bi li trebalo i obavezno 
penzionisanje i obavezno školovanje, takođe smatrati takvim 
odvajanjem? Pitanje je, isto tako, da li je odvojenost od sred­
stava za proizvodnju dovoljno široka deskripcija onog procesa 
koji baca različite grupe na kapitalističko tržište radne snage. 
Prosjaci kojih je 1800. u Francuskoj bilo verovatno koliko i rad­
nika, takođe su ostali bez sredstava za život (kojima je legitim­
nost davala katolička ideologija) onoga trenutka kada je ,eko­
nomski bič' zamenio raniju odgovornost zajednice za siromašne. 

39 Bernstein u delu Evolutionary Socialism pokazuje da je 
uvideo nekonzistentnost argumentacije po kojoj se pretpostavlja 
da akumulacija kapitala smanjuje potrebu za radnom snagom a 
broj radnika ipak raste, navodno, naporedo s porastom mase ka­
pitala. Problem se, zapravo, svodi na relativne stope rasta ka­
pitala i produktivnosti rada, i zasigurno nije jednostavan, kao 
što pokazuju sporovi oko pojma kapitala. 
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"Kapitalistički nacm proizvodnje ne čini samo stalnim 
povećanjem krupne industrije da proletersko stanje po­
stane stanje naroda uopšte. On to čini i time što položaj 
najamnih radnika u krupnoj industriji postaje presudan i 
za položaj najamnih radnika u drugim granama rada.« 
Tako i u krupnoj trgovini »stalno raste broj zaposlenih 
- pravih proletera koji nemaju izgleda da ikad postanu 
samostalni«.40 

No, što je najvažnije, kapitalizam mnogo brže uni­
šatva sitnu proizvodnju no što stvara nova mesta za za­
pošljavanje. Proces proletarizacije - odvajanja od sred­
stava za proizvodnju - stvara »rezervnu industrijsku 
armiju«: »Prinudna besposlica je - kaže Kautsky -
stalna pojava kapitalističkog sistema proizvodnje, i ne­
odvojiva je od njega.« 41 

Tako se ispostavlja da je "proletarizacija« pojam s 
dvostrukim značenjem. Sto se tiče razaranja prekapitali­
stičke i ranokapitalističke organizacije proizvodnje, ona 
označava odvajanje od vlasništva nad sredstvima za pro­
izvodnju i ukidanje mogućnosti da se nezavisno trans­
formiše priroda. Međutim. u pogledu stvaranja novih 
mesta unutar same strukture sve razvijenijeg kapitaliz­
ma, ona nužno ne označava nastajanje novih mesta za 
proizvodni, manuelni rad. Zanatlije, sitni trgovci i se­
ljaci se ne pretvaraju u proizvodne manuelne radnike, 
već prelaze u različite grupe čiji je status teorijski neod­
ređen. Tekuće rasprave jasno pokazuju da se ovaj jaz, 
za proteklih osamdeset godina, samo povećao. Pojava lju­
di koji se nazivaju nameštenicima ili ,>belim okovratni­
cima«, nemanuelnim radnicima, ouvriers intellectuels, 
tehničarima ili pak »novim srednjim klasama«, načelno 
nas suočava s problemom konceptualizacije klasne struk­
ture. 

Knjiga Kautskog nam i ovde nudi zanimljive puto-· 
kaze koji vode ka izvorima ovih teškoća. »Neiskorišćeni 
rad« kod Kautskog obuhvata i nezaposlene, ali i »para­
zite«, poslugu, vojnike i sve one koji se nekako snalaze 
da bi preživeli. U tom smislu »neiskorišćeni rad" nije 
onaj rad koji se nikako ne koristi već onaj koji se ne 
troši za proizvodnju društveno-potrebnih stvari. Postav­
lja se, međutim, pitanje: kojim mehanizmima ovaj neis­
korišćeni rad dobija upravo ove a ne neke druge socijal­
ne forme? 

Dok se o uništavanju sitnog vlasništva i nastajanju 
»prinudne dokolice« raspravlja kao o nužnim posledica­
ma kapitalističkog razvoja, čini se da se specifične for-
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40 Kautsky, Class Struggle, str. 35, 36; [Načela ... , str. 60, 62.] 
4t Isto, str. 85;[Načela ... , str. 58.] 

me što ih zadobij a neiskorišćeni rad smatraju posled~ca­
ma individualnih pregnuća. U tom je smislu vrlo. zamm­
liiv način na koji Kautsky govori o >>-obrazovamm. yro­
l~terima«.42 Kako on vidi nastajanje ove kategorIJe u 
procesu razvoja kapitalizma? . 

Pošto je pokazao kako nastaju vproleteri u ~rupnoJ 
industriji i trgovini, Kautsky naglasava : »1 treca ~ate­
gorija proletarijata je uznapredovala u svome razvoJu -
obrazovani proletarijat«,43 ali se u . ovom ~renutku, s~­
svim iznenadno, njegova razmatranJa okre~u ka porod:­
cL On nam ukazuje na to da malograđanm zna da Je 
jedini način da svog sina spase proleterskog statusa -
slanje deteta u školu. Međutim,on ne brine samo z~ 
svoje sinove nego i za svoje kće~i. Podela ra?a dOV~1 
do eksternalizacije nekih delatnosh dotle vezamh za kuc­
nu radinost kao što su tkanje, šivenje, pletenje i peka.~­
stvo, te postaje luksuz imati že.nu koja je sa,;no domacl­
ea, a taj luksuz vlasnici malog Imetka sve tez; mogu se­
bi da dopuste. »Tako raste ženin ~'ad -:- kaz~. K~utsky 
_ ne samo u oblastima krupne i sItne mdustnJe l tr~?:­
vine, nego i u državnom činovni~t:,u, po~ti44 tele~rafIJI, 
železnicama, bankama, u umetnostI l naucl.« Uo~ste se: 
pri tom, ne pominju zakoni kapitalis!~čkog .:-azvoJa kOJl 
bi objašnjavali rastuću potrebu ze: cmo.vmstvo.m, tele­
grafskim i telefonskim uslugama, ~elezn:c.ama l ?anka­
ma. Muškarci i, naročito, žene, pnpadmcI srednJe kl~­
se su prinuđeni da se obrazuju, pa se, dakle, i o~razuJll 
i zapošljavaju u svim pomen':ltim slu~~ar~a .. Ah, k.ako 
su i zašto te službe nastale? Cltavo obJasnJenJe SVOdI se 
isključivo na ponudu, tj. na »ljudski kapital.« 

Da li je Kautsky uopšte anticipirao nastajanje i raz­
voj nove srednje klase? On pominje kancelarijske rad­
nike u kontekstu evolucije porodičnog života. ~ešto ~a­
snije govori o pojavi nekih uslu~nih dv~lc:tno~yl ~fo :to 
su berberi, hotelska posluga, taksl-vozacl l sheno. Gr u­
pa za koju Kautsky nalazi da se st~lno uveć~va ~e. »go­
mila društvenih parazita koja, zato sto ne moze bItI pro­
duktivno delatna, pribegava radi održanja svog be~n?,g 
postojanja mnogim i različitim poslovima,. potpuno .1z11s­
nim ali često društveno štetnim - takVI su razm po­
srednici. krčmari, sitni trgovci, preprooavci i slični«.4ti 
Ovde je reč o samom dnu modernog kapitalističkog dru­
štva ~ o parazitima. Kautsky oseća da ljudi pribegava-

;z Isto, str. 62; [Načela ... , str. 62.] 
., Isto. 
" Isto, str. 38-39; [Načela ... , str. 64.] 
45 Isto, str. 167; [Načela .. ", str. 191.) 
% Isto, str. 85; [Načela ... , str. 107.] 
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ju ovim zanimanjima prosto jer su odvojeni od sredsta­
va za proizvodnju a ne mogu naći produktivno zaposle­
nje, te im je neproduktivno zanimanje jedini način pre­
življavanja. 

To je sve što Kautsky ima da kaže u Klasnoj borbi47 

o onim mestima u sistemu proizvodnje na kojima se da­
nas nalazi možda čak više od polovine ukupne radne 
snage.48 On ne vidi ništa strukturalno u pojavi ".nove 
srednje klase« i sva nastojanja srednje klase smatra pro­
laznim, marginalnim formama u čijim okvirima ljudi 
izbačeni iz procesa proizvodnje, pokušavaju da izbegn~ 
sudbinu koju im nameće razvoj kapitalizma. Da li je 
posredi lično ograničenje, slučajna pogreška, znamenito,O' 
ali ne i nepogrešivog, marksističkog teoretičara? '" 

VI 

Još. ~d prve.J)roblematizacije pojma proletarijata 11 

posle?n~oJ d~.c:emJI ~IX veka, svaki put iznova, u svakoj 
novOJ sItuacIJI, ovaj se problem sve oštrije javlja u svoi 
n~ego:,oj te?rij~koj i politi~koj ozbiljnosti. Ko su ti Iju: 
dl kOJe kapItalIzam sve brze rađa, odvojeni od sredstava 
za proizvodnju i prinuđeni na prodaju vlastite radne 
snage z~. nad.nicu, a .pri to~ se ipak ne ponašaju, ne ra­
de, ne zlve l ne mIsle bas kao proleteri? Da li su oni 
»~rednja klasa«? Ili su možda prosto »nemanuelni radni­
CI« kako ih naziva statistička praksa? Ili su pak učesnici 
k~~italis~ičk~. reprodukcije i, stoga, jednostavno pripad­
mCI burzoazlJe? 

Problem se n.~ da razrešiti izborom; za to je neopho­
dan model »razvIJene klasne strukture«, neki način da 

• 'cl To,. naravno, ne znači da drugde, posebno u polemici pro-
tiv !3uharma o~ n.e govori .o. »Poslo:,"ođama, tehničarima, agro­
nomima, menadzenma, admmIstratonma i direktorima« kao o 
~eoph~dnim fu~kcija~a u })kviru kapitalističke organizacije pro­
Izvc:dnJe .. Za sazet pnkaz cItave polemike i pitanja oko kojih se 
vodIla, vId, J. J. Wlatr, SpoZeczenstwo, -Warszawa, 1965, str. 200 ff. 
• 48 V?lja primetiti :'la)e u industriji (uključujući rudarstvo 
l gr:,ađevmarstvo) - kOJa Je smatrana budućnošću kapitalističkog 
dru,:;tva - k~asna struktura bila bezmalo dihotomna. Prema ne­
mackom pOPISU 1882. godine, bilo je oko 1 500 000 poslodavaca 
ok.o 3 000 000 radnika, a jedva 90 000 službenika i tehničkog oso~ 
blja u ovom sektoru. U Švedskoj je 1900. godine bilo 125000 
poslo?avaca, 442 000 radnika i 22 000 službeničkog i tehničkog 
osoblJa. U Francus.koj je 1881. godine bilo 1169 000 poslodavaca, 
oko, 3000 000 radmka i 236 000 kancelarijskih nameštenika. PO­
dac! za Švedsku i Nen:ač~u uzeti su iz tadašnjih popisa, a po­
dacl za Francusku zasruvaJu se na J. C. Toutain, »La Population 
de la France de 1700 a 1959«, Cahiers de l' Institute de Science 
Economique Appliquee, 133, januar 1963, tabele 75-77. 
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se ukine fikcija o dihotomnoj klasnoj podeli kapitali­
stičke društvene formacije, neki oblik analize klasnih 
položaja koji bi nadi1azio predstavu o dve klase neodvo­
jive od načina proizvodnje, uz koje ide večna sitna bUl'­
žoazija. Metod Kautskog bio je u tome da sve klase, osim 
proletarijata i buržoazije, posmatra u njihovom kretanju 
ka jednom od ova dva osnovna pola tokom istorije ka­
pitalizma; stoga ih je i svrstavao saglasno smeru njiho­
vog kretanja. Ovaj metod se iznova pojavljuje u nedo­
voljno poznatoj ali veoma zanimljivoj strudiji popisa u 
Francuskoj iz 1962. godine, premda u njoj pl'eovlađuje 
uticaj Webera. 

Weberova kritika Marxovog pojma klase predstav­
lja teorijsku osnovu analize socijalne diferencijacije (stra­
tifikacije) u buržoaskoj sociologiji. Ova kritika stoji na 
stanovištu da samo položaj unutar odnosa proizvodnje 
(vlasništvo nad sredstvima za proizvodnju) nije dovoljan 
za određivanje klasne situacije, s obzirom da položaj li 

odnosima raspodele (tržište, životni stil i pripadajući sta­
tus) i položaj u odnosima vlasti (moć) nije odraz isključi­
vo postojećih odnosa vlasništva. Pored toga, ni status ni 
moć nisu dihotomni. Sistem stratifikacije raspoređuje lju­
de duž kontinuiranih slojeva, s nagomilavanjem u sredi­
ni, gde se stvara »srednja klasa<,. Poznate su posledice 
ovakvog pristupa: empirijske deskripcije »društveno-eko­
nomskih položaja« udaljile su se od svakog istorijskog ra­
zumevanja, vizija klasa kao aktera istorije zamenjena je 
statističkim analizama distribucije prihoda, obrazovanja 
i prestiža; prekinuta je veza između analize socijalne di­
ferencijacije i analize konflikta. Sva pažnja je usredsre­
đena na »statusnu nepodudarnost«, a poslovođa je postao 
tipična žrtva ove bolesti. 

Vraćajući se Geigerovoj analizi iz 1925. godine, Da­
hrendorf ispituje šta se zbiva s Marxovom teorijom kla­
sa, ako se ona ne odbaci tout court49 pod uticajem ve­
berovske orijentacije. Rezultat njegove analize je »ob­
jektivni pluralizam«: moderno kapitalističko društvo sa­
stoji se od mnogih grupa ali one ne nastaju slučajno vec 
na osnovu objektivnih odnosa - odnosa vlasništva i odno­
sa vlasti, koji su uzajamno nezavisni. Moglo bi se, mož­
da, reći da on odbacuje, tvrdeći da odnose vlasništva od­
ređuje moć raspolaganja sredstvima proizvodnje i proiz­
vodom, same osnove Marxove analize jer time vlasništvo 
svodi tek na poseban oblik moći, društvo je zasnovano 
La moći a ne eksploataciji itd. 

•• Ralf Dahrendorf, Class and Class Conflict in Industrial 
Society, Stanford University Press, Stanford, Cl., 1959. 
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Wrightov skorašnji tekst u New Left Review obnav­
lja problematiku obj~ktivnog odr~yđenja. kl~s~. ~ošto y se 
čak ni elmnomski aktlvno stanovmstvo SJedInJemh Drza­
va ne može lako smestiti u kategorije radnika ikapita·· 
lista, Wright ispituje i nastoji da stvori nove kategorije. 
"Bitni društveni procesi koji uključuju klasne odnose« 
dele pojedince u klase nezavisno od »zakonskih katego­
rija klasnih odnosa·«. Wright uvodi razlikovanje izme­
du »potpune«, »delimične«, »minimalne« i »nikakve« kon­
trole nad izvorima, sredstvima za proizvodnju, radnom 
snagom i stupnjem zakonitog vlasništva.so Iz toga sledi 
postojanje »protivrečnih položaja,<, odnosno svih onih me­
sta na kojima se ova merila sasvim ne podudaraju. po­
novo se javlja poslovođa kao »protivrečan položaj naj­
bliži radničkoj klasi«. Potom se, na osnovu podataka za 
SAD iz 1969. godine, ljudi smeštaju u pomenute kate­
gorije, te se zaključuje da »između četvrtine i trećine 
ukupne radne snage u SAD zauzima mesta i položaje na 
samoj granici proletarijata«. Ako se tome broju doda 
40-50% nesporne radničke klase, dobija se pretežna ve­
ćina čiji je »stvarni interes socijalizam«.5! Zatim se ka­
že da će od »klasne borbe zavisiti u kojoj će meri ljudi 
koji zauzimaju ove protivrečne položaje sjedinjavati svoje 
snage sa snagama radničke klase u jedinstven socij alistički 
pokret ... U razvijenim kapitalističkim zemljama moguć·­
nosti nastanka socijalističkog pokreta zavise delom i od 
sposobnosti organizacija radničke klase da stvore takve 
političke i ideološke uslove koji bi, dobar deo onih koji 
zauzimaju protivrečne položaje, ponukali da stupe u te š­
nji savez s radničkom klasom« 52, odnosno, kao što je 
~autsky predviđao, »ukoliko postojeći način proizvodnje 
hIVa nesnošljiviji, što se očevidnije diskredituje ... uto­
liko će biti više onih pripadnika ne-proleter~kih klasa 
koji će pristupati Socijalističkoj partiji i, uporedo s ne­
zadrživim proletarijatom, ići za njegovom zastavom ka 
pobedi i trijumfu",<.53 

Problem odnosa između objektivno određenih klasa 
i klasa kao istorijskih aktera ne može se rešiti nikakvim 
klasifikacijama, bile one s dve ili više objektivno odre­
đenih klasa, ~ile 0!le sa ili bez protivrečnih položaja. 
p'~ob.lem opstojava Jer te klasifikacije - nastale u par­
tl]skIm rukovodstvima ili u univerzitetskim kabinetima 

stalno proverava život, ili još određenije, politička 

~ Erik Olin Wright, "Class Boundaries in Advanced Ca-
pitalist Societies«, New Left Review, br. 98, 1976, str. 33. 

sl Isto, str. 41. 
52 Isto, str. 44. 
53 Kautsky, Class Struggle, str. 217; [Načela ... , str. 247.J 
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praksa. Wrightovi »pl'otivrečni položaji« protivrečni su 
samo utoliko što njegova postavka o »stvarnom intere­
su za socijalizam« ne počiva ni na svesti ni naorganiza­
ciji onih za koje se pretpostavlja da imaju taj interes. 
Na hartiji čovek ljude može svrstavati u kakve god želi 
kategorije, ali u političkoj praksi postoje živi stvarni 
liudi s vlastitim interesima i svešću o tome. Ti interesi, 
bili ili ne bili »realni«, ni u kom slučaju nisu arbritrar­
ni; ni svest o njima nije arbitrarna; ni politička praksa 
II kojoj se oni ispoljavaju, isto tako, nije arbitrarna. 

Problematika klase-pa-sebi stavlja u središte razmat­
j'anja problem klasifikacije jer klase kao istorijske akte­
re, klase koje se bore i čija je borba pokretač istorije, 
smatra jednoznačno određenim objektivnim položajima. 
LT osnovi ove problematike se nalazi pretpostaVka o po-o 
stojanju neposrednog materijalnog interesa radnika (na­
jamnina) ~ kapitalista (profit). Pošto je proizvod, već 
po definiciji, fiksiran u svakom trenutku vremena, sledi 
to da što radnici dobijaju više za prodaju svoje radne 
snage, tim manje ostaje kapitalisti kako za ulaganje u 
sredstva za proizvodnju tako i u vidu viška vrednosti. 
Po Marxovom shvatanju, najamnina i profit »stoje u obr­
nutoj srazmerL Udeo kapitala, profit, skače u onoj sraz­
meri u kojoj udeo rada, najamnina, pada, i obratno. Pro­
fit raste onoliko koliko najamnine padaju; odnosno pada 
onoliko koliko najamnine rastu.« Uz to je ova usredsre­
đenost na neposrednu razmenu navela Marxa na zaklju­
čak da »čak ni najpovoljnija situacija za radničku klasu, 
što brže rastenje kapitala, ma koliko popravljala radnikov 
materijalni život, ne ukida suprotnost između njegovih 
interesa i interesa buržuja, interesa kapitalista. Profit i 
najamnina stoje i dalje u obrnutoj srazmeri.« 54 Otuda bi 
kapitalizmu, kao sistemu, bio svojstven objektivni sukob 
između neposrednih materijalnih interesa koje imaju po­
jedinci, a na osnovu svog statusa nosilaca ili personifi­
kacija objektivnih mesta koja zauzimaju. Klasa-po-sebi 
je kategorija koja obuhvata individue sa zajedničkim in­
teresima koji proističu iz njihovog položaja. J ednovre­
mena se stoji na stanovištu da je odbrana neposrednih 
objektivnih interesa upravo onaj činilac koji pokreće pro­
ces stvaranja klasne organizacije, a u krajnjem, vodi i 
ostvarenju dugoročnog, isto tako objektivnog interesa -
socijalizma. Tako se čini da je za identifikaciju onih in­
teresa koji determinišu klase koje se mogu pojaviti kao 
klase-u-borbi, sasvim dovGljno klasifikovati objektivne 

s4 K. Marx-F. Engels, »Najamni rad i kapital«, Izabrana 
dela, tom 1, (bez imena prevodioca), Kultura, Beograd, 1949, 
str. 79. 
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pozicije (položaje, mesta, klase). Kada se identifikuju 
objektivne pozicije, onda su i moguće klase-za-sebe jed­
noznačno determinisane. »Klasa« u ovom smislu ozna­
čava klasu onih koji se nalaze na određenim mestima; 
jedini problem koji se, nakon toga, eventualno može ana­
iz1irati je kako skupina ovakvih pojedinaca-na-određenim 
-mestima prerasta u kolektivitet-u-borbi za ostvarenje 
vlastitih objektivnih interesa. 

Pojava nemanuelnih radnika i postaje problem tek 
u okvirima ovako shvaćene klase. Potrebno je redefini­
sati odnose koji determinišu objektivne osnove formira­
nja klasa da bi se postojanje ovih radnika u kapitalistič­
kom društvu uopšte moglo uklopiti u datu problematiku. 
Samim tim nužno je stvoriti i novu klasifikaciju objek­
tivnih položaja, a ona bi mogla rešiti postojeći problem. 

U tekstu koji sledi nastojaću da pokažem kako nas 
problem klasnog identiteta nemanuelnih radnika primo­
rava da iznova u celini promislirno problematiku formi­
ranja klasa. Kao istorijski akteri, klase ne slede jedno­
stavno iz objektivnih položaja, makar to bili i položaji 
radnika i kapitalista. Pokušaću, isto tako, da pokažem 
nužnost problematizacije odnosa klasa kao istorijskih ak­
tera (klasa-u-borbi), ali i samog shvatanja mesta unutar 
odnosa proizvodnje. Klase nisu date samo na osnovu ob­
jektivnih položaja jer one su rezultat borbe, a ta borba 
nije determinisana isključivo odnosima proizvodnje. Tra­
dicionalna formulacija ne dopušta teorijsko razmišljanje 
o klasnoj borbi jer je, ili svodi na epifenomen, ili je pak 
izjednačava sa slobodom od objektivne determinisanosti; 
a ona niti je epifenomenalna niti je oslobođena deter­
minisanosti. Struktura klasne borbe određena je totali­
tetom svih ekonomskih, političkih i ideoloških odnosa i 
njen je uticaj na proces nastajanja klasa autonoman. No, 
pokaže li se da je uticaj klasne borbe na proces nas b­
janja klasa stvarn;} autonoman, onda se mesta unutar 
odnosa proizvodnje - šta god da su - ne mogu više 
smatrati objektivnim kako je to bilo moguće u kontek­
stu "klase-per-sebi«, to jest ne može se više smatrati da 
jednoznačno određuju koje će klase da se pojave kao 
klase-u-borbi. Ovo porazu me va da se klasifikacija polo­
žaja mora smatrati sastavnim delom određenih praksi ko­
ie nastaju (ili mogu nastati) u toku procesa formiranja 
klasa. Tada se i sama teorija klasa ima videti kao neod­
vojiva od određenih političkih projekata. Onda se ni po­
ložaji u odnosima proizvodnje ne mogu više smatrati (pa 
ni drugi odnosi u tom smislu) objektivnim, tj. takvim ko­
jI bi prethodili klasnoj borbi. Oni mogu biti objektivni 
samo ukoliko i koliko potvrđuju prakse formiranja kla-
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se, odnosno saglasno meri u kojoj određeni projekti po 
njima bivaju istorijski ostvarivi. U ovom kontekstu, :ne­
hanizmi determinacije prestaju jednoznačno delovati: u 
datoj situaciji nekoliko projekata. može biti izvodlji:ro. 
Otuda položaji u okviru društvemh odnosa predst~vlJ.a­
ju granice uspešnosti političke prakse, a unutar OVI? IS­
torijski konkretnih granica, formiranje klasa-u-borbl de­
terminisano je borbama čiji je rezultat upravo nastanak 
klase. 

Klase su rezultat borbi koje se odvijaju na određe­
nom stupnju razvoja kapitalizma; i ?o.rbe .i. ra~voj :n°­
rama razumeti u njihovoj konkretnoJ IstorIJskoJ artlku­
laciji kao procese. 

VII 

To što su priznali objektivni status id~oloških i p?­
liti čkih odnosa u kontekstu klasne borbe:", predstavlja 
veliku prvo Gramscijevu a potom Poula~t~asovu. zaslugu. 
Tada su moguće bar dve vrste determmIsano:>tI odno~a 
- uključujući i odnose klasne. bor~e . u kOJe st';lpaJu 
konkretni ljudi i žene - njihOVI nOSlOCl. E~onoms~l, po­
litički i ideološki odnosi, u svojoj ukupnostI, namecu od­
ređenu strukturu klasnoj borbi ali se pod njenim utica­
jem i sami transformišu. U tom smislu je Poulantzasov 
pojam »dvostruke artikulacije« i nov i znač8) an. Forma 
klasne borbe je determinisana totalitetom SVIh ekonom­
skih ideoloških i političkih odnosa svojstvenih datoj is­
torij'skoj situaciji, ali samo do granica ~logućeg ~elova­
nja klasne borbe na te odnose. Da pOJednostavImo: 1~ 
određenoj situaciji su moguće različite prakse ali je brOJ 
delotvornih praksi, dakle onih koje mogu delovati na 
preobražaj objektivni? uslova - ogl'::ničen. i ~eter~i~i.­
san upravo tim uslovIma. Ovo stanovIste kOJe Ideolosklm 
i političkim odnosima priznaje sta~us objektiv~o?!~. u 
klasnoj borbi jednovremeno je i raskld s ekonomlshcKlm 
i istoricističkim elementima koji su neodvojivi od »klase­
-po-sebi«. 

Poulantzas odbacuje shvatanje koje naziva "istorici­
stičkim« po kome se klase, kao istorqski akteri, sl?onta­
no rađaju - na ovaj ili onaj način - IZ o~nosa l?:'ol~vod­
nje. On naročito ističe nezavisnu ul.ogL~ IdeologIJe. l. pc,­
litičke organizacije u procesu nastajanja klase. elm se, 

5.s Antonio Gramsci Selections from the Prison Notebooks 
of Antonio Gramsci, ur~dili i preveli Quintin Hoare i Geof~rey 
Nowell Smith, International Publishers, New York, 1971; NICOS 
Poulantzas, PoLiticaL Power and SociaL Classes, London, 1973. 
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međutim, da je u polemičkoj vatri namenjenoj istoriciz­
mu, oprljena i sama istorija: pretvorila se u istoriju ko­
ja se kreće od odnosa ka ishodima bez ikakvog delatnog 
ljudskog sudelovanja.56 

Poulantzas vidi klase kao >>odgovarajuće ishode« na 
političkom polju strukture društvenih odnosa, sa svoje 
strane determinisanih totalitetom svih oblika organizaci­
je ekonomskih, ideoloških i političkih odnosa u datoj 
društveno-ekonomskoj formaciji. Razlikovanje »nivoa<, 
e~onomskog, id~ološkog i političkog vodi stvaranju broj­
mh taksografskIh kategOrIJa, što omogućava identifika­
ciju l?oli~i.čkog delovanja klasa bez ispitivanja njihove 
?rgamzacI~e. P01!lantzas razrađuje obimnu terminologi­
JU za razhkovan},e mesta .ra~ličitih klasa i njihovih delo­
va u »blo~u. m?CI«: vlada~uce, h~gemonističke, upravljač­
k~, pomazuce l tako dalje. Pa Ipak, te klase ostaju da 
vI~e u vazduhu bez ~vojih fizičkih otelotvorenja; one ni 
u J~dnom trenutku msu ništa više od »rezultata« koji sa 
svoJe stran~, opet deluju na nešto drugo, pošto se P~ul­
antzas uopste ne upušta u ispitivanje načina nastajanja. 
~lasa u odre?:enoj formi, a na osnovu odnosa proizvodnj·e. 
.. -tro~o uzeVSl, kod. Poulantzasa nema ničega što bi mLl 
dopustalo da gOVOrI o »:adl:.i~koj klasi«, »buržoaziji« i sl.: 
klase se, .ka~. takve, pOJavlJuJu na razini »društvenih od­
nosa«, ah msta ne saznajemo o njihovom pojavljivanju 
u ma kom određenom obliku. 

. Ova teškoća nije nova. Kad Dahrendorf kaže »da bi 
pOjam kla~e uopšte imao ikakvog smisla, klasa mora pod­
I azumeyatr određenu meru klasne svesti i političke soli­
dar~:?str", .o~ možda time izražava opšteprihvaćeno sta­
n~vls,te, al.l Je Sombart još ~909. osetio da je »najveća 
P'l ~PI eka Ja~nom razumevanjU termina ,društvena kla­
~a u t?~e sto se 0r:o meša s ,političkom partijom'«. Me­
sao ga Je l Plehanov.'" 

Uopšteno govoreći problem je u sledećem: ako se 
~zme ~a klase ?bjektivno. postoje na nivou oo nos a pro­
:zvodnJe, o~da Je u mnogIm istorijskim razdobljima po­
Jam klase v u:ele.vantan za razumevanje istorije, kao reci­
mo u. ~lucaJevlma kad klase nisu razvile solidarnost i 
svest Ih ~u bi~e. p~litički nedelatne. S druge strane. ako 
se kla,se l?entrfrk~J~1 na nivou na kome se one javljaju 
kao orgamzovane Ih barem »odgovarajuće« političke sna-

Cl 55 F. ~. Cardoso, »Althusserianismo o Marxismo?« U' Las 
19~:.es socwles en America Latina, ur. R. B. Zenter{o,' M~xico, 

• 57 Dahren~o:'f, »Recent Changes in the Class Structure of 
~UI?pean Soclet.leS«, Daedalus, 93, 1964, str. 252; Sombart So­
czahsm .and Soctal Movement, str. 3; E. H. Carr The Bol lt 'k 
Revolutwn, London, 1966, 1, str. 29. ' s em 
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ge, problem je kako ih slediti natrag do mesta u društve­
noj organizaciji proizvodnje. Raspored nosilaca odnosa 
proizvodnje ne »prenosi se« jednostavno i na nivo poli­
tike i ideologije, a pri tom, pojava političkih snaga, ipak, 
nije proizvoljna, naprotiv, između nje i nosilaca ovih od­
nosa postoje veze. Ili da to sasvim pojednostavimo: ako 
se od svakog manuelnog industrijskog radnika očekuje 
da se politički ponaša kao radnik, onda je teorija prosto 
pogrešna; ako se pak svaki potencijalni socijalist smatra 
radnikom, onda je teorija besmislena u pozitivističkom 
smislu reči. Prvo tumačenje marksizma prihvataju mno­
gi izučavaoci političkog ponašanja, pa uz klase otkriva­
ju i mnoge druge »rezidualne« podele, nekad veće i od 
samih klasnih podela.ss Druga interpretacija bila je os­
nov onog voluntarističkog stanovišta po kome se - u 
doba kad se njihova sindikalna organizovanost jedva na·· 
zirala - službenici nisu smatrali delom radničke klase, 
da bi se danas pretvorili u integralni deo »radničke ve­
ćine«. 

Da bi se rešio ovaj problem, mora se shvatiti da kla­
se nastaju u borbama i da su te borbe strukturirane onim 
ekonomskim, političkim i ideološkim uslovima u kojima se 
odvijaju, a da ti objektivni uslovi - istovremeno eko­
nomski, politički i ideološki - uobličavaju praksu onih 
pokreta koji nastoje da organizuju radnike u klasu. Sa­
da ću podrobnije obrazložiti ove postavke . 

Možda je najvažnije odmah istaći da je problem Ll 

isto vreme teorijski i politički. Klase nisu činjenice koje 
bi postojale pre i nezavisno od istorije konkretnih bor­
bi. Nama društvena realnost nije neposredno čulno data. 
Kao što j e govorio Marx, a Gramsci sa zadovoljstvom 
ponavljao, tek u sferi ideologije ljudi postaju svesni dru­
štvenih odnosa. Ono što ljudi veruju i čine zapravo je 
rezultat dugotrajnog procesa uveravanja i organizovanja 
od strane političkih i ideoloških snaga - učesnika broj­
nih borbi za ostvarivanje određenih ci1jeva.S9 Našoj sve­
sti nikada nisu neposredno dati uvidi u društvene ras ce­
pe i postojanje društvene diferencijacije. Status nepremo­
stive podeljenosti društvenih razlika u stvari je rezultat 
ideoloških i političkih borbi.60 

sa Robert Alford, Party and Society, Rand McNally, Chicago, 
1963; Seymour Martin Lipset, PoliticaL Man, Doubleday, Garden 
City N. Y., 1960; Richard Rose i Derek Unwin, "Social Cohesion, 
Political Parties and Strains in Regimes«, ComparatiVe Political 
Studies, 2, 1969, str. 7-67 . 

" Gramsci, Prison Notebooks, str. 192. 
'" Formulacija E. P. Thompsona je, na ovom mestu, veoma 

korisna: »Klasno iskustvo je u velikoj meri determinisano pro­
izvodnim odnosima u kojima se čovek rađa - ili u koje stupa 
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Klase nisu cm]enice koje postoje pre i nezavisno od 
političke i ideološke prakse. Svaka definicija ljudi kao 
radnika - ili pojedinaca, katolika, onih koji govore fran­
cuski jezik, južnjaka i slično - neodvojivi je deo prakse 
političkih snaga-učesnica u borbama za održanje ili iz­
menu postojećih društvenih odnosa. Organizovanje i ras­
padanje klasa je posledica neprekidnih borbi. Partije ko­
je sebe određuju kao zastupnike interesa različitih klasa, 
kao i one koje pretenduju na zastupanje opštih interesa, 
sindikati, novine, škole, državna birokratija, kulturna i 
građanska udruženja, fabrike, vojska i crkve - svi oni 
učestvuju u procesu nastajanja klasa vodeći borbe koje 
se suštinski tiču samo vizije društva. Da li se društvo 
sastoji od klasa ili od pojedinaca čiji interesi su u me­
đusobnom skladu? Da li klase predstavljaju osnovni iz­
vor društvene pocepanosti ili ih treba svrstati zajedno 
i u isti red s drugim društvenim razlikama? Da li su in­
teresi klasa nepomirljivi ili vode saradnji? Šta su klase? 
Koja to klasa zastupa interese koji su opštiji od njenih 
sopst~enih? Koja od klasa predstavlja većinu? Koja je 
od nJIh sposobna da vodi čitavo društvo? Ovo su suštin­
ska pitanja oko kojih se vodi ideološka borba. Ideološka 
borba je prvo borba oko klase, a tek potom borba među, 
klasama. 

Pri tom proces formiranja klase nije ograničen is­
ključivo na ideologiju. I političke borbe, organizovane na 
poseban način, takođe imaju za svoj rezultat sam oblik 
organizacije klasne borbe, Kautsky je jasno shvatio ovu 
vezu. »Za ekonomsku borbu - kaže on - neophodna su 
politička prava a ona neće pasti s neba. Da bi se ona 
izvojevala i očuvala nužna je najenergičnija politička 

bez vlastite volje. Klasna svest je način na koji su ova iskustva 
deo jedne kulture: u okviru tradicije, 1lrednosnih sistema, ideja 
i institucionalnih formi. Ako iskustvo i jest determinisano, kla­
sna svest to nije.« (The Making of the English Working Class, 
Pantheon Books, New York, 1963, str. 9-10.) 

Sartreovo stanovište iz 1952. je mnogo problematičnije i po 
svom mestu u autorovom opusu i po svom lenjinističkom tonu. 
Sartre u to vreme piše da »objektivna situacija proizvođača de­
finiše konkretnog čoveka - njegove potrebe, životne probleme, 
smer njegovog mišljenja, prirodu njegovih odnosa s drugim lju­
dima; ona ne determiniše njegovu pripadnost klasi« (Jean Paul 
Sartre, The Communists and Peace, G. Braziller, New York, 1968, 
str. 96). On dalje kaže da »klase ne postoje po prirodi, one su 
stvorene«, da su one rezultat borbi u kojima su partije (sindikati 
ili ko drugi) preduslov efektivnog identiteta, to će reći, identi­
teta klase kao subjekta. Ove teze su posve u skladu sa stano­
vištem koje ovde zastupam, ali je Sartrea njegovo prenaglaša­
vanje pre-ideoloških, pre-političkih ,objektivnih situacija pro­
izvođača' u to vreme odvelo ka jednom drugačijem, eksterna1is­
tičkom i voluntarističkom shvatanju partije - ka lenjinizmu. 
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akcija.,,61 Političke borbe tiču se samog oblika države -
kapitalističkih političkih odnosa - jer oblik države od­
ređuje oblik klasne borbe.62 Po Marxovom mišljenju, op­
šte pravo glasa »pomera granice" klasne borbe jer omo­
gućava ugnjetenim klasama da se otvoreno organizuju 
radi ostvarivanja svojih interesa i daje im društvene me­
hanizme u čijim okvirima mogu težiti ostvarenju tih in­
teresa. Postoje i takvi oblici države koji, kao bonaparti­
zam, nasilno guše klasnu borbu kako radnika tako i 
buržoazij e. 

U okviru kapitalističkih odnosa proizvodnje, nosio­
ci odnosa proizvodnje se ne pojavljuju, kao takvi, i na 
nivou političkih institucija. Kapitalistički ideološki i prav­
ni odnosi individualizuju odnose nosilaca u sferi politike. 
l~ kontekstu kapitalističkih političkih ustanova oni se 
javljaju kao pojedinci, »građani", a ne kao kapitalisti, 
radnici i slično.63 Međutim, to ni u kom slučaju ne znači 
da kolektivni politički akteri zapravo ne predstavljaju 
klasne organizacije. Naprotiv, upravo je reč o tome da 
ukoliko se klase uopšte javljaju u politici, tada moraju 
biti organizovane kao politički akteri. Da ponovimo: po­
litička klasna borba prvo je borba oko klase a tek po­
tom borba između klasa. 

Ni ekonomska klasna borba ne izrasta mehanički iz 
samih mesta u sistemu proizvodnje. U kontekstu klase­
-po-sebi čini se nespornim da proizvodni odnosi deter­
minišu klase kao istorijske aktere bar na nivou ekonom­
skih borbi klasa-učesnica. Kao što je poznato, Lenjin je 
neko vreme smatrao da su takve klase u ekonomskoj borbi 
doista determinisane odnosima proizvodnje, ali i da je 
tc jedino što je determinisano. Ako je ekonomske borbe 
stvarno moguće odvojiti od politike i ideologije, ili ako 
je bar tačno da klase zbilja prvo nastaju na nivou eko-

ćl Kautsky, Class Struggle, str. 186; [Načela ... , str. 210.) 
62 Poulantzas, Political Power and Social Class es. 
63 Pošto je Poulantzasova argumentacija iz Političke moći i 

društvenih klasa dobro poznata, možda bi se trebalo setiti jed­
nog starijeg stanovišta: »8toga je vladavina svake manjine dru­
štveno organizovana tako da koncentriše vladajuću klasu jed­
novremeno je osposobljavajući i za jedinstvenu i skladnu akciju 
ali i za uspešno delovanje na razbijanju i dezorganizovanju ug­
njetenih klasa ... U okviru manje ili više svesne podele rada, 
svim ovim (ideološkim aparatima) cilj je da spreče formiranje 
nezavisne ideologije ugnjetenih klasa koja bi odgovarala nji­
hovim vlastitim klasnim interesima, da pojedince-pripadnike 
ovih klasa, kao izolovane pojedince, kao ,gradane' vežu za dr­
žavu kao apstraktnog vladaoca izvan i s onu stranu klasa, rečju, 
da dezorganizuju ove klase kao klase ... « (Georg Lukacs, History 
and Class-Consciousness, Cambridge, 1971, str. 65-66). [Georg 
Lukacs, Povijest i klasna svijest, prev. M. Kangrga i D. Pejo­
vić, Naprijed, Zagreb, 1970, str. 129-130.] 
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nomskih odnosa a tek potom bivaju politički i idealoški 
organizovane, onda bi čovek mogao pomisliti da su kla­
se abjektivno dete~minis~ne na nivou praznih mesta u 
okviru sistema prOIzvodnJe. Ek::onamske borbe se, među­
tim, uvek istorijski pojavljuju konkretno artikulisane 
unutar totaliteta svih borbi i vazda u obliku kaji su im 
dali politički i ideološki odnosi. Uostalom, i samo pravo 
na organizovanje je tekovina borbi koje su, zauzvrat, 
uticale na oblik klasne organizacije. Otuda, arganizacija 
ekonomske borbe nije isključivo determinisana struktu­
rom sistema proizvodnje. 

Sada bismo mogli sažeti neke od prethadnih zaklju­
čaka: (1) formiranje klasa je rezultat borbi; (2) proces 
nastajanja klasa je neprekidan: klasa se stalno organizu­
ju, dezorganizuju ireorganizuju; (3) formiranje klase je 
rezultat totaliteta svih onih borbi u kojima brojni isto­
rijski akteri nastoje da organizuju iste ljude kao člano­
ve određene klase, kao članove drugačije određenih ko­
lektiviteta, ponekad prosto kaO' članove »društva«.64 Ovim 
zaključcima ćemo se kasnije ponovo vratiti. 

E. P. Thompson je jednom rekao da »klasu defini­
šu ljudi živeći sopstvenu istoriju i to je, na kraju kra­
jeva, njena jedina definicija".65 Ovo »na kraju krajeva« 
je sasvim tačno, no ipak moramo određenije razumeti 
šta to zapravo znači. To ne znači da se klase same spon·· 
tano i jednom zauvek organizuju, niti da to čine na je­
dan jedini način, ali znači da su klase rezultat totaliteta 
svih borbi, borbi koje zavisno od date organizacije eko­
nomskih, ideoloških i političkih odnosa - poprimaju po­
sebne oblike. 

VIII 

Struktura borbi koje se vode u svakom pojedinom 
istorijskom trenutku određena je oblikom organizacije 
ekonomskih, političkih i ideoloških odnosa. U procesu 
nastajanja klase uticaj politike i ideologije je autonoman: 
obe uslovljavaju oblik borbe tokom koje se klase orga­
nizuju, dezorganizuju ireorganizuju. 

M Tako Gramsci piše: »Istorija jedne partije '" može bit: 
jedino istorija određene društvene grupe. Ali, ta grupa nije izo­
lovana - postoje njeni prijatelji, srodne joj druge grupe, pro­
tivnici, neprijatelji. Istorija ma koje partije moguća je tek na 
osnovu složenog prikaza totaliteta društva i države ... « (Prison 
Notebooks, str. 151.) 

.5 Thompson, The Making of the English Working Class, 
str. 11. 
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Možda nam ovde može pomoći ono šta je Rosa Lux­
emburg pisala o kapitalističkoj demokratiji naglašavaju­
ći »podelu između političke i ekonomske borbe i njihovu 
razdvojenost ... U mirnodopskam razvoju, ,normalnom' 
za buržoasko društvo, ekonomska borba se cepa i razbi­
ja na bezbrOj parcijalnih bitki ograničenih na svaku po­
jedinu firmu, svaku granu proizvodnje. No, s druge stra­
ne, političku borbu ne vode mase neposredno već se ona, 
primereno strukturi buržoaske države, odvija u predstav­
ničkom obliku, pritiskom na zakonodavna tela.,,66 

»Struktura buržoaske države" ima bar dve posledi­
ce: razdvaja ekonomsku od političke borbe i organizaciji 
klasa u svakoj od njih nameće određeni oblik. Sindikati 
se, kao organizacije, odvajaju od političkih partija, a 
klasne organizacije poprimaju predstavničku formu. Važ­
no je imati u vidu i nerealnu premda sjajno obrazlaga­
nu alternativu - masovni štrajk, jednovremeno politič­
ki i ekonomski, kojim se čitava klasa neposredno ukljU­
čuje u borbu. Masovni štrajk se smatra činom koji upra­
vo uklanja one odrednice što ih struktura buržoaske dr­
žave nameće procesu formiranja klase. Radnici se, ipak 
u »parlamentarnom periodu normalnom za buržoasko dru­
štvo« organizuju donekle nezavisno u okviru sindikata i 
partija, a mase ne deluju direktno nego preko svojih 
vođa koji postaju »predstavnici", i to njihovi predstavni­
ci u buržoaskoj državi. 

Vredi pomenuti osnovna metodološka načela ove ana­
lize. Rosa Luxemburg drži da se klasa ne formira is­
ključivo kao jedinstven kolektivitet-u-borbi; ovde se po­
minju sindikati i izborne partije ali imaju se u vidu i 
zadruge, klubovi, intelektualni krugovi, mesna udruže­
nja i slično. Ovi kolektiviteti-u-borbi predstavljaju for­
me uključivanja onih koji zauzimaju određena mesta u 
sistemu proizvodnje - u »buržoasku državu,<, to jest 
u određeni sistem političkih i ideoloških odnosa. Način 
nastajanja ovih k::olektiviteta u borbi uslovljen je samom 
strukturom buržoaske države, odnosno načinom organi­
zacije političkih i ideoloških odnosa u kapitalističkom 
društvu. 

Rukovođeni ovim metodološkim načelima, pogledaj­
mo podrobnije ona svojstva kapitalističkih ekonomskih 
političkih i ideoloških odnosa koja uslovljavaju određe­
nu strukturu borbi u kojima nastaju klase. 

Kapitalistički sistem proizvodnje je sistem u kome 
je onaj deo ukupnog društvenog proizvoda, koji ostaje 
izvan potrošnje, institucionalizovan u obliku profita i to 

66 Rosa Luxemburg, Huelga de masas, parti do y sindicatos, 
Cordoba, 1970, str. 111. 
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privatnog u tom smislu da radnici, kyao nep~sredr:i pro­
izvođači, ostaju lišeni prava ~a ono sto s~ml prOl~vo~~. 
Mada je tehničko svojstvo sVIh ekonomskIh orgamzaclJa 
u tome da se akumulacija, dugoročno gledano, ne može 
odvijati bez d~la pro.izvoda k?ji um~~~o u po~rošnju .ide 
u unapređivanje proIzvodnostl, specIflCna odlIka kapIt~­
lističke organizacije proizvodnje je privatno prisvajan~e 
toga dela i njegovo korišćenje ~hodno n.amerarr:a ~al?:­
talista-prisvajača profita. Stoga Je, u okvIru kapItalIstle­
ke organizacije proizvodnje, profit nužni preduslov ost­
varivanja kratkoročnih materijalnih interesa svake ,od 
društvenih grupa. Ako kapitalisti ne prisvajaju profit, 
ako ne eksploatišu, nema ni ulaganja, ni proizvodnje, ni 
potrošnje, ni zapošljavanja. Međutim, činjenica da kapi­
talisti prisvajaju profit nije jednovremeno i dovoljan us­
lov unapređenja materijalnog položaja ma koje od grupa. 
Kapitalisti mogu ulagati u proizvodnju, ali isto tako, mo­
gu i trošiti profit, gomilati ga, razbacivati ili izvoziti. 
Otuda je eksploatacija nužan, premda ne i dovoljan us­
lov poboljšavanja životnih prilika svih članova društva.57 

Pokazuje se, dakle, da je buržoaska demokratija dru­
štveno organiwvani mehanizam u čijim okvirima nepo­
sredni proizvođači mogu iskazivati svoje zahteve u od­
nosu na onaj deo proizvoda koji je u prošlosti otuđen od 
njih i upotrebljen za uvećanje obima proizvodnje. Kao 
neposredni proizvođači, radnici nemaju mogućnost da in­
stitucionalno izraze svoje pravo na proizvod, ali kao gra­
đani kroz ustanove buržoaske demokratije - i to pre 
sveg~, izborne - mogu nastojati da ga iskažu i ostvare. 
Kapitalistička demokratija predstavlja sistem institucio­
nalizovane borbe za ostvarivanje kratkoročnih interesa, 
čiji ishod nije jednoznačno određen položajima što ih lju­
di zauzimaju unutar odnosa proizvodnje. Pošto su ishodi 
sukoba koji se odvijaju u okviru demokratskih politič­
kih institucija u izvesnoj meri nedeterminisani, izborne 
ustanove pružaju neposrednim proizvođačima ograniče­
nu, premda dovoljno realnu, mogućnost ostvarivanja nji­
hovih kratkoročnih materijalnih interesa. Stoga i učešće 
u ovim ustanovama ima instrumentalnu vrednost kada je 
reč o realizaciji kratkoročnih interesa. 

Kapitalistička demokratija je specifičan oblik orga­
nizacije: iako neposredni proizvođači svoje zahteve mogu 
iskazivati posredstvom sindikata, dobrovoljnih organizaci­
ja, klubova, svojih glasila, preko sudova i tako dalje, us­
peh tih zahteva, u krajnjoj liniji, zavisi od njihovog iz­
bornog uspeha. Kapitalisti se, za ostvarenje svojih krat-

67 Vidi, Adam Przeworsk:i, »Toward a Theory of Capitalist 
Theory«, neobjavljeno, Chicago, 1977. 
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koročnih materijalnih interesa bore u okvirima svoje 
svakodnevne aktivnosti u samom sistemu proizvodnje. 
Oni neprekidno »glasaju« za raspodelu društvenih izvora 
bilo da su odlučili da ulažu ili ne, da zapošljavaju ili ot­
puštaju radnu snagu, prodaju ili kupuju državne obvez­
nice, izvoze ili uvoze, ad infinitum. Oni, uz to, imaju i 
neposredni uticaj na državu jer ona zavisi od njihovih 
privatnih ekonomskih akcija. Radnici su, međutim, pri­
nuđeni da pokušavaju izboriti svoja prava izbornim pu­
tem, ali ne i isključivo njime. Izbori su, pak, igre brojki 
u kojima se uspeh odnosno neuspeh meri glasovima ma 
otkuda poticali. 

Kapitalističkim odnosima proizvodnje uslovljen je ~ 
poseban način spoznaje tih odnosa: pošto je profit nužm 
preduslov opšte ekspanzije, u kapitalisti?kim društyima 
se kapitalisti pojavljuju kao nosioci un~verzalnog Ir:~e­
resa.68 Njihovi sadašnji interesi podudaraJu se s buducIm 
interesima svih članova društva: što je veći profit koji 
oni prisvajaju, veće su i mogućnosti čitavog društva da 
u budućnosti poboljša materijalne životne prilike svih. 
Tako se zahtevi ma koje pojedine grupe za poboljšanje 
vlastitih životnih uslova pojavljuju kao nespojivi s ost­
varivanjem budućih interesa čitavog .društva, a ~u~ob~ 
između nadnice i profita kao nagodba Između sadasnJostl 
i budućnosti. Kapitalisti se, zahvaljujući organizaciji ka­
pitalističkog sistema proizvodnje, nalaze u jedinstvenom 
položaju - samo njihovi interesi se javljaju kao univer­
zalni za razliku od interesa svih ostalih grupa koji se 
javljaju kao partikularni.69 

Pored toga se deo proizvoda što ga kapitalisti pri­
svajaju javlja kao nagrada za njihov ulog u pr,?izvo?nF 
- za »kapital«. Kapitalistički odnosi proizvodnje mIstl­
fikuju eksploataciju zaklanjajući je prividom ekvivalent­
nosti između rada utrošenog u činu proizvodnje i nad­
nice koja se plaća za radnu snagu. Marxa i Lukasca va­
lja uzeti ozbiljno. Na nivou »neposrednog«, »životnog" 
iskustva, društveni odnosi se pojavljuju, u izvrnutom ob­
llku, kao odnosi među stvarima; raspodela se pojavljuje 

Gramsci, Prison Notebooks. 
if} Gramscijeva analiza bi se mogla proširiti i ideološkom 

revolucijom koju je omogućila Keynesova ekonomska teorija. 
Ova teorija dala je legitimnost zahtevima za povećanje nadnica 
jer više nadnice vode povećanju tražnje; odnosno, ako ne baš 
automatski, i većim ulaganjima, proizvodnji, zaposlenosti itd. 
Tako su zahtevi za podizanje nadnica dobili opštost - više 
nadnice su u interesu čitavog društva pošto ubrzavaju ekonom­
ski rast. Međutim, čak i ako sami radnici kupuju više, ipak su 
kapitalisti ti koji ulažu i koji moraju ubirati profit da bi mogli 
ulagati. 
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kao nadoknada za »elemente proizvodnje«; profit kao 
nešto što nastaje u procesu razmene a ne iz rada - eks­
ploatacija nije neposredno vidljiva onima čiji se višak ra­
da prisvaja. 

Istovremeno je, u kapitalističkoj organizaciji proiz­
vodnje, svakom radniku moguće da, postajući buržuj, 
izbegne svoju sudbinu, premda tu mogućnost nemaju svi 
radnici. Već po samoj definiciji, sve dok je neko društvo 
organizovano kao kapitalističko, nemoguće je da svi rad­
nici u isti mah postanu kapitalisti. Pa ipak, u uslovima 
ekonomske slobode i pravne jednakosti, svaki radnik mo­
že postati buržuj. Ova sistematska protivrečnost,i° time 
što pojedincima nudi mogućnost za poboljšavanje vla­
stitih životnih prilika, u stvari prikriva strukturalne pre­
preke imanentne samom sistemu proizvodnje. 

Ovo su samo neke od strukturalnih odlika one orga­
nizacije društvenih odnosa koju nazivamo kapitalistič­
kom demokratijom. Pomenutim svojstvima nikako nije 
iscrpljena lista svih determinanti konkretnih borbi. Neke 
od tih determinanti se transformišu tokom kapitalistič­
kog razvitka, druge su svojstvene isključivo određenim 
formama organizacij e društvenih odnosa u poj edinim 
kapitalističkim društvima. Naveo sam jedino one struk­
turalne karakteristike koje su nepromenljive i zajednič­
ke svim društvima organizovanim kao kapitalističke de­
mokratije. Ta svojstva su upravo ono što predstavlja ob­
jektivne uslove - ekonomske, političke i ideološke - u 
kojima različiti pokreti deluju u pravcu formiranja klasa. 

IX 

Tvrdnja da društveni odnosi određuju strukturu kla­
sne borbe ne sme biti interpretirana na mehanički na­
cm. Društveni odnosi - ekonomski, politički ili ideološ­
ki - nisu nešto što ljudi »prave«il odražavajući mesta 
koja zauzimaju, nego jedna struktura izbora datih u od­
ređenom istorijskom trenutku. Istorijskom subjektu -
pojedinačnom ili kolektivnom - društveni odnosi su da­
ti kao domen mogućnosti, kao stl'uktur'a mogućih izbora. 
Društvo ni u kom slučaju nije komad bez reditelja u ko­
jem nosioci društvenih odnosa igraju svoje uloge; ono je 

70 Jon Elster, "Contradictions: A Framework for the Theo­
ry of Political Organization«, referat podnet na skupu posveće­
nom političkoj teoriji, London, 1975. 

71 Pierre Bourdieu, "Marriage Strategies as Strategies of 
Social Reproduction«, u: Family and Society, ur. Robert Fors­
ter i Orest Ranum, Johns Hopkins University Press, Baltimore, 
1976. 
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pre jedan skup okolnosti koji određuje kakve će posle­
dice po društveni preobražaj imati određene akcije. Kla­
se ne proizlaze iz društvenih odnosa, niti isključivo iz eko­
nomskih, ni iz spoja ekonomskih i drugih odnosa. Klase 
su rezultat prakse, i to takve koja smera organizovanju 
klase, njenoj dezorganizaciji, odnosno reorganizaciji. Dru­
štveni odnosi imaju objektivni status u procesima formi­
ranja klase samo utoliko što upravo oni određuju struk­
turu borbi čiji krajnji ishod može biti i formiranje klase. 

Stoga je neophodno ispitati na koji se način društve­
na organizacija u obliku kapitalističke demokratije po­
javljuje kao struktura izbora za one pokrete koji teže for­
miranju radnika u klasu. Posebno ću nastojati da poka­
žem da praksa socijalističkog pokreta nije proizvoljna već 
da je uslovljena ekonomskim, političkim i ideološkim od­
nosima kapitalističke demokratije, i to na način iz ko­
jeg sledi specifičan obrazac formiranja klase. 

Socijalistički pokreti su nastali u određenim isto­
rijskim usovima i, kao takvi, podložni su brojnim deter­
minantama. Kao poseban oblik svesti o istorijskoj real­
nosti, sama socijalistička teorija takođe nije proizvoljna. 
U njoj je sadržan telos, ona nije nezinteresovana, ali je 
bez sumnje i tumač konkretne istorijske stvarnosti. po­
litička predviđanja uvek zavise i od postavljenih cilje­
va, ali kao anticipacija posledica političke prakse72 nika­
ko nisu proizvoljna. Kautsky je, sasvim dobro shvataju­
ći ovo razgraničenje, pisao: "Ove mere za koje se zala­
že Socijalistička partija smeraju poboljšanju položaja sit­
nog proizvođača u meri u kojoj je to uopšte moguće u 
postojećim uslovima. Pomoći im kao prOizvođačima da 
održe svoj preživeli način proizvodnje je nemoguće po­
što je to protivno pravcu ekonomskog razvoja'.« 73 

Govoriti o ovoj vrsti determinacije nikako ne znači 
i tvrditi da su političke snage vazda prinuđene istorij­
skim okolnostima da pravilno razumeju one istorijske 
procese u kojima i same učestvuju.74 Ako se ne stoji na 

n Gramsci, Prison Notebooks, str. 171. 
7J Kautsky, CLass Struggle, str. 214; [NačeLa .. , str. 244.J 
74 Cini se kao da upravo to implicira Lukacsev stav po 

kom partija postaje organizacioni posrednik između ,potenci­
jalne' i ,aktualne' svesti, pri čemu je ova druga najbliža objek­
tivnoj ,univerzalnoj' istini u datom trenutku istorijskog razvo­
ja. Vid. Lukacs, Povijest i kLas7UL svijest; takođe, Lucio Colletti, 
From Rousseau to Lenin, Monthly Review Press, New York, 
1972, str. 91; isto tako i Picconeovo određenje hegelijanskog 
marksizma po kojem je »istorijska valjanost perspektive prole­
tarijata posLedica iskLjUčivo njegovog objektivnog cilja - a taj 
je istinski univerzalan - potpunog ukidanja klasa i, samim 
tim, realizacije društva subjekata« (Paul Picconne, »Korsch in 
Spain«, New German Critique, br. 6, 1975, str. 156). 
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stanovištu da se nauka razvija u laboratorijama,75 onda 
se mora shvatiti da je politička praksa proces provere teo­
rije. »Mi upravo jedemo puding«, kao što je rekao Al­
thusser. 

Ovde su neophodna neka pojašnjenja. To što politič­
ke snage tumače i oblikuju društvenu stvarnost ne sme 
voditi zaključku da je taj proces, samim tim, voluntari­
stički; odnosno uverenju da objektivna ograničenja vec 
nekako postoje na nivou društvene realnosti kao objekta 
saznanja, ali da ih na nivou subjekta - ukorenjenog u 
tu istu realnost koju spoznaje - nema. Ako u društve­
noj stvarnosti postoji određena zakonitost, onda ona mo­
ra postojati u društvenim procesima koji vode spoznaji 
te realnosti. 

U proces formiranja klase, socijalističke snage stu­
paju sa svojom teorijom kapitalističkog razvoja i klasne 
strukture. One se organizuju kao posebne institucije. Nji­
hov pristup i organizacija određeni su kako teorijom ta­
ko i neposrednim ciljevima spojivim s teorijskim razu­
mevanjem konkretne situacije. U praksi se dolazi do sa­
znanja da neki aspekti teorije nisu politički operacional­
ni, odnosno da praksa rukovođena teorijskim opredelje­
njem nije politički ili ideološki efikasna. Tada su ove 
snage prinuđen e samom praksom na preispitivanje teo­
rije radi utvrđivanja onih njenih elemenata koji su pre­
preka efikasnoj praksi. 

O kakvim je preprekama reč? Već sam govorio o 
tome da objektivne okolnosti predstavljaju za istorijske 
aktere strukturu izbora, domen mogućeg i nemogućeg. 
Kakvi su to izbori? 

Prvi izbor s kojim se suočava svaki pokret u svom 
nastojanju da formira radnike u klasu je pitanje da li 
d~ učestvuje u buržoaskim političkim i, naročito, izbor­
mm ustanovama. Različiti pokreti radničke klase ostali 
su - od raskola u Prvoj internacionali 1870, preko ras­
prava u okviru Druge internacionale o učešću u buržo­
askim vladama, pa sve do danas - podeljeni. Kako se 
koji pokret uključuje u izborno nadmetanje, javljaju se 
novi pokreti koji nastavljaju tradiciju po kojoj je sudelo­
vanje u parlamentarnim borbama između »mačke i mi­
ša« jednostavno izraz »parlamentarnog kretenizma«. No, 
upravo zato što su radnici, kao neposredni proizvođači 
eksploatisani, i upravo stoga što izbori predstavljaju mo-

7S Kao što čini Thomas Kuhn u Strukturi naučnih revolu­
cija [prev. S. Novaković, Nolit, Beograd, 1974J. Popularnost ovog 
stanovišta kao da delom potiče iz toga što je ono negde na sre­
dini između Schlicka i Lenjina: nauka je društveni proces ali 
ovo ,dr~štveni' znači zapravo proces koji se odvija iza zidova 
akademIJa, kroz rasprave formuli sane u obliku logičkih istina. 
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gućnost za ostvarivanje njihovih neposrednih materijal­
nih interesa, sve socijalističke partije ili stupaju u izbor­
nu borbu ili gube svoje pristalice. Strategija apsolutne 
nesaradnje koje su se do Erfurtskog kongresa držali ne­
mački socijalisti, bila je neodrživa jer je pretila da rad­
nike posve veže za sasvim apolitični sindikalni pokret, 
zaokupljen isključivo neposrednim ekonomskim zahtevi­
ma. Kao što je primetio Schumpeter, » ... jedan potpuno 
negativan stav, mada principijelno sasvim zadovoljavaju­
ći, bio bi nemoguć za svaku stranku koja treba da saču­
va politički ugled koji nije bez izvesne važnosti. To bi 
neizbežno dovelo do sukoba s najvećim delom onoga što 
su stvarno bile želje i potrebe organizovanog radništva 
i, ako bi se s tim uporno nastavilo duže vremena, dovelo 
bi do toga da se broj pristalica svede na malu grupu poli­
tičkih asketa ... (jer) Nijedna stranka ne može da se 
održi u životu ako nema program koji sadrži u sebi obe­
ćanja da će u neposrednoj budućnosti ostvariti bolji ži­
VOt.«76 Jedini put koji stoji radnicima na raspolaganju za 
ostvarenje njihovih neposrednih interesa jeste korišćenje 
onih mogućnosti - ma kako one bile ograničene - što 
im ih pružaju političke ustanove kapitalizma. 

Politička praksa socijalističkih partija je u velikoj 
meri određena nužnošću organizovanja radnika na tlu 
izbornih institucija. Ove stranke tako postaju izborne, 
»buržoaske« partije radničke klase. Iz toga, pak, slede 
neposredne praktične posledice: izbori su brojčano nad­
metanje, izborni uspeh podrazumeva zadobijanje naj­
većeg mogućeg broja pristalica, bez obzira na to ko su.77 

Stoga su izborne radničke partije suočene s alterna­
tivom: da li da deluju kao klasne organizacije ili da teže 
izbornom uspehu?78 Izborni uspeh traži da se klasna 

76 Joseph Schumpeter, KapitaJizam, socijalizam i demokra­
tija, prev. V. Ilić, Kultura, Beograd, 1960, str. 444, 446. 

77 Engels 1895. godine u svom uvodu za Marxove KLasne 
borbe u Francuskoj 1848-1850 [bez imena prevodioca, Kultura, 
Beograd, 1949, str. 24] pozdravlja izborni uspeh Nemačke soci­
jaldemokratije i predviđa pobedu radničke klase izbornim pu­
tem. Uspeh je, ipak, uslovio većom podrškom srednjih slojeva 
društva, sitne buržoazije i sitnih seljaka. Međutim, još 1886. 
Engels je pisao jednoj američkoj prijateljici da »milion ili dva 
miliona radničkih glasova... za jednu bona fide radničku par­
tiju u ovom trenutku je beskrajno značajnije od stotinak hi­
ljada glasova za neku doktrinarno besprekornu platformu« (K. 
Marx-F. Engels, »Pismo F. Engelsa Florence Kel1ey Wischne­
wetzkoj«, Dela, tom 43, prev. K. Pavlović, IMRP, Beograd, 1978, 
str 527). 

78 Za pOjedinosti vidi: Adam Przeworski i John Sprague, 
"A History of Western European Socia1ism«, referat na godi­
šnjoj skupštini Američkog udruženja za političke nauke, Vash­
ington, 1977. 

73 



struktura sagleda u funkciji moguće mobilizacije i po­
drške; od socijalističkih partija izborni uspeh traži da se 
drže najšire prihvatljivog određenja proletarijata, čak 
im nalaže da idu i dalje od toga, naglašavajući sličnost 
životnih situacija i »paralelne interese«. Organizujući 
radnika u klasu, socijalističke partije obraćaju se, tražeći 
b'.bornu podršku, i pripadnicima drugih klasa,i9 

Možda bi ovde bilo uputno vratiti se opet Kautskom. 
Njegova analiza odnosa između ljudi koji zauzimaju od­
ređena mesta u sistemu proizvodnje i socijalističkog po­
kreta formulisana je u kontekstu izborne strategije 
i njene osnovne značajke - potrage za podrškom. Kaut­
sky shvata da socijalističke partije nisu jedine organiza­
cije radnika. Socijalističke partije moraju se izboriti s 
nepoverenjem radnika prema socijalizmu koji još uvek 
smatraju idejom prosvećenih buržuja. Uz to, zbog kva­
lifikacionih razlika, postoje i podele među radnicima. No, 
ovo nepoverenje i ove razlike prevazilaze se kroz »pokret 
rada ili radnički pokret«; proletarij at se homogenizuj e 
kako u odnosu na radničku aristokratiju tako i spram ne­
organizovane gomile. Iz tog procesa izrasta najamni in­
dustrijski proletarijat koji sve više nadvladava ostale 
proletere. »Baš iz toga borbenog proletarijata regrutuje 
se n~jv~~i broj pristalica socijalizma. Socijalistički po­
~~t l mJe drugo do deo ovog borbenog proletarijata ko­
]1 Je postao svestan svoga cilja,«80 

No, i pored toga, socijalistička partija zastupa inte­
rese ne samo ovako usko definisanog proletarijata nego 
i svih onih koje kapitalizam »ugnjetava i eksploatiše«. 
>.·S o cij alistička partij a se, dakle, ne bori - kaže se u 
Erfurtskom programu Socijaldemokratske partije Nemač­
ke - ni za kakve nove klasne privilegije, nego za uki­
danje klasa i klasne vladavine, za jednaka prava i jed­
nake dužnosti svih, bez obzira na pol i rasu.« Za našu 
je raspravu najvažnije ukazati na to da partija ne zastu­
pa samo buduće univerzalne interese; ona se u svojoj 
tekućoj aktivnosti zalaže za interese i drugih ljudi a ne 
samo radnika, »ona je vođ u borbi svih eksploatisanih 
i ugnjetenih«; ona postaje nacionalna partija jer teži da 
»bude predstavnik ne samo industrijskih najamnih rad­
nika nego i svih radnika i eksploatisanih klasa. ili. dru­
gim rečima, velike većine stanovništva,«. U E~'furtskom 

79 Izl?~ri, . dakle, n~su - za. raz~iku od onog što smatraju 
MacI ver ll! LIpset, reCImo - mtrni Izraz klasne borbe. već za­
pravo jedan od organizacionih oblika klasne borbe. Klase nisu 
PI:O~tO organizovane; one su organizovane na određen način. 
Vl,<lI, Robert Morrison Maclver, The Web of Government, Mac­
MIlla;;; Co., New York, 1947. i Lipset, PoliticaL Man. 

Kautsky, Class Struggle, str. 183; [Načela .. " str. 208.] 
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programu se kaže i to da se Socijalistička partija »bori 
ne samo protiv eksploatacije i ugnjetavanja najamnih 
radnika u današnjem društvu nego i protiv svake eksplo­
atacije i ugnjetavanja, bili oni upravljeni protiv neke 
klase, partije, pola ili rase«.81 

Postavlja se pitanje kako se socijalisti obraćaju rad­
nicima kao nosiocima kapitalističkih odno'sa proizvodnje. 
Već je ukazano na to da eksploatacija nije neposredno 
vidljiva onima čiji se višak rada prisvaja. Svakodnevno 
iskustvo govori o ekonomskoj uskraćenosti i mogućno­
stima individualnog napredovanja. Da bi neposredni pro­
izvođači postali svesni eksploatacije i mogućnosti eman­
cipacije, nužno je demistifikovati i kritikovati kapitali­
stičke odnose. S druge strane, da bi neka ideologija uop­
šte bila u stanju da nametne svoje viđenje društvenih 
odnosa, da bi uspela da se vine do kolektivnog projekta 
društvenog preobražaja, ona mora odgovarati načinu na 
koji ljudi, u svojoj svakodnevnici, doživljavaju stvar­
nost. Otuda i prijemčivost socijalističke teorije za rad­
ništvo zavisi od onih odlika njegovog života koje su, u 
odnosu na njegovu klasnu pripadnost, sekundarne -
od visine primanja, stila života, položaja u odnosu na 
vlast, radnih uslova, karaktera rada, rečju, od poziva­
nja na »bedu«, »siromaštvo-«, "ugnjetavanje«. Tako se 
socijalistička ideologija koncentriše oko kategorija kakve 
su apsolutno ili relativno siromaštvo (»jednakost«), rad­
ni uslovi, životni uslovi, odnosno oko sve samih veberov­
skih karakteristika. One jesu objektivne, kao što su ob­
jektivni visina, težina ili boja očiju a postaju »realne« 
jer na njima prolazi ili pada određena praksa formira­
nja klase pošto su, zbog načina neposredne spoznaje ka­
pitalističkih odnosa proizvodnje, socijalistički pokreti pri­
nuđeni da pribegavaju upravo ovoj vrsti svojstava. 

Međutim, ova svojstva se ne podudaraju uvek, a 
posebno ne od sredine XIX veka, s teorijski određenim 
obimom pojma radnička klasa.82 Po istorijski relativnim 

81 Isto, str. 159, 211, 210, 160; [Načela .. , str. 173, 239, 238, 
174.] 

sz Ovo je jedna od teškoća koja sledi iz Lenjinove defini­
cije klase, Po toj definiciji, "klase su velike grupe ljudi koje se 
razlikuju po svom mestu u istorijski određenom sistemu društ­
vene proizvodnje, po svome odnosu (većinom utvrđenom i izra­
ženom u zakonima) prema sredstvima za proizvodnju, po svojoj 
ulozi u društvenoj organizaciji proizvodnje i, prema tome, po 
načinu dobijanja i po veličini onog dela društvenog bogatstva 
kojim raspolažu, Klase su takve grupe ljudi od kojih jedna 
može da prisvaja rad druge zahvaljujući tome što imaju razli­
čita mesta u datom ekonomskom sistemu.« [V. L Lenjin, »Veli­
ka inicijativa«, Izabrana dela, sv. II/2, bez imena prevodioca, 
Kultura, Beograd, 1950, str. 167.] 
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kriterijumima, ohi koji su lišeni sredstava za proizvod­
nju, prinuđeni da prodaju vlastitu radnu snagu za nad­
nicu i eksploatisani u procesu kapitalističke proizvodnje, 
ne moraju nužno biti siromašni. Siromaštvo, ugnjetava­
nje, beda, dosada, umor, čak ni otuđenje ne razlikuju 
radnike - u značenju koje je određeno na osnovu eks­
ploatacije - od svih drugih vrsta ljudi koje su, takođe, 
siromašne, ugnjetene ili uskraćene. Štaviše, baš ove se­
kundarne karakteristike su osnov za interno razlikova­
nje radništva koje, inače, odgovara teorijskoj definiciji. 

Da zaključimo, politička praksa socijalističkih pokre­
ta determinisana je strukturom kapitalističkih ekonom­
skih, ideoloških i političkih odnosa. Socijalistički pokreti­
-učesnici u izbornim nadmetanjima vide klasnu struktu­
ru na način koji je uslovljen postojećom interesnom 
identifikacijom s »radničkom klasom«, kojoj to viđenje 
mora nalikovati. Ovi pokreti se, saglasno pravilima iz­
bornih nadmetanja, počinju baviti brojevima u svom na­
sto~anju ~a izbore maksimum politički ispoljene podrške. 
Om su, lstovremeno, primorani da ističu upravo ona 
svojstva usko definisanog proletarijata po kojima se on 
uopšte ne razlikuje od mnogih drugih grupa u kapita­
lističkim društvima. 

Politički i ideološki odnosi buržoaske demokratije 
uzrokuju organizovanje radničke klase u obliku masov­
ne i~borne partije. Z?og toga se proces organizovanja 
rad.n~~a kao k!ase spaJa s p.~oce.som mobilizacije što šire 
poht:cke. po~rs~e: ove. parhJye. Jednovremeno organizuju 
radm~e l t~ze IzbornoJ podrscI »masa«. One neprekidno 
nastoJe da lzbore za glasove stare sitne buržoazije i sve 
se više, kako odmiče kapitalistički razvoj, organizovano 
o?ra~aju .r~zličiti~ k~te~yorijama onih koji nisu neposred­
m ucesmCl u kapltahstlCkom procesu proizvodnje a na-
ročito »novoj srednjoj klasi«.83 ' 

Uočljiv~ je da neka svojstva koja Lenjin tretira kao sinonime 
~e. ostaJu: u različitim razvojnim fazama određenih kapita1isti~ 
ck~h d~'ustveno-ekonomskih formacija, u istom odnosu. Veličina 
pn~anJa ne 1?ora J::iti u direktnoj ve~i s odnosom prema sred­
stvima za prolZvodnJu~ u sa':.remen,?j Svedskoj, recimo, primanja 
IZ radnog odnosa su cak nesto veca od onih na osnovu vlasni­
š~va (o:-i d.rugi pe obuhvataju neraspoređeni korporativni pro­
fit). Posto Je drzava preuzela neke od funkCija privatnih firmi 
prom~nila se i uloga sopstvenika sredstava za proizvodnju ~ 
samoJ. društvenoj organizaciji proizvodnje. 

" Ovakva formulacija problema formiranja klase ima ne­
posredne posledice i na sve one sporove koji se vode oko de­
l'~dik.aliz?cije' radničke. klase tokom razvoja kapitalizma. D~ra­
dlkal1zaclJa .se, u stvar!, tiče jednog rđavo formulisanog prob­
lema; pod tlm se podrazumeva - kao što je ispravno primetio 
Thomas Burton Bottomore u C!asses in Modern Society (Vintage 
Books, New York, 1966) - da je nekad postojalo nekakvo sla-
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Stapanje procesa formiranja radničke klase s nad­
klasnom političkom mobilizacijom ima mnogo dalekosežni­
je posledice od jednostavnog nastojanja da se steknu iz­
borni saveznici. Ono ne utiče samo na način klasnog or­
ganizovanja nemanuelnih najamnih radnika već i na 
opštu dinamiku ideologije u kapitalističkim društvima 
koja, sa svoje strane, deluju i na način organizovanja 
samih radnika. Cim se socijalistički pokreti počnu obra­
ćati i drugima a ne samo radnicima, dolazi do kidanja 
one posebne, privilegovane veze, onog jedinstvenog od­
nosa između proletarijata i »njegove partije«. Ove stran­
ke prestaju biti »organski« izraz istorijske misije prole­
tarijata, drugačije i protivstavljene svim ostalim parti­
jama. Raspad veze između radnika i socijalističkog po­
kreta na opštem planu ide u prilog besklasnoj slici dru­
štva i bitno umanjuje podobnost klase kao osnove kolek­
tivne identifikacije, a samim tim, i obnovi drugih osnova 
takve identifikacije - visini primanja, karakteru rada, 
religiji, jeziku, geografskoj oblasti, polu ili rasi. U ovo­
me smislu, proces organizovanja masa vodi dezorganizo­
vanju radnika. 

x 

Tokom čitave istorije marksističke misli u različitim 
vidovima se stalno javlja isti problem vezan za klasnu 
analizu. On bi se mogao definisati kao dilema oko toga 
da li se klase rađaju spontano i isključivo iz samih odno­
sa proizvodnje ili je, pak, za njihovo formiranje kao ko­
lektivnih aktera, neophodan i jedan voluntaristički, spolj­
ni činilac u obliku avangardne partije. Iz ove dileme 
proizlaze i praktični sporovi oko forme partijske organi­
zacije (masovna naspram avangardne), oko strategije sa-

vno razdoblje borbenosti radničke klase. Reč je, međutim, je­
dnostavno o vremenu u kome radnička klasa nije bila organi­
zovana kao klasa, i baš je odsustvo organizacije praćeno nepo­
pustljivošću buržoazije, primoravalo radnike na herojske činove 
u očajničkom nastojanju da odbrane golu egzistenciju. Vreme­
nOm se radnička klasa organizovala, uglavnom u sindikalnoj 
i partijskoj formi. Kolektivni ugovori i izborno nadmetanje 
stvaraju situaciju u kojoj takvo žrtvovanje više nije neophodno; 
organizovani radniCi više nisu prinuđeni da, svaki put kad ka­
pitalizam uđe u krizu, idu na barikade, ali to nema mnogo veze 
s njihovim radikalizmom i ,borbenošću'. Istorija radničke klase 
u današnjim razvijenim kapitalističkim društvima je istorija 
organizacije i to na jedinom području na kome ona nije sasvim 
onemogućena i na kome je čak u stanju da postiže izvestan us­
peh - dakle, u sferi buržoaskih institucija. Radi se o istori­
ji organizacije, a ne o ,deradikalizaciji'. 
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vezništva (taktička-frontovska-blokovska) i strategije re­
volucije (revolucija odozgo ili odozdo). 

Iz ove dileme slede i teorij ske teškoće j er ona one­
mogućava da se, osim u formi "još ne«, formuliše pita­
nje zbog čega se nosioci ekonomskih odnosa politički ne 
ponašaju kao pripadnici klasa. Ako se mesto u odnosi­
ma proizvodnje smatra jedinom determinantom kolek­
tivne organizacije, onda bi, već formirana kao »klasa-po­
-~~~i<> radnička klas.a trebalo vremenom da postane i po­
lItickl akter. Međutim, sve dotle dok se radnici u sferi 
poli~ike ne. pon~šaju kao radnici, marksistička teorija 
ostaje, u najmanju ruku, »nepotpuna« te je nužno iznaći 
neka druga objašnjenja činjenice da, recimo, francuske 
u~ovice-pripadnice. radničke klase katoličke veroispove­
sti, gotovo po praVIlu, glasaju za desnicu.M 

Ove teškoće prouzrokovane su dvema postavkama 
koje tradicionalno čine deo marksističke analize klasa: 
~1) kla~ni. odnosi su determinisani jedino odnosima pro­
IzvodnJe l (2) klase su nepromenljivi istorijski subjekti, 
tj. nakon što su formirane, one se dalje razvijaju jedi­
no kao politički akteri. 

Alternativna formulacija problematike klasne ana­
lize počinje se nazirati ako se izvuku zaključci iz Marx­
ove teorije kapitalističkog razvoja, a posebno ako se oni. 
stave u kontekst u kome se (1) ideološki i politički od­
n.osi ~I?atraju činio:cima koji, u konkretnim istorijskim 
slh-:acIJama, određuju strukturu procesa formiranja kla­
se l (2) u kome se sami ovi odnosi sagledavaju kao dru­
~tveno nastali tokom klasne borbe. Tada se klase javlja­
JU kao kontinuirani rezultati uticaja što ga borbe unu­
tar date strukture ekonomskih, ideoloških i političkih 
odnosa imaju na organizaciju i svest nosilaca odnosa pro­
izvodnje. 

Uvođenjem složenijeg modela uzročnosti u sferi de­
terminacije klasnih odnosa, ova formulacija razrešava 
~a~r~d iznetu. dilemu, koja nastaje u modelu u kome je 
]edml mehamzam determinacije izraz objektivnih eko­
nomskih odnosa u subjektivno-ideološko-političkim bor­
bama. Naš model uvodi razliku između determinisanosti 
objektivnih ideoloških i političkih odnosa objektivnim 
ekonomskim odnosima i determinisanosti borbe struktu­
riranin: totalitetom svih tih odnosa. Uz to je ovaj drugi 
mehamzam determinacije recipročan i to u tom smislu 
da, s jedne strane, strukturirani totalitet ekonomskih, 

. ~ Mattei Dogan, "Political Cleavage and Social Stratifica-
tlOn lD France and Italy«, u: Party Systems and Voter Align­
ments, ur. S. M. Lipset i Stein Rokkan, Free Press, New York 
1967, str. 127-197. ' 
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ideoloških i političkih odnosa u svakom datom istorijskom 
trenutku konstituiše situacione okvire klasne borbe, dok 
s druge, ove borbe utiču na transformaciju ili očuvanje 
tih istih odnosa. Drugim rečima, premda objektivni us­
lovi determinišu granice klasnih borbi, te borbe su u 
stanju da transformišu ove determinante izmenom eko­
nomskih, ideoloških i političkih odnosa. 

Priznavanjem objektivne prirode ideoloških i poli­
tičkih odnosa, ova nam formulacija omogućava da anali­
ziramo uticaj tih odnosa na procese u kojima se nepre­
kidno odvija organizovanje, dezorganizovanje i reorga­
nizovanje klasa. Stoga se, dakle, u ovoj perspektivi or­
ganizovani pokreti smatraju aktivnim činiocima formira­
nja klase, ali se njihova praksa ne smatra ni »vanjskom« 
u odnosu na bilo šta, ni slobodnom od determinacije. Na­
protiv, naša nas formulacija usmerava ka analizi objek­
tivnih determinanti prakse konkretnih istorijskih činila-­
ca sa stanovišta procesa nastajanja klase. Već smo na­
značili moguće pravce takve analize pokazujući da se, u 
»normalnim« razdobljima kapitalističke demokratije, po­
kreti radničke klase moraju organizovati kao masovne iz­
borne partije koje ne prave razliku između radnika i 
pripadnika drugih klasa. 

Ova nas formulacija upućuje i na diskontinuitet kla­
sne organizacije. Klase više nisu nepromenijivi istorij­
ski subjekti. Klasne borbe, pod kojima podrazumevamo 
kako borbe oko formiranja klase tako i borbe među 01'­

ganizovanim klasnim snagama, uvek se odvijaju u spe­
cifičnim uslovima, pa se i njihova forma menja zavisno 
od uslova kao što je, na primer, bio slučaj s uvođenjem 
opšteg prava glasa ili ozakonjenjem kolektivnih ugovo­
ra, sa slabljenjem legitimizacionog učinka tržišta i, na­
ročito, s promenama u samom obliku kapitalističke dr­
žave. 

Klasne borbe su, dakle, nesvodive na borbe između 
klasa ili borbe u klasama. Ili, drugačije rečeno, klase-u­
-borbi su rezultat borbi oko klase. No, ko su ti k{)ji se 
bore ako borba oko klase već prethodi samoj klasi? U 
kom smislu prethodi? Kako ćemo prepoznati klasnu 
borbu? 

Ko su učesnici borbe za formiranje klase, ako bor­
be za klasu doista prethode klasama-u-borbi? U svakoj 
od konkretnih istorijskih situacija, neki od nosilaca pro­
izvodnje organizovani su kao takvi, neki uopšte nisu or­
ganizovani, a neki se u borbama oko klasne organizaci.­
je javljaju u formama koje nikako nisu bez ostatka ade­
kvatne mestima čak ni u izuzetno široko shvaćenom si­
stemu proizvodnje; u takve forme spadaju recimo, >~la-
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novi društva«, »sirotinja«, katolici, Bavarci i slično. Mo­
žda bi bilo bolje reći to na drugi način: studenti, žene, 
protestanti, potrošači nisu klase, i u meri u kojoj se jav­
ljaju kao kolektivni akteri borbi, sukobi u kojima oni 
učestvuju nisu ni sukobi između klasa ni sukobi unutar 
klasa. Vidljivi konkretni akteri koji »se bore« u određe­
noj istorijskoj situaciji ne moraju nužno odgovarati me­
stima u široko shvaćenim odnosima proizvodnje, pošto 
su oni zapravo rezultat borbi za formiranje klase. I do­
ista, buržoazija je uspešna u borbi za formiranje klase 
uvek kada se društvene podele na pojavnom planu jav­
ljaju u oblicima koji ne korespondiraju s položajima u 
odnosima proizvodnje. Otuda borbe za organizovanje, de­
zorganizovanje ili reorganizovanje klasa nisu u svim isto­
rijskim situacijama ograničene samo na borbe između 
klasa ili među nj ima. 

Da li se ovim implicira da su Marxovi iskazi o klas­
noj borbi kao univerzalnom svojstvu i pokretaču istori­
je tautološki, pošto je svaka borba koja eventualno vodi 
formiranju klase ujedno i klasna borba? Ili, drugačije 
rečeno: da li je moguć istorijski period u kome bi sred­
stva za proizvodnju bila privatno vlasništvo, a u kojem 
ipak ne bi bilo klasne borbe, ili je, pak, već po definici­
ji istina da klasne borbe uvek postoje, bilo da su im 
učesnici klase ili ne? Cini mi se da su, ukoliko se klasna 
borba shvati kao borba među klasama ili između njih, 
ovi iskazi empirijski i pogrešni - u istoriji je bilo raz­
doblja s različitim načinima proizvodnje u kojima nije 
bilo sukoba između klasa. Ako se klasna borba shvati 
kao svaka borba koja utiče na organizovanje, odnosno 
dezorganizovanje klase, onda je reč o tautologiji. Bar 
držim da te iskaze treba ovako interpretirati. Njima se 
tvrdi da je sve sukobe, u ma kom istorijskom trenutku, 
moguće istorijski shvatiti ako i samo ako ih se smatra 
kako rezultatima procesa nastajanja klasa tako i cmlO­
cima koji sa svoje strane utiču na te procese. Ovi iskazi 
imaju funkciju metodološkog postulata. 

Ovaj nas postulat upućuje na analizu veza između 
sukoba u određenom trenutku i razvoja u dugim vremen­
skim periodima. I upravo u tome i jeste izuzetnost mark­
sističke teorije uopšte i marksističkog pojma klase po­
sebno. Kao što je i sam Marx uviđao, jedinstveni status 
ove teorije ne sledi ni iz shvatanja da su društva pode­
ljena na klase, ni iz tvrdnje da su društva u svojoj isto­
riji podložna zakonitim preobražajima; on počiva na po­
stulatu po kome je klasna borba pokretač istorije, odno­
sno na postavci da konkretni sukobi i dugoročni razvoj 
sistem.atski utiču jedan na drugog. To se, uz drugo, od-
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vija i na poseban način: okolnosti nasleđene iz prošlosti 
determinišu polje mogućih transformacija tih istih okol­
nosti u datom trenutku. pod uslovima koji su objektivni 
utoliko što su nasleđeni i tako dati u svakom momentu, 
konkretni akteri stupaju u sukob oko očuvanja ili iz­
mene tih uslova. 

Ali, zbog čega analiza ove veze između sukoba u da­
tom trenutku i dugoročnog razvoja treba da bude klasna 
analiza, zašto je treba formulisati posredstvom odnosa 
između konkretnih kolektivnih aktera i mesta unutar jed­
nog široko definisanog sistema proizvodnje i razmene? 
Zbog čega pitanja vezana za sastav konkretnih kolekti­
viteta-u-borbi treba postavljati kao pitanja položaja nji­
hovih članova u sistemu proizvodnje? Zbog čega treba 
da se pitamo o odnosu između istorijskih projekata ovih 
kolektiviteta-u-borbi i interesa ljudi koje i ovde identi­
fikujemo po položajima što ih zauzimaju u sistemu pro­
izvodnje? Zbog čega treba analizirati rezultate konkret­
nih borbi kroz posledice koje one imaju po očuvanje, od­
nosno transformaciju odnosa proizvodnje? 

Sasvim je jasno da je konkretne borbe moguće ana­
lizirati i na drugi način a ne samo kroz prizmu klase: 
možemo ih analizirati kao borbe među grupama različi­
tih prihoda ili različitog stupnja moći, kao borbe između 
polova, rasa, religijskih grupa, regionalnih grupa, etnič­
kih grupa. Treba li i sukobe oko lokalne kontrole nad 
školama, rascep između katolika i protestanata ili ~e­
lu na anglofile i frankofile takođe, razmatrati u klasmm 
kategorijama i, ako treba, zbog čega? Treba li tako ana­
lizirati i feministički pokret? Pokret crnih? 

MOIJu da ponudim samo naznaku odgovora, nepot­
punu i ~ažetu. U analizi svake borbe valj~ tragati za. o~­
govorima na sledeća pitanja: Iz čega dah sukob 'pr~lstl­
če? Šta je njegove učesnike navelo da se orgamzuJu u 
datoj formi? Kakvi su mogući ishodi? Kakve. su posle­
dice tih ishoda na budući razvoj? Sva ova pItanja od­
nose se na objektivne uslove: uslove koji su i dov~li ~o 
izbijanja datog sukoba; koji su uslovili date .. orgamzacl­
je, ideologiju, odnose snaga; uslove ~bo~ kOJ.lh su odre­
đeni ishodi verovatni ili neverovatm; l, najzad, uslove 
koji mogu nastati kao rezultat određenog sukoba. Femi­
nistički pokret mogao je postati masovan tek kad. su eko~ 
nomski uslovi dopustili novu podelu rada; rasm sukobI 
u Sjedinjenim Državama ne mogu se rešiti bez dubokih 
ekonomskih promena itd. Ovim ne želimo :-eći da e~ 
nomski, politički i ideološki uslovi jednoznacno deter~l­
nišu dinamiku razvoja ovakvih pokreta i da se analIza 
borbe može svesti na analizu objektivnih uslova. Objek-

6 Marksizam II svetu 81 



tivni uslovi određuju polje mogućeg, ali samo polje mo­
gućeg; stoga je njihova analiza nužna ali ne i dovoljna za 
razumevanje konkretnih borbi. 

Teorijska uloga klasne analize je da identifikuje ob­
jektivne uslove i objektivne posledice konkretnih. b~rbi. 
Tada je »klasa« naziv za odnose a ne za skup pOJedma­
ca. Pojedinci su oni koji zauzimaju određena mesta u 
sistemu proizvodnje; kolektivni akteri su oni koji stu­
paju u borbu u konkretnim istorijskim trenucima. Ni jed­
ni - oni koji zauzimaju određena mesta, ni drugi -
učesnici u kolektivnim akcijama, nisu klasa. Klasa je 
njihov međusobni odnos, i u tom smislu se klasne borbe 
tiču društvene organizacije takvih odnosa. 

Ništa od navedenog ne daje odgovor na osnovno pi­
tanje: otkud to da se klasna analiza poziva na sistem od­
nosa proizvodnje (ma kako široko definisan)? Nije li, 
stvarno, nedosiedno, s jedne strane insistirati na objek­
tivnoj prirodi političkih i ideoloških odnosa kada je reč 
o konkretnoj borbi, a s druge se, u objašnjavanju te bor­
be, pozivati isključivo na sistem proizvodnje? Upravo je 
ovde moj odgovor tek u naznakama i, u velikoj meri, 
programatski. Ono što je zakonito u istorijskom razvoju 
jeste razvoj proizvodnih snaga, ovde - proces kapitali­
stičke akumulacije. Mesta-što-će-ih-zauzeti konkretni po­
jedinci transformišu se u procesu razvoja proizvodnih 
snaga, i to na način koji je specifičan za kapitalistički 
sistem proizvodnje. Ako se >~odnosi vlasti« razvijaju au­
tonomno i na osobit način, tada bismo, kao Dahrendorf, 
analizirali konkretne borbe kroz prizmu veze između kon­
kretnih kolektiviteta-u-borbi i mesta koja se zauzimaju 
u okviru odnosa vlasti; ako se »vrednosni sistem« raz­
vija autonomno i na osobit način, tada bismo, kao Par­
sons, uspostavili veze između konkretnih borbi i struktu­
re vrednosnog sistema. Drugačije rečeno, ako kontinuitet 
istorije nalazimo u odnosima vlasti ili u društvenim vred­
nostima, onda bismo društveni razvoj mogli shvatiti kroz 
odnose između konkretnih istorijskih aktera i strukture 
vlasti, odnosno strukture vrednosnog sistema.85 

ss Iz ovakve tvrdnje sledi čitav niz pitanja koja se tiču 
Webera i Parsonsa. Lično sam uveren da Weber nije imao, niti 
je u okviru svoje metodologije uopšte mogao imati, vlastitu 
teoriju istorije. što se tiče Parsonsa, stvar nije tako jednostav­
na jer bi se moglo smatrati da je on stvorio jednu takvu teorI­
ju povezujući društveni razvoj s društvenom strukturom. Uloga 
veziva pripala je pojmu ,uloge'. Pa ipak, po mom mišljenju, 
kod Parsonsa ne postoji teorija istorije, i to zbog toga što (1) 
ono što pokreće istoriju - funkcionalni poremećaji - ima 
status egzogene datosti; (2) strukturni podsistem - vrednosni 
sistem - nije shvaćen kao skup praznih mesta i (3) što nije 
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Osnovna pretpostavka klasne analize je da istorijski 
razvitak kapitalističkih društava treba shvatiti kroz raz­
voj kapitalističkog sistema proizvodnje, odnosno odre­
đenije, kroz proces akumulacije kapitala i sve njegove 
prateće posledice. Ova pretpostavka je programatska u 
smislu u kojem nas svaka hipoteza, ukoliko je središna 
za jednu teoriju, upućuje na određenu vrstu analize. 

XI 

Nijedan od ovih zaključaka ne bi trebalo smatrati 
ničim drugim do ukazivanjem na mogući, ili već stvar­
ni, pravac kretanja marksističke klasne analize. Neka iz­
vođenja bi valjalo pojasniti; nekim hipotezama neophod­
na je istorijska provera. No, uza sve to, ipak bi bilo ko­
risno ispitati kakve su implikacije predložene perspek­
tive na problem koji je lajtmotiv ovog ogleda, dakle na 
problem klasnog karaktera »srednje klase«. 

Sve češće se čuje da teorija sve oštrije polariza~~je 
na buržoazijU i proletarijat nije jedina Marxova teorlJa, 
odnosno da to nije jedina teorija koja ne protivreči os­
novnom toku njegove ekonomske misli. Nicolaus je P~­
sao da teza o polarizaciji potiče iz Komunističkog mam­
festa, teksta koji je »Marx napisao dok još nije imao 
nikakvu jasnu predstavu o političkoj ekonomiji kapitali­
zma-<-<.86 Cim se Marx oslobodio »hegelovske koreografi­
je« stvorio je jednu teoriju koja u potpunosti anticipira 
nužnost nastajanja međuklasa tokom razvitka kapitaliz­
ma. Tekstualni dokazi na koje se pozivaju zagovornici 
ove teze svode se uglavnom na jedan jedini navod iz Te­
orija viška vrednosti u kojem Marx kritikuje Ricarda za­
to što ,>zaboravlja da istakne... stalni porast srednjih 
klasa koje stoje u sredini, između radnika, na jednoj, i 
kapitalista i zemljoposednika, na drugoj strani, koji ve­
ćinom žive od svojih primanja, koje kao teret leže na 
radnicima i povećavaju društvenu sigurnost i moć gor­
njih deset hiljada-<-<.87 

specifi kova n način na koji vrednosni sistemi uslovljavaju sis­
teme ponašanja. 

so K. Marx-F. Engels, Komunistički manifest, nav. izdanje, 
str. 18. Začudo se još neko, čije su predstave bile jednako 
površne, slagao s ovom tezom, pri tom se ne slažući s Marxo­
vom ekonomskom analizom iz Manifesta. Proudhon je 1863. pi­
sao: ''' ... malo-pomalo, sve se klase svode na dve: višu - to 
jest aristokratiju, buržoaziju, patricije, i nižu, to jest obični na­
rod ili proletarijat« (stewart Edwards, Selected Writings of Pie­
rre-Joseph Proudhon, Anchor Books, Garden City, N. J., 1969, 
str. 168). 

s7 Martin Nicolaus, ,..Proletariat and the Middle Class in 
Marx: Hegelian Choreography and the Capitalist Dialectic«, 
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Međutim, problem nije ono CIme S~y ovaj navod ba­
vi; problem je u tome da li »za~o.n suvIsne klase«, kako 
Nicolaus naziva svoju tezu, sledI IZ Marxove ekonomske 
teorije ili da li je, bar, spojiv s njo~: Nicolaus nyaročito 
insistira na tome da je pojava srednJIh klasa nuzna lo­
gičkaposledica Mar~ove. teorije. Njegova ~:gume?tac.ija 
u celini se svodi na cItanJe Marxa sa stanovIsta prIstalIca 
nedovoljne potrošnje. Pošto je potrošnja radnika manja 
od njihove proizvodnje, Nicolaus nalazi da neko drugi 
mora trošiti više no što proizvodi, te nužno dolazi do 
pojave »suvišne klase«. Potom se ukazuje na još nekoliko 
navoda iz Marxa koji se odnose na Malthusa, a navod­
no idu u prilog ovakvoj interpretaciji. 

Tumačenje Marxove teorije sa stanovišta nedovoljne 
potrošnje uglavnom počiva na implicitnoj ineosnovanoj 
pretpostavci da se višak vrednosti ne može većma trošiti 
u obliku konstantnog kapitala nego u obliku prihoda.ss 
Naš problem je, međutim, znatno specifičniji. Tačno je 
da je proizvodnja koja nadilazi cenu koštanja konstant­
nog kapitala i održanja radnika nužni preduslov fizič­
kog opstanka svih onih koji nisu neposredno uključeni 
u proizvodnju dobara za zadovoljenje osnovnih materi­
jalnih potreba u svakom kapitalističkom društvu. No obr­
nuti ovaj argument i tvrditi da je višak proizvoda do­
voljan uslov za pojavu srednje klase, neuverljivo je i ne­
potpuno.89 

Studies on the Left, 7, 1967, str. 45; John Urry, »Towards a 
structural Theory of the Middle Class«, Acta Sociologica 16 
1973, str. 176; Ian Gough, »Marx's Theory of Productive' anci 
Unproductive Labour«, New Left Review, br. 76, 1972, str. 70. 

88 David Yaffe, »The Marxian Theory of Crisis, Capital 
and the State«, Economy and Society, 2, 1975, str. 186--232. 

89 Pojam ,srednja klasa' ima distributivne konotacije. U ve­
cml razvijenih kapitalističkih zemalja doista je slučaj da neki 
nameštenici i pripadnici sitne buržoazije imaju prihode koji 
nadilaze prihode većine radnika, a jednovremeno su manji od 
prihoda većine kapitalista. Ovi obrasci raspodele prihoda veoma 
su važni jer se upravo na osnovu njih neposredno doživljavaju 
društveni odnosi, te se kroz njih vrednuju i konkurentske ideo­
logije. Međutim, ti obrasci ne objašnjavaju ništa; naprotiv nji­
ma je neophodno objašnjenje. To što neki ljudi imaju pri~anja 
veća od drugih a manja od ostalih ne objašnjava ni njihovu 
ulogu istorijskih subjekata u procesu preobražaja, odnosno oču­
vanja postojećih društvenih odnosa. Pitanje je šta biva s klas­
nom borbom u situaciji u kojOj određene kategorije mesta u 
kapitalističkom sistemu počinju dobivati izvesni deo viška vred­
nosti u obliku primanja. Bila bi obična tautologija govoriti o 
,srednjoj klasi' - definisanoj sa stanovišta raspodele - kao 
sudeoniku borbi kojima se nastoji izvojevati prelivanje dela 
viška vrednosti određenim kategorijama stanovništva, jer bi to 
pretpostavljalo upravo ono što valja objasniti. Pitanje je kako 
izvesni slojevi sitne buržoazije i nameštenika dospevaju u ok-
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Problem mesta koja nisu ni mesta radnika ni mesta 
kapitalista kod Marxa se javlja ne zbog postoja~j~ višk~ 
proizvoda i nemogućnosti da on nađe svog potrosaca, vec 
zbog postojanja viška radne snage koja nije u stanju da 
nađe proizvodno zaposlenje. Odbacujući maltuzijansku 
dinamiku stanovništva90

, Marx je tvrdio da će, bez obzi­
ra na dinamiku stanovništva, kapitalizam smanjivati, to­
kom svog razvoja, relativni broj ljudi potrebnih za pro­
izvodnju i tako stvoriti »relativni višak stanovništva«. 
Posredi je zaista fundamentalni zakon kapitalističke aku­
mulacije: stvaranje »relativnog viška stanovništva« koji, 
kaže Marx, »postoji u svim mogućim oblicima. Svaki rad­
nik mu pripada u doba kad je delom zaposlen ili pot-
puno nezaposlen.«91 ... . 

Polazište analize srednje klase mora bItI dmamlka 
kapitalističke akumulacije. Ova akumulacija ima jedn';!, 
s našeg stanovišta suštinski važnu, strukturalnu posledI­
cu: stvaranje viška rada kao dugoročnu tendencIJu, kao 
i stvaranje viška proizvoda u svakom pojedinom proizvod­
nom ciklusu. Marxov model, koji je Kautsky verno sle­
dio je ovakav: akumulacija kapitala je nužni.~slov ~api­
talističke proizvodnje. Sto je veća akumulacIJa k.aplta!a, 
to kapitalistički odnosi proizvodnje više ovladavaJU SVIm 
sferama ekonomske aktivnosti. Sitni proizvođači, izloženi 
kapitalističkoj konkurenciji, ispadaju iz procesa p~oizvod­
nje. Tako od njih postaju oni koji stupaJu u trgovmu kao 
prodavci radne snage, jedine robe koju ~og.u prodati ~a 
bi preživeli. Pa ipak su istovremeno kapItalIstI, pod PrI­
tiskom konkurencije, prinuđeni da unapređuju i uvode 
nove uštede na radu, da revolucionišu metode proizvod­
nje povećavanjem mase i vrednosti kapital~ li njegov?j 
objektiviranoj formi, čime proizvodnja postaJe sve man.le 
zavisna od živog rada. Iz toga proizlazi sve dublji jaz iz­
među kvantiteta raspoložive radne snage i količine rada 
neophodne za kapitalističku proizvodnju. U racionalnom 
društvu. rad bi trebalo da bude tako raspodeljen da sva­
kom omogući nešto slobodnog vremena.92 U kapitalizmu 
se zbiva nešto drugo: neki ljudi prosto bivaju isključeni 
iz sfere produktivnog korišćenja radne snage. 

Višak radne snage nastaje upravo onda kad kapita­
listički razvoj jednovremeno razori druge forme organi-

viru rasDodele prihoda na pola puta između najviših i najnižih 
prihoda. ~ Odgovor nikako ne može ,biti da je to zato što su oni 
,srednja klasa', 

90 Paul Sweezy, The Theory of Capi ta list DeveLopment, 
Monthly Review Press, New York, 1942, str. 86 ff. 

91 K. Marx, Kapital I, prev. M. Pijade i R. Colaković, K. 
Marx-F. Engels, Dela, tom 21, ItVIRP, Beograd, 1970, str. 567. 

gl U popodnevnom pecanju Ilema ničeg utopijskog. 
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zacije proizvodnje i smanji relativn:x potr~bu za. radom 
u okviru kapitalističkog sistema. pr?lZv~nJe. Brzma ko­
jom će se odvijati proces nastajanja vIska r~dne s?age 
zavisi od: (l) marginalne stope rasta produktIvnostI ra­
da u odnosu na rast kapitala (očiti su problemi mere-o 
nja), (2) marginalne stope po kojoj nestaju nekapitalistič­
ka mesta u proizvodnji usled rasta kapitalističke produk­
tivnosti rada, (3) stope rasta kapitala u datom vremenu 
i (4) stope rasta stanovništva. Već pobrojano je dovoljno 
da ukine privid da je posredi jednostavan proces koji 
se odvija glatko i ujednačeno. Očito, iznova se vraćamo 
teoriji kapitalističkog razvoja, a u najmanju ruku je ne­
izvesno postoji li u ovom trenutku i jedna takva teorija 
koja bi bila u stanju da odgovori na pitanja što ih po­
stavlja ova formulacija.93 

Pri svem tom, bez obzira na to kakva je zapravo 
dinamika ovog procesa, da bi se stvorila teorija klasne 
strukture kapitalističkih formacija, neophodno je razu­
meti oblike klasne organizacije koje poprima ovaj višak 
radne snage. Nicolausov problem je kako da objasni na 
koji način »suvišna klasa·« poprima oblik »srednje kla­
se«.94 Sasvim je zamislivo da sav višak proizvoda pripad­
ne kapitalistima a da višak radne snage umre od gladi; 
zamislivo je da taj višak potroši »welfare klasa« sačinje­
na od trajno isključenih iz ekonomskih aktivnosti, da se 
on raspodeli na različite pojedince itd. Ni u jednom od 
ovih slučajeva ne bi »između« radnika i kapitalista po­
stojala srednja klasa. 

Suočeni s ovim problemom, i Nicolaus i Urry tvrde 
da sam kapitalistički razvoj čini tehnički nužnom poja­
vu srednje klase. »Rast produktivnosti - piše Nicolaus 
- potrebuje klasu neproizvodnih radnika koji bi obav­
ljali funkcije u raspodeli, marketingu, istraživanju, fi­
nansijama, upravljanju, održavajući i veličajući višak pro­
izvoda. Ova klasa neproizvodnih radnika, uslužnih rad­
nika ili slugu, jeste srednja klasa.«95 

Upravo na ovom mestu valjalo bi sagledati ulogu 
što je u savremenim sporovima oko klase igra pojam 

93 Premda se u nekim tačkama razilaze, i Burawoy i Cas­
tels pokazuju da se, u nekim slučajevima, i radnici-migranti 
mogu koristiti za proizvodni rad čime se ubrzava proces nasta­
janja viška rada. Vid. Michael Burm,\loy, »The Function and 
Reproduction of Migrant Labour: Comparative Material from 
Southern Africa and the United States«, American Journal of 
Sociology, 81, 1976, str. 1050-1087; Manuel Castels, »Immigrant 
Workers and Class Struggles in Advanced Capitalism: The We­
stern European Experience«, Politics & Society, 5, 1975, 33-66 . 

... Urry, »Towards a Structural Theory of the Middle Class«. 
95 Nicolaus, »Proletariat and the Middle Class in Marx«. 

str. 46. 
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proizvodnog rada.% Ako prihvatimo Mandelc:vo sažet:: 
određenje po kome je proizvodni rad »svakI ra.d. ~OJl 
stvara modifikuje ili održava upotrebne vrednostI III Je 
u njihovoj realizaciji tehnički nezamenljiv ... «97, .~p.roi~­
vodni rad postaje kategorija relevantna za prorrllslJan~e 
klase jer je to onaj rad koji je neophodan za stv~ranJ~ 
svega što se stvara, jer je to ra~ koji ~e ~ksploatlsan I 
onaj koji je u stanju da preuzme l orgamzuJe proces pro­
izvodnje bez kapitalista.98 Marx je očekivao da će se pro­
izvodni rad smanJ'ivati otuda i nastajanje »viška stanov-, . b 
ništva« i njegovo postojanje u »svakom mogucem o -
liku«. 

Stoga u središte dospeva pitanje: koji je to r.ad n~­
ophodan za kapitalističku akumulaciju? Uzmem? II ~ da ~e 
dat kapitalizam na određenom stupnju razvoJa, sta Je 
neophodno za reprodukciju kapitalističkih društvenih od­
nosa? Problem nije problem definicije; on takođe nema 
nikakve veze ni s ma kakvim interesima, kako. se cmI 
da smatra O'Connor.99 Marxovo cepidlačenje oko radnika 
zaposlednih u stovarištima bilo je pokušaj da se odgovori 
na pitanje: da li su svi stovarišni radnici nuzm za .kap~~ 
talističku akumulaciju kapitala ili, pak, samo om kOJI 
skladište kvarljivu robu ?!OO 

Mi ne znamo koje su vrste rada nužne za proizvo­
đenje kapitalističkih odnosa. Danas smo manje no Marx 
skloni da verujemo da se kapitalistički odnosi - ne sa~ 
mo odnosi proizvodnje nego i pravni i ideološki odnosI 
_ reprodukuju »sami od sebe«, pukim ponavljanjem 
proizvodnih ciklusa. lO! Stoga smo skloniji da smatramo 
da su svi oni ljudi zaposleni u ,>aparatima« stvarno ne­
ophodni za nastavljanje kapitalističke akumulacije. Me­
đutim, nemamo previše, ako ih :uopšte imamo, specifič­
nih odgovora. U stvari, očita je tendencija skakanja u 
ponor funkcionalizma; šta god da se zbiva izgleda kao 

96 Gough, ,;Marx's Theory of Productive and Unproductive 
Labour"; Yaffe, ),Marxian Theory"; Nicos Poulantzas, Les CLas­
ses Sociales dans le capitalisme aujourd'hui, Paris, 1974; Em­
manual Terray, »Proletaire, salarie, travailleur productif«, Con­
tradictions, tom 2, 1972; Mifhat Vaisov, "Sui concetti di laboro 
produttivo e emproduttivo«, Critica Marxista, br. 9, 1971, str. 
121-135. 

go; Mandel, Formation of the Economic Thought of Karl 
Marx, str. 191-192. 

93 Isto, str. 23. 
99 James O'Connor, »Productive and Unproductive Labor«, 

Politics & Society, tom 5, 1976. 
too Gough, "Marx's Theory of Productive and Unproductive 

Labour«. Č l k .. 
taL K. Marx. Kapital III, prev. M. Pijade i R o a OVIC, 

K. Marx-F. Engels, Dela, tom 23, Il"VIRP, Beograd, 1970, str. 698. 
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,.,.funkcija« koja utiče na reprodukciju kapitalističkih od­
nosa, a sve što se događa neophodno je da bi se kapita­
lizam reprodukovao. 

Nebitno je što su za Nicolausa neproizvodni radnici 
potrebni za obavljanje određenih funkcija, ali je, svaka­
ko važno to što sav relativni višak stanovništva, jamač­
no, ne biva ovako funkcionalno zaposlen. Dok su Marx 
i E:r:gels često podvlači1i t~hničku ulogu kapitalista i nji­
hOVIh delegata kao orgamzatora procesa proizvodnje a 
sam Marx govorio o inženjerima i ostalima kao »radni­
~tvu uopšt~<~, često s~J .i~ak,. svi koji naređuju, svrstava­
JU, up~avIJaJu, razmIsiJaJU lli pružaju određene usluge 
smatraJu artefaktom političkih klasnih odnosa a ne nuž~ 
n.om posledicom kapitalističke akumulacije.102 Uz to je 
~Igurvno ?a ~arxove »sluge« .nisu, ni u kom slučaju, bile 
I?:O ~to I NIColausov~ »srednJa klasa«. To su prosto ljudi 
lIsem 1?a ka~v?g proIzvodnog zaposlenja, prepušteni sop­
s~venoJ .. sudbmI, ~mukotrpnom življenju svoje bedne eg­
zIstencIJe«. Ako zele da prež.ive, to mogu stvarno jedino 
kao »sl~ge«, te se ta~o po~ tlm razumeju svi oni koji ni­
su »k.or.Isno:< 1:lposl~m: kucna posluga ali i policajci, ad­
vo~at.I l knmmalcI, sobari ali i političari. To su ljudi 
kOJe Je KautskJ nazvao »par~zitima« a Marx o njima sa­
mo v kratko kaze: »od bludmce do pape, ima masa tog 
olosa«.l03 

lit! V'd' F 
• 1.1,. • Engels, Položaj radničke klase u Englesko' 

~~rx Je, JO? uvek u svojoj. ,koreografskoj' fazi, u Osam.naesto~ 
.Tlm.eru LUJa Bonapa,rte [Kultura, Beograd, 1949, str. 55] govo­

rIO o .. n~aposlenom . VIŠku stanovništva, kome nema mesta ni na 
ze~lJI n.l ~ ~radovlma, i koje zbog toga ide u državnu službu 
prIhvataJucI ?~ kao vid. dostojanstvene milostinje, što sa svoj~ 
strane, .podshc.e otvaranje radnih mesta u državnoj službi A 
Grams.cI .u Pnson 1!otebooks, str. 13, piše: »Demokratsko-biro~ 
kratski SIstem s.tyorro je:. bezbroj funkCija koje nisu sve oprav­
dane sa. stanOVIsta drustveno potrebne prOizvodnje već svoje 
opr~vdanJe imaju u političkim potrebama vladaj~ćegrupe« 
LO;.tIS Althuser 1!- Svom postskriptumu »Ideologiji i ideološkim' 
d{zavn.~rr apar~tJma«, 19 lO. godme zauzima intencionalističko 
s. ~novls e u pr:stupu ovom problemu, tvrdeći da se »re roduk­
~IJa odn?sa proIzvodnje, kao krajnji cilj vladajuće klase, ~le m~­
ze sves~,;. na prostu tehničku obuku i distribuiranje pojedinaca 
na razhcIte poslove u okviru tehničke podele' rada U st '. 
ne. P?stoji nikakva ,tehnička p~dela' rada, osim u id~010gijra~la2 
~.aJuce klas~.: sv.':ka ,tehnička' podela, svaka ,tehnička' organiza­
,tJa rad.a IllJe ~lst~. drugo do oblik i maska društvene (=klasne) 
podel.e l orgaIll~aclJe rada. Otuda i reprodukcija odnosa proiz­
vodnJe m.ora b.Iti. klasni poduhvat: ona se odvija kroz klasnu 
borbu ~oJa suceljava vladajuću i eksploatisanu klasu« (Lenin 
and Phtlosophy, ur. Louis Althuser, Monthly Review Press New 
Yort, 1971, str. 183-184). ' -

103 Karl Marx, Osnovi kritike poLitičke ekonom.ije, tom I, 
Prosveta, Beograd, 1979, str. 153. 
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Da li je srednja klasa tehnički nezarnenijiva u pro­
cesu kapitalističke akumulacije? »Ekonomska mašineri­
ja modernog sistema proizvodnje postaje - piše Kaut­
sky - sve složeniji i sve osetljiviji mehanizam: njegovo 
nesmetano funkcionisanje sve više zavisi od toga koliko 
se svaki od njegovih točkića uklapa s ostalima i u kom 
stpenu obavlja posao kome je namenjen. Do sad nikada 
nije postojao niti jedan sistem proizvodnje kojem bi u 
toj meri bilo nužno pažljivo upravljanje kao postoje­
ćem.« Očekivali bismo da će Kautsky, baš kao Nicolaus 
ili Urry, u nastavku reći da kapitalizam rađa brojna 
mesta čija je uloga da koordiniraju, usmeravaju, plani­
raju, upravljaju i administriraju postojeći složeni sistem. 
Međutim, Kautsky kazuje nešto sasvim drugo: » .•. insti­
tucija privatnog vlasništva onemogućava uvođenje pla­
na i reda u ovaj sistem«.l04 

Možda bi se valjalo vratiti Kapitalu i, naročito, po­
pularnijem Razvitku socijalizma od 'l!'topije ~~ nauk.e ~a 
bi se shvatio pravi obim naglašavanJa anarhIJe kapItalI­
stičke proizvodnje, nespojivosti plana i reda s ustanova­
ma privatnog vlasništva. Pošto živimo u postkejnzovs~o 
doba lako se može dogoditi da smetnemo s uma da Je 
Mar~ova teorija nastala u vremenu u kojem je čak i po­
pis, da ne govorimo o ma kakvom uplitanj~. države u 
suverenitet kapitaliste unutar fabrike, buržoaZIJa s:natra-
la jednakim ukidanjem svih sloboda i početkom dIktatu­
re. lOS Nikako ne smerno zaboraviti da je stalno isticanje 
anarhije kapitalističke proizvodnje odlika socijalističke 
misli krajem XIX veka. »Protivrečnost između društve·· 
ne proizvodnje - pisao je Engles - i kapitalističkog na­
čina prisvajanja ispoljava se sada kao suprotnost iz­
među organizacije proizvodnje u pojedinačnoj fabrici i 
anarhije proizvodnje u čitavom društvu.«l05 Iako je pro­
izvodnja u okviru svake pojedine fabrike svrhovita i 
planski organizovana, kapitalizam kao sistem proizvodnje 
nije u stanju da prevaziđe svoju spontanu, haotičnu pri­
rodu. Njegova anarhija vodi periodičnim krizama, kriza­
ma koje još više zaoštravaju postojeće suprotnosti. Mada 
kapitalisti na te suprotnosti reaguju formiranjem trusto-

1", Kautsky, Class Struggle, str. 52; [Na.čela .. , str. 80-81.] 
105 Prema Toynbeeu je predloženi popis 1753. godine u En­

gleskoj »odbačen kao napad na poslednje ostatke engleske slo­
bode«. Pišući u New Yorku Daily Tribune od 22. jula 1853. go­
dine, o raširenom shvatanju povodom tadašnjih parlamentarnih 
debata, Marx se poziva na Tim.es koji kaže da bi, ukoliko par­
lament zabrani kapitalistima da radnike drže na poslu 12, 16 
ili više časova, »Engleska prestala biti zemlja slobodnih ljudi«, 

106 F. Engels, Razvitak socijaLizam od utopije do nauke, 
nav. izdanje, str. 67. 
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va i monopola, dopuštajući čak i mogućnost da država 
pr~uzme upravl).anje proizvodnj~m, jedino je ukidanjem 
prIvatnog vlasmstva nad sredstvlma za proizvodnju mo­
guće prevazići anarhiju svojstvenu kapitalističkoj proiz­
vodnji. 107 

Ukratko, skorašnja nastojanja da se reinterpretira 
Marxova teorija srednje klase ukazuju na novi pravac 
razvoja marksističke teorije. No, ta se nastojanja, za sa­
da, nisu mnogo udaljila od analize Kautskog. Svi su sa­
glasni oko toga da razvoj kapitalizma, različitom brzi­
nom, vodi odvajanju sitnih proizvođača od njihovih sred­
stava za proizvodnju i da je taj proces praćen uveća­
njem »viška radne snage«. Ipak, dva suštinski bitna pi­
tanja, pri tom, ostaju nerešena: ko je sve, osim neposred­
nih proizvođača i organizatora radnog procesa, doista teh­
nički nužan za kapitalističku akumulaciju i kakav je kla­
sni status 'Onih koji nisu neophodni? 

XII 

Ne pripisujući to Marxu, uzmimo da su stvarno ne­
ka mesta, osim onih u neposrednoj proizvodnji i u orga­
nizaciji rada, neophodna za odvijanje procesa akumula­
cije kapitala. U nedostatku boljeg termina, svrstaj mo 
ta mesta u »reproduktivnu« kategoriju - kategoriju ko­
ja bi obuhvatila sva ona mesta u društvenoj podeli rada 
koja ne podrazumevaju neposredno učešće u radu na pre­
obražaju prirode u korisne proizvode, ali mesta ipak teh­
nički neophodna za nesmetano odvijanje kapitalističke 
proizvodnje na društvenom planu. U ta mesta svakako 
bismo ubrojali i inženjere i njihove profesore, možda čak 
i televizijske komentatore, pod uslovom da su "ideološki 
aparati«, takođe, nužni za reprodukciju kapitalističkih od­
nosa proizvodnje. 

No, čak i ako uzmemo da su još neka mesta sem 
~>nih 'u ?eposrednoj proizvodnji i njenoj organizaciji, za­
lsta nuzna, u svakom kapitalističkom društvu još uvek 
ostaje veliki deo radne snage koja se ne koristi ni u 
proc~~ima n::ateri)alne proizvodnje ni u procesima repro­
dukcl]e drustvemh odnosa. Reč je o ekvivalentu Marxo­
V?g »viška radne snage" bez obzira na sve manjkavosti 
njegove analize. Postojanje ovog viška je očevidno i ono 
se p~kazuj~ i u teškoćama s kojima se suočava svaki po­
kusa] analIze klasne strukture ma kog razvijenog kapi-

107 Ne bi trebalo zaboraviti ni Lenjinovu izjavu (u Državi i 
revoluciji) da svaka kuvarica može naučiti da vodi SOCijalističko 
društvo. 
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talističkog društva. Karakteristično je, na primer, da je 
Wrightova analiza klasne strukture američkog društva 
ograničena na »ekonomski aktivno stanovniš~vo,~: n~ Ohl~­
hvata kućnu poslugu, studente, rentijere, mstltuclOnah­
zovano stanovništvo, one koji manje-više stalno žive od 
društvene pomoći itd. lOS Ova analiza, drugim rečima, ?b~­
hvata jedva oko polovine punoletnog stanovništva SJedl­
njenih Država. 

Razvoj kapitalističkog sistema proizvodnje vr~me­
nom isključuje jedan deo radne snage iz sudelovanja u 
procesu proizvodnje, čak i veoma široko. definisa~og .. 0::'0 
je isključivanje, kao tendencija, zakomt?st k~pItahstIc­
kog razvitka, iz čega sledi da svaka analIza VIska radne 
snage podrazumeva prethodnu klasnu analizu, .i to. tak~.u 
koja će povezati mesto tog viška u konkretmm Istor~J­
skim bitkama s razvojem kapitalističkog sistema prOlZ-
vodnje. . .. 

Proces nastajanja viška radne sn~ge Je .ten.de.~cLJa 
čije značenje treba pojasniti. Iako logIka .kapItahstlck~g 
sistema nameće kapitalisti-pojedincu raCIonalnost ~o]a 
nalaže stalno povećanje produktivnosti, delatnost kaplta­
lista kao individualnih racionalnih preduzetnika, umno­
gom~ je sužena pod uticajem bor?i, a pogo:tovu ~nih ko­
je dovode do uplitanja države u SIstem prOlzvodnje. I~a­
jući u vidu napred izloženi složeni model kauzalnostI, u 
procesu formiranja klase borba ima dvost~u~u ulogu. 
Prvo klasne borbe koje se odvijaju u ma kOJO] konkret­
noj ~ituaciji deluju na ekonomske, političke i ide?loš~e 
odnose pa samim tim posredno i na procese formIranja 
klase. 'Drugo, unutar' date strukture ekon?mskih, pc:-~i­
tičkih i ideoloških odnosa, klasne borbe dIrektno utlcu 
na klasno organizovanje ljudi različito raspoređenih u 
okviru sistema proizvodnje. Klasne borbe posredno de­
luju i na klasnu strukturu u celini pošto modifikuju si­
stem proizvodnje iz kojeg klase nastaju. Stoga je i pro­
ces nastajanja viška radne snage pod uticajem klas~e 
borbe. U svim zemljama je uticaj uplitanja države u SI­
stem proizvodnje vidljiv kada je reč o strukturi eko­
nomskog sistema, a u nekim kapitalističkim društvima 
država čak vodi smišljenu politiku formiranja klasa. Kre­
ditna politika, na primer, neposredno utiče na opstaja­
nje sitne buržoazije. Borba sindikata protiv automatiza­
cije i njihovi zahtevi za punu zaposlenost mogu, s dru­
ge strane, nepovoljno delovati na rast produktivnosti i 
voditi usporavanju nastajanja viška radne snage. 

Osnovno u mojoj argumentaciji je, naime, sledeće: 
kapitalistički sistem proizvodnje ne određuje strukturu 

103 Wright, »Class Boundaries«. 
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oblika viška radne snage, on ga doduše stvara, ali on 
nije taj koji višak radne snage raspoređuje na upražnje­
na mesta. On višak radne snage ostavlja u obliku »slu­
gu« u Marxovom značenju reči. Determinacija mesta ne 
prelazi granice široko shvaćenih odnosa proizvodnje, od­
nosno onih odnosa koji su nužni za neometano odvijanje 
procesa kapitalističke akumulacije. Izvan široko shvaće­
nih odnosa proizvodnj e - u raspodeli, prometu, obrazo­
vanju, niti drugde - nema nikakvih »mesta«, nikakvih 
položaja za popunu koji bi strukturalno prethodili klas­
noj borbi. Višak :-adne .s:r:-age ~ože se javiti kao zapo­
slenost u drzavnoJ admmlstracIJI, kao prevremeno pen­
zio.nisar:j~, može ~o.stojati u obliku mnogoljudne stajaće 
vOjske Ih deset mIlIOna studenata, kao trodnevni vikend 
ili ot.ežano zapošljavanje žena. Odnosi proizvodnje ne od­
ređuJu formu u kojoj se javlja višak radne snage' ta 
forma je rezultat klasne borbe. ' 

Kakve su onda forme koje može poprimiti višak 
radne snage? Prv,o, to može biti oblik izlišne zaposleno­
sti,. ~r~ s~ega, u državnim službama. Reč je o situaciji 
~l kOJoJ VIsak radne snage, doduše, radi za određenu na­
~amninu, ali ništa što bi bilo neophodno bilo za materi­
Jalnu proizvodnju bilo za reprodukciju društvenih odno­
sa. Drugi mogu~i oblik je rezervna armija i to kako je 
shvatao Marx, tj. kao regulator visine najamnine. Treći 
ob~ik je trajna, doživotna isključenost pojedinaca iz ma 
kOJe ,:,rste z~poslenosti. Cetvrto, moguće je i privreme­
no pnpadanJe u određenom životnom dobu višku radne 
snage, uglavnom u. vidu.vprevremenog penzionisanja ili 
~ vr~me. ?~razovanJa .. VI.sak radne snage može se, naj­
zad, JavIh l kroz traJanJe samog rada kao kraći radni 
dan ili duži vikend i slično. 

. Ov~ lista je, bez sumnje, donekle proizvoljna i za 
njeno bl opravdavanje bila nužna obimna rasprava. Me­
đutim, hteo bih da kažem bar nešto, i to povodom Marx­
ovog stanovišta. Premda Marx smatra da višak radne 
snag~ može. »postojati u svakom ob1iku·«, pa i kao raz­
doblJe radmkove nezaposlenosti, on odveć ističe njegovu 
ulogu regulatora visine najamnine. On ga, dakle, vidi 
ka? neod~eđenu k.oličinu radne snage čija je funkcija da 
drzl nadmce na mvou nužnom za održanje života, ali ni­
vou koji determiniše i kultura. Ovaj model više ne odgo­
vara stvarnosti, ako joj je ikad i odgovarao, pošto su, 
k.ao rezultat klasnih borbi, postavljene određene institu­
~lOnalr:e brane koje regulišu ulazak ljudi u sistem pro­
lL.vodnJe. Dva najvažnija mehanizma ove vrste su oba­
:rez:r:-0 ?braz0,vanje i obavezno penzionisanje. Ovakvim 
mshtuclOnalmm mehanizmima je značajno smanjena ko-
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ličina viška radne snage koja se može uopšte pojaviti na 
tržištu rada, te je tako ograničena i njena funkcija r~g,:­
latora najamnine. To naravno ne znači da su postoJece 
brane nenarušive: skorašnji pokušaj da se izdejstvuje ka­
sniji odlazak u penziju u Sjedinjenim Državama pokazu­
je da nisu. Pri svem tom, višak radne snage se nikako .ne 
javlja u nekom neodređenom obliku. Njegova regulatlv­
na uloga je, zaista, bitno smanjena: samo prva dva od 
pomenutih pet oblika danas imaju tu ulogu, a iz iskust~ 
va nam je poznato da je drugi oblik uglavnom sektorskl 
ograničen - na usluge i trgovinu - i da obuhvata pre­
težno žene. U različitim kapitalističkim društvima razli­
čite su veličine viška radne snage koja je manje-više 
trajno isključena iz sistema proizvodnje. U Sjedinjenim 
Državama veličine tog viška se uglavnom poklapaju s 
rasnim podelama. Deo viška radne snage se, kao što smo 
videli, distribuira po određenim životnim razdobljima, 
a deo je racionalno raspodeljen u okvirima samog rad­
nog vremena. Poslednjih godina smo mogli primetiti da 
se u raznim zemljama čine pokušaji da se »rad distribui­
ra« upravo na pomenute načine. 

Već iz samog postojanja viška radne snage sledi da 
klasna analiza savremenih kapitalističkih društava ne 
sme ostati isključivo pri onim mestima čiju strukturu 
određuje sistem proizvodnje. Možda bi ovo trebalo dru­
gačije formulisati. Ja, naime, smatram da (1) kapitalistič­
ki sistem proizvodnje strukturira mesta neposrednih pro­
izvođača, organizatora radnog procesa a možda i onih 
koji nisu ni neposredni proizvođači ni organizatori, ali 
su njihova mesta neophodna za kapitalističku reproduk­
ciju; (2) ovaj sistem proizvodnje, tokom svog razvoja i 
pod posrednim uticajem klasnih borbi, rađa određeni vi­
šak radne snage, pri tom ne određujući forme njegove 
socijalne organizacije; i (3) višak radne snage poprima 
forme koje su neposredno rezultat klasnih borbi. 

XIII 

Tako, na kraju, ni sam naslov ovog tek.s,ta ne može 
opstati - nije proletarijat taj koji se formIra u kl~su 
već su to različiti ljudi od kojih su neki sasvim iskl~u­
čeni iz procesa proizvodnje. Proces formiranja radm~a 
u klasu se ne odvija u vakuumu; pre bi se reklo da Je 
taj proces neodvojiv od totaliteta svih procesa tokom ~o­
jih različiti kolektiviteti stupaju u borbu u određenun 
istorijskim momentima. Ishodi ovih procesa, iako nisu 
proizvoljni, nisu ni jednoznačno determinisani struktu-
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rom društvenih odnosa jer je, u prostoru omeđenom tim 
odnosima, uvek moguće više ishoda. 

Neposredni doživljaj društvenih odnosa - doživ­
ljaj koji se stiče na osnovu primanja, karaktera rada, 
mesta na tržištu, profesionalnog prestiža - ne postaje 
sam po sebi kolektivna identifikacija jer i nije reč o 
stvarno direktnom doživljaju: on je uvek posredovan 
ideološkom i političkom praksom pokreta-učesnika u pro­
cesu formiranja klase. Isto važi, kao što je pokazao Go­
ugh, i za distribuciju nosilaca po kategorijama mesta u 
okviru kapitalističkih odnosa. I09 Cak ni odnos eksploata­
cije, . san: po sebi, ne determiniše samo jedan obrazac 
fo:!mranJa klase. Na posredan način proletarijat eks plo­
atis u sve ostale kategorije kapitalističkog društva osim 
~itne t:l:lržoazije: Radnici i sitna buržoazija su jedi~i pro­
IzvođaCI svega sto se u ovom društvu troši. Višak vred­
n?sti koji stv~raju radnici. se, .direktno ili indirektno (po­
Sl edstv~m dr~ave!, pr~r:osl S:'lI? ostalim kategorijama. U 
tom .smlslu, cak l naJslromasmJi lumpenproleter živi od 
ra~mk.a; .stoga u okviru kapitalističkih odnosa postoji 
obJektIvm osnov antagonizma između radnika i »welfa­
re« klase. Štaviše, upravo je u interesu radnika - ra­
zume se, pri datoj kapitalističkoj organizaciji društvenih 
odnos~v - da baš. k~pitalisti prisvajaju najveći mogući 
deo vlska vrednosti l unose ga u akumulaciju jer se ti­
~~v uvećava ~~upn~ proizvod. Tako se pokazuje da i po­
htlcko s~vezn~stvo lzmeđu usko definisanog industrijskog 
~roletar~Jata .1 rr:odernog, ekspanzivnog sloja buržoazije, 
lI?a svoJe o.~Jektr:rne osnove. Vrlo verovatno je te vrste 
bll~ sa~ezr:l1stv~ v lzmeđu Socijaldemokratske partije Ne­
macke l .. dm~ml~kvog sektora nemačke industrije (1924-
1~28), mje lsklJuceno da je takva bila i Rooseveltova 
nJ~dilovska . koalicija, a možda i sadašnji savez italijan­
sklh komu ms ta i hrišćanskih demokrata. Iste naravi mo­
gao bi biti i često pominjani savez čileanskih komunista 
hrišć~nskih v d~m?krata. Valja podvući da je u svim po­

menutIm slUCajeVIma reč o načelno političkim savezima 
u kojima je sudeonik usko definisana radnička klasa. 
. . Ipak sU

v 
ist?vrerr:~no sve kategorije, sem kapitalista 

l sItne burzoazlJe, hsene vlasništva nad sredstvima za 
proizvodnju i prinuđen e da prodaju vlastitu radnu sna­
gu u zamen u za najamninu ukoliko ne žive od tzv. wel­
far~a .. Mal~x je, na osnovu analize rada zaposlenih u tr­
gOVIm, dosao do zaključka da, iako njihov rad ne stva-

ul9 Gough, »Marx's Theory of Productive and Unproductive 
Labour«. 
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ra višak vrednosti, trgovački kapitalista ne ostaje bez 
njega jer zaposlenima ne plaća puni ekvivalent njihovog 
radaYo U tom su smislu i kategorije zaposlenih u uslu­
gama i reprodukciji, premda žive od viška vrednosti što 
ga radnici proizvode, takođe odvojene od sredstava za 
proizvodnju, primorane na prodaju sopstvene radne sna­
ge i, na poseban način, eksploatisane od strane kapita­
lista. Time se dolazi do srodnosti interesa, i to na osno­
vu izvesnog broja sukendarnih karakteristika - pre svih 
iz sfere raspodele - što vodi ka pojmu radnog naroda, 
modernom ekvivalentu za les classes labo1Lrie1Lses. Tako 
definisana radnička klasa dovoljno je široka i može pred­
stavljati »radničkoklasnu većinu«. 

Najzad, strategiju je moguće proširiti i na formira­
nje radničke klase definisane kao »masa« ili »narod«, kao 
»svi eksploatisani i ugnjeteni, siromašni i bedni«. Ovak­
va se strategija onda usredsređuje većma na cene, pore­
ze i zaposlenost nego na nadnice i uslove rada; tada »na­
rod« obuhvata i sitnu buržoaziju i nezaposlene. 

Svaka od mogućih strategija formiranja klase ima 
posve određene posledice ne samo na formu klasnog 
strukturiranja viška radne snage već i na način formi­
ranja same radničke klase. O posledicama je bilo reči 
ranije, ali naglašavam posebno da strategije zasnovane 
na širokoj definiciji radničke klase, potiskuju u drugi 
plan značaj klase a daju prednost drugim podelama kao 
osnovi kolektivne identifikacije i organizacije. 

Granice ovih strategija određene su unutrašnjim su­
kobima svojstvenim svakom od blokova, onim što je Mao 
nazvao »suprotnostima među ljudima<,. Italija i Cile pred­
stavljaju istinske laboratorije u kojima se odvijaju ovi 
praktični eksperimenti. Ostvarivost ovih strategija da se 
ispitati jedino političkom praksom i jedino u konkretnim 
situacijama. Ništa od rečenog ne treba smatrati vredno­
vanjem ovih strategija već samo pokušajem da se ukaže 
na to da mnoge strategije imaju svoju objektivnu osno­
vu u uslovima u kojima se u razvijenom kapitalizmu od­
vijaju procesi formiranja klasa. Nastojao sam, takođe, 
da ukažem na kontinuiranu i diskontinuiranu prirodu 
procesa nastajanja klase. Konkretna analiza je nespojiva 
sa shvatanjem klasa kao ekonomski determinisanim, spon­
tano nastajućim subjektima koji jednostavno stupaju 

110 K. Marx, KapitaL III, nav. izdanje, str. 251; Yaffe, ... Mar­
xian Theory«. 

95 



preobražavajući istoriju. Klase nastaju u borbama; bo­
reći se, one preobražavaju uslove pod kojima se klase 
formiraju. 
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(Adam Przeworski, »Proletariat into a 
Class: The Process of Class Formation 
from Karl Kautsky's The Class Struggle 
to Recent Controversies«, Politics & So­
ciety 7, br. 4, 1977, str. 343-401) 

Prevela Vera Vukelić 

Michael Burawoy 

KA MARKSISTIČKOJ TEORIJI RADNOG 
PROCESA: BRAVERIvIAN I POSLE NJEGA* 

Činjenica da Marxova analiza radnog procesa, izlo­
žena u Kapitalu, nije ozbiljnije ni osporavana ni razrađi­
vana, zasigurno je jedan od zanimljivih paradoksa isto­
rije marksizma. Među marksistima je bilo sporova oko 
sheme reprodukcije iz drugog toma Kapitala, oko pada 
profitne stope iz trećeg, ali je, izgleda, prvi tom smatran 
neprikosnovenim. Tako Harry Braverman, čiji je Rad i 
monopolistički kapital odraz a sada i novi podsticaj ob­
novljenom interesovanju za marksističke teorije radnog 
procesa, piše: » ••• veoma je čudno da su marksisti tako 
malo dodali Marxovom delu u ovom domenu. Ni prome­
ne u proizvodnom procesu do kojih je došlo za posled­
njih sto godina kapitalizma i monopolističkog kapitaliz­
ma, ni promene u strukturi zanimanja radnog stanovniš-

* Suština ovog teksta se kristalizovala tokom dugotrajnih 
borbi s Margaret Ceruno koja je uložila mnogo energije u obim­
nu, iscrpnu i neprocenjivu kritiku prve verzije. S tom ranom 
varijantom sam učestvovao i na simpozijumu na KarIton uni­
verzitetu gde su mi svoje dragocene primedbe dali John Myles, 
Leo Panitch, Giles Paquet, John Porter i Don Swartz. Takođe 
bih želeo da se zahvalim Jensu Christiansenu, Wallyu Gold­
franku, Jeffreyu Hayduu, Davidu Plotkeu, Adamu Przeworskom 
i ostalim učesnicima seminara o radnom procesu koji sam vodio 
na Berkliju; svi su mi pomogli brojnim specifičnim primedba­
ma. Erik Wright me je kritikovao, ali i podržavao čitavo vreme. 
Dužnik sam i Toma Longa, Čiji je seminar o kritičkoj teoriji 
rasvetlio dosta toga što bi inače ostalo neprevladano. U knjizi 
koja uskoro izlazi iz štampe, Manufacturing Consent: Changes 
in Labor Process under Monopoly Capitalism, a zasniva se na 
iskustvima što sam ih stekao radeći kao mašinski operator u 
fabrici u južnom Cikagu, konkretnije su izložene mnoge teme 
iz ovog teksta. 
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tva nisu bile predmet nijedne celovite marksističke ana­
lize posle Marxove smrti ... Uzroci bi se mogli, između 
ostalog, tražiti i u iscrpnosti i dalekovidosti s kojima je 
Marx obavio svoj posao.«l Rad i monopolistički kapital 
doista je izraz najdubljeg poštovanja prema proročkoj 
snazi Marxove analize. 

No valja biti oprezan kad je u pitanju Bravermano­
vo veliko poštovanje prema Marxu. Marxovi rezultati je­
su izvanredni, ali njegova genijalnost nikako nije bila 
obična: reč je o izuzetnoj sposobnosti prodiranja s onu 
stranu pojavnog, do same biti, iz koje, pak, mogu nići 
stotine različitih cvetava. Rad i monopolistički kapital je 
jedan od takvih cvetova te, stoga, i nije prosto mehanič­
ko ponavljanje Marxa. Bravermanovo lako kretanje kroz 
materiju koja govori o svojstvima monopolističkog kapi­
talizma i kroz Kapital, ne bi nas smelo zavesti jer on, 
zapravo, ide dalje od Marxa u gradnji teorije socijalne 
strukture zasnovane na analizi kapitalističkog radnog 
procesa. Izlaganje je, pri tom, elegantno, jednostavno, 
obuhvatno i, nadasve, uverljiva. Braverman polazi od 
specifičnog svojstva kapitalističkog načina proizvodnje, 
od činjenice da neposredni proizvođači ne prodaju ka­
pitalisti ni sebe ni svoje radne usluge, već svoju radnu 
snagu - svoju sposobnost da rade. Otuda je osnovni 
problem kapitalističkog radnog procesa, u stvari, prob­
lem pretvaranja radne snage u rad. To je upravni prob­
lem kontrole koji Braverman svodi na otuđenje radnog 
procesa od radnika, to jest na odvajanje fizičkog od um­
nog rada ili, određenije, da se poslužimo njegovim ter­
minima, na odvajanje zamisli od izvođenja. Ta ideja je 
potka u koju je Braverman utkao i tendencije kapita­
lističkog radnog procesa i kapitalističku socijalnu struk­
turu. 

U okviru samog radnog procesa, podela rada do koje 
su doveli upravljanje na naučnim osnovama i, pogotovu 
tejiarizam, pokazuje se kao odeljenost zamisli od izvo­
đenja. Na taj su način umeće i znanje oduzeti nepo­
srednom proizvođaču i preneti na upravu. Uvođenje sve 
savršenijih mašina - dela primenjene nauke u radni 
proces nadopunjava se i meša s tejiarizmom u procesu 
odvajanja zamisli i izvršenja. Stoga se u radnom proce­
su, koji počiva na upravnoj kontroli, rađaju tendencije 
koje, na jednoj strani, vode fragmentaciji i obesmišlja­
vanju rada, a na drugoj, stvaranju posebnog aparata 
»zamis1i«. Sledeći sopstvenu logiku, Braverman potom 

1 Harry Braverman, Labor and Monopoly Capital: The De­
gradation of Work in the Twentieth Century, Monthly Review 
Press, New York, 1974, str. 9. 
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nastoji da pokaže da je zamisao - planiranje, koordina­
cija i kontrola rada - takođe radni proces, te da, samim 
tim, i unutar nje dolazi do odvajanja zamisli od izvođe­
nja: uz ne toliko brojno upravno i tehničko osoblje, us­
lovljeno prisustvom nauke, nastaju i čitave armije na­
meštenika. Istorijski razvoj kapitalističkog radnog proce­
sa predstavlja jedan tok Bravermanovog izlaganja. On 
ga, često, kombinuje i s drugim koji govori o neprekid­
nom prodiranju kapitala u nove sfere života. Tako Bra­
verman pokazuje kako je, recimo, prodor kapitala u in­
dustriju usluga pretvorio i kućne poslove u poprište ka­
pitalističkih odnosa. I razvitak ovih industrija odlikuje 
isti proces odvajanja zamisli od izvođenja. Kako kapi­
tal osvaja jednu po jednu sferu, i sam se preobražava­
jući u već osvojenim oblastima, tako nestaju stari i na­
staju novi poslovi. Kretanje rada, oblikovanje i preobli­
kovanje strukture zanimanja, sledi zakone kapitala. 

Bravermanova analiza jeste analiza isključivo sa 
strane objekta. Nije posredi nikakav previd; naprotiv, 
reč je o jasnoj nameri. Autor uporno govori omehaniz·· 
mima koji razaraju ili obesnažuju subjektivnost i vode 
gubitku individualnosti. U tome Braverman sledi snaž­
nu marksističku tradiciju, čiji je jedan od najistaknuti­
jih primera Lukacseva Povijest i klasna svijest.2 I za nje­
ga je, kao i za Lukacsa, kapitalizam zapravo proces po­
stajanja, ostvarivanja unutrašnje biti, kretanja u skla­
du s imanentnim tendencijama, uspostavljanja totalite­
ta, podređivanja svega sebi i lomljenja svakog otpora. 
Braverman, međutim, za razliku od Lukacsa, ne priziva 
gotovo nadprirodnu pojavu mesijanskog subjekta - re­
volucionarnog proletarijata - koji bi, potaknut parti­
jom, transcendirao istoriju i obrnuo kapitalizam na gla­
vu. Dok je u vreme pisanja Povijesti i klasne svijesti 
t~kva vizija mogla biti realna, u Sjedinjenim Državama 
bl danas predstavljala utopiju. Bravermanova analiza ni­
je, razume se, bez utopijskih elemenata, ali oni nisu ve­
zani za partiju: Braverman je skloniji romantičnom ne­
go mesijanskom utopizmu. 

Očevodno je, naravno, da kritika Bravermana nika­
ko ne može jednostavno zameniti jedno jednostrano sta­
novište koje insistira na objektivnim stranama kapitaliz­
ma drugim, isto tako jednostranim, koje insistira na 
subjektivnim. Naprotiv, sam Braverman sledi, koliko god 
je moguće, relaciju subjekt-objekt, i baš zato razotkriva 
njene granice. Rad i monopolistički kapital je u okvi­
rima Lukacseve tradicije, zaista izvanredna st~dija. Reč 

2 Georg Lukacs, POVijest i klasna svijest, prev. M. Kan­
grga i D. Pejović, Naprijed, Zagreb, 1970. 
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je o životnom delu - plodu biranja i prebiranja, čita­
nja i pročitavanja, tumačenja i ponovnog tumačenja 
Marxa u neprekidnom dijalogu s konkretnim svetom. 
Nismo uzalud duže od stoleća čekali na ovako celovito 
preispitivanje Marxove teorije radnog procesa. Nema sum­
nje, Bravermanovo delo će imati ugledno mesto u tra­
diciji marksističkog mišljenja. Ovde ipak neće biti samo 
~eč o iz::an.rednosti ovog ostvarenja, ali upravo stoga što 
cu pok~sah potpu~o da ga shvatim i, oslanjajući se na 
alternatIVne marksIzme, da odem dalje od njega. 

Kratak sadržaj 

U Kapitalu je Marx uspeo da ostvari izuzetno redak 
~poj v:edno:'~Ilja. i anvalize kapitalističkog načina pro­
IzvodnJe: krIhka 1 naucnost su ovde dva momenta isto" 
postupka, po?Jednako se i skladno oba razvijaju. U Rad~ 
z monopohstzckom kapitalu ta dva momenta su u ras­
~ora~u: međ,:sobno se mešaju i jedan drugom onemogu­
cavaJu razvoj. U Ovom tekstu ću pokušati da pokažem 
kako kritika može postati granica pronicanja u bit delo­
vanja kapitalizma.3 

.l!v prvom odeljku iznosim uverenje da se bit kapi­
tahshck~ kontrole ne može raZUmeti osim u poređenju 
s nekapIta1ističkim načinima prOizvodnje, za razliku od 
Braverm~:t;a .koj~ s.toji na st~novištu zanatskog radni­
ka - ohc~nJ~ JedInstv~ z~mIsli i izvođenja _ dakle.=, 
unutar kapItalIzma. KapItalIzam jednako stvara nova u­
m~ća i zanate,4 ali ih, isto tako, neprekidno i sistemat­
SkI uništava. izvlačeći, kako kaže Bill Haywood, »uprav­
nu pamet« IZ .. »gl~va r~dnvih. Jjudi«.5 »Odvajanje ruke i 
glave neSUmnjIVO Je naJvazmJI pojedinačni korak u pro­
ces,: pod~le rada do kojeg dovodi kapitalistički način 
prOlzv~dnJe. Taj proces je inherentan ovom načinu pro­
Izv?dn}e od :n::omenta njegovog nastanka i njegovo se 
trajanje prot~~e na čitavu istoriju kapitalizma, ali su 
~ek u posl~dn]I~ sto .. godina stVoreni uslovi _ obim pro­
Izv<:dnJe; IZVon vkO]Ima, zahvaljujući brZOj akumulaciji 
kapI~ala, ~aspolazu. moder?e korporacije; pojmovni apa­
rat l strucno osoblje - sIstemske i formalne institucio-

v • l Pri.ka.z Rada i monopolističkog kapitala koji skreće na­
znJ~h n<;l IrI problem ali izvlači zaključke koji se razlikuju' od 
mOJI Je ekst. Russella Jacobya, »Harry Braverman, Labor and 
Mon~polY CaPltal«, Telos, br. 29, jesen 1976, str. 199-208. 

s Braverman, Labor and. Monopoly Capital, str. 60, 120,172. 
N~vedeno pr~ma,. DaVId Montgomery, »Workers' Control 

of Machl?e ProductIon In the Nineteenth Century« Labor His-
tory, 17, Jesen 1976, str. 485. ' 
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nalizacije ovog odvajanja.«6 Pri tom nije posve jasno 
zašto bi odvajanje umnog od fizičkog rada bilo pre in­
herentni princip kapitalističkog način~ I?roizvodI?-je, a ~le 
načelo svojstveno svim klasnim nacImma. pr~)lzvodr:Je: 
Braverman ne sledi specifični oblik razdvajanja zamISlI 
od izvršenja sve do u samu bit kapi~alističI:0g radnog 
procesa. Umesto toga, mistifikuje svoJu aI?-al.I~u. uvođe­
njem neispitanih pretpostavki o »antagon~sh~k:~ dr~­
štvenim odnosima« i »kontroli«, ne razotknvaJucl speCI­
fično značenje koje one poprimaju u kapitalističkom na­
činu proizvodnje. Iisistiranje na varijacijama unutar k~­
pitalizma, onemogućava ga da dopr.e do. str~kture kapI­
talističkog radnog procesa pa, samIm hm, l do odnosa 
između nje i odeljenosti zamisli i izvršenja. 

Kakvo »vanjsko« stanovište čovek da zauzme.? I.st~: 
na je da i Braverman neke ~:,oj~ i?ej~ razvija p:>ZlVaJucl 
se na animalni svet:7 kod ZIvotInja Je nemoguce odvo­
jiti zamisao od izvršenja; kod ljudi; čija. je delatnost s:,r­
hovita, razdvajanje je uvek moguce. T~rr~~ se,. međutlm, 
ne baca ni najmanje svetlosti na. speclflc.no~vtl to~ raz­
dvajanja u kapitalizmu. Alternahvno sta]alIst.e bl mo­
gla biti neka predstava o socijalizm~, no .~ako Je ona,. po 
Bravermanovom mišljenju, u stvan dobIjena o~rta?Jem 
slike koja se o kapitalizmu "ima iz .sa~o~v kapItalIzma, 
ništa novo ne može nam reCI o kapltalIstlckom radnom 
procesu.8 Ja bih, umesto toga, predložio feudalizam kao 
polazno stanovište. . . . 

U drugom odeljku ispitujem Bravermanov . teorl]sk: 
okvir. »Ovo je knjiga o radničkoj klasi kao klaSI.rD sebz 
a ne za sebe ... Sadržaj klase je svesno ogramcen na 
,objektivnu' stranu, uz ispuštanje ,~ubjek~iv~e':v' .. «9 po­
kušaću da pokažem da razumevanje kapltallstIcke kon­
trole bezmalo po definiCiji, nije moguće ako se ne po­
,sveti' dužna pažnja upravo »subjektivnim« kompo~ent~­
ma rada. Pri tom, problem nije samo u ovakvom ISPUS­
tanju »subjektivnog« u korist » obj ektivnog,<, već u raz­
likovanju kao takvom. !o Neodrživo je shvatanje po kome 
»baza·<{ određuje izvesne "objektivne« uslove - »klasu po 

6 Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 126. 
7 Isto, str. 45-49, 113. 
s Isto, str. 229-233 .. 
9 Isto, str. 27. ." . 
10 Adorno Horkheimer, Marcuse, pa i ReIch pokl;lsavah. su 

da spasu obj~kt-subjekt relaciju. poz~vajući. se. na ~sl~oanalIzu 
u objašnjavanju procesa razgrađlvan]a subJekh,:,nosh l. sumr~­
ka individue u kapitalizmu. stoga je ova ,negatIvn~ pSlhoanal!­
za', kako je zove Jacoby, u stvari t~0.rija ,bezsubJek~nog sub­
jekta'. Moglo bi se reći da problematICI ,k;lase po sebI/klas~ za 
sebe' kod Lukacsa i Korscha pre nedostaje upravo ova pSlho-
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sebi« - koje potom aktivira »nadgradnja«, takozvani sub­
jektivni faktor, te se formira ili ne formira »klasa za se­
be«. Naprotiv, sam proizvodni proces mora se posmatrati 
kao neraskidivo jedinstvo svih njegovih ekonomskih po-
litičkih i ideoloških aspekata. ' 

Držeći se sheme »klasa po sebi/klasa za sebe« Bra­
verman previđa one svakodnevne pojave koje na~ ot­
krivaju tajnu pristajanja radnika »da, sami sebi grade 
sve ,moderniju', ,naučniju' i nehumaniju tamnic~ rada« 
i kazuju nam zb~g čega oni »i dalje trpe stanje koje 
tako razorno deluje na dobrobit i sreću ljudskih bića«Y 
Braverman, začudo, kao »konvencionalnu struju društve­
ne ?auke« .odba~uje b.aš one studije koje bi mogle dopri­
netI o~vetlJ~v~nJ~ pr~rode. ka~italist~čke kontrole i jed­
nogl~sJ~, pnplsuJuCl Ih »sltnoJ mampulaciji personalnih 
ode.lJenJ~«Y Iako .industrijska sociologija mnogo toga 
Sk:l.va, ~ako, u. najboljem slučaju, nudi tek ograničenu 
~ntIku l ukazuje .na ono što je nužno inepromenljivo, 
Ipak nam pokazuje konkretne oblike uključivanja rada 
u trku za profitom. 

Kao što Bravermana usredsređenost na »objektivne« 
s~r~n~ radn:>g procesa onemogućava da shvati uticaj spe­
cIfICm? y~blIka. »kontr?le« i, napose, tejIorizrna, na svako­
?nevm ZlV?t, .Ista ~a J~dnostrana. perspektiva sprečava da 
Jasno razlIkUje teJlonzam kao Ideologiju od tejIorizrna 
ka? p~aks.e .. Iz t:::g razloga, B:~verman nije u stanju da 
obJasm m Iston.Jske tendenCIje i varijacije u radnom 
procesu:. reklo b.l. s~. da on; na neki način, spaja uzrok 
l. posledICU, ~Z~lZUCl na mvo objašnjenja opis tenden­
cI.Je .ka odvajanju zamisli od koncepcije. U tom izlaga­
nJu Iznose se najrazličitije pretpostavke o interesima ka­
pitalista ~ upravljača, o njihovoj svesti i sposobnosti da 
podređemm klasama nametnu vlastite interese. 

. U trećem odeljku pokušavam da pokažem da je gra­
mca Br~,:"ermano:e .koncepc.ije socijalizma zapravo nje­
gova kntIkB: kapItalIzma. Njegovo isključivo insistiranje 
na ~dnosu lz~eđu za?1is1i i izvođenja navodi ga česte> 
na. LO da masmama l tehnologiji pripiSUje neutralnost 
kOJu one ne mogu posedovati, te da romantičnu predsta-

loška nego fi.lozofska dirr;enzija. Vidi, Russell Jacoby, »Negative 
PsychoanalYSIS and Marx!sm({, TeLos, br. 14, zima 1972, str. 1-22. 
Razume . s~ v da dodavanje takve psihološke dimenzije Radu i 
rnonoP~~tstlckom kap!talu ne bi uticalo ni na postojeću argu­
mentaCIJU. nj na z~klJučke, ali bi im dalo više snage na jednom 
drugom UlVOU analIze. 

11 Braverman Labor and Monopoly Capital, str. 233. i xiii 
(predgovor Paula Sweezya). 

12 Isto, str. 27, 150. 
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vu O ranom kapitalizmu preokreće u jednu svedenu vizi­
iu socijalističke budućnosti. 
" U četvrtom odeljku bavim ~e na~inom na ~Oji Bra­
verman povezuje radni proces l drustvo. Kao} .~ dru­
gom odeljku, i ovde ukazujem na nt~govo mesanje uz­
roka i posledice kada je reč o nezadrzl.v0m pr:>dor';l s~.a­
ga degradacije i promene u sve, pa l u. 7laJudalJe~11~e: 
delove društvenog života. Njegova se krltlka usustIm 
pre svodi na stalno isticanje dominacij~ kapitala u. dru­
štvu, no na problematični karakter omh uslova kOJe ta 
dominacija pretpostavlja. 

Najzad, u poslednjem, petom odeljku pokazuje:,l da 
je Bravermanova analiza plod odl:eđe~?g vre~ena l n:e­
stao Ona je izraz nesputane dommacIJe ~apltala u. SJ:=~ 
dinjenim Državama: njegove sposobnostI da. uSYB:Ja l~l 
odbacuje alternative, da prihvata promenu l krltIkyU l, 
kad je neophodno, otklanja otpore. Uzro~ po~resnog 
uzimanja pojave za suštinu nije samo totalItet l tele~­
loško shvatanje istorije već i to što Brayel:man neIIl:a m­
kakvog okvira koji bi nudio bar nagovestaj alternahvn~g 
obrasca razvoja. Gramscijevo d~lo za m~ne. 'pre~stavIJa 
primer takvog komparativnog pnstup~ u Isplh.vanJu gra­
nica mogućeg. Potom se bavim uz~oclma raz~lkB: :x rad­
nom procesu kako unutar tako i Između pOJedImh ka­
pitalističkih društava. Rečju, smatram d.a, up:avo stoga 
što je Rad i monopolistički kapita! u ~oJ men vezan za 
društveni i istorijski kontekst u kOjem Je nast~o.' :Sraver­
man i mora tako i toliko da insistira na krItICI. 

I KAPITALISTICKA KONTROLA: SUŠTINA I POJAVA 

Ako je ikada jedan jedini pojam do~ri:<~o s~.':ar~­
nju neistorijskih poimanja organizacija ~ mls~lflkaclJI nJI­
hovog delovanja, onda je to svakako bIO pOJ.am v~ontro­
le. Njegova opšta upotreba, praćena. nepr~clznos~.u o~o 
toga ko kontroliše ili šta je kontrohs.ano l ~ kOJI!? CI­

ljem, kako i ko tu kontrolu sprovodI, dopr~nel.a Je da 
moderna društvena nauka umnogome zatamm shk~ f~n­
kcionisanja kapitalizrnaY Uza sav napor da .od~edl nJe­
(Tovo značenje, i Bravennan ovaj pOjam konstI. s ~re­
đenim odstupanjima i neodređenošću. Tako m njemu 

13 Problem se može pratiti unatrag sve do D1:lrkh.~ima i w.~­
bera. Za Durkheima je društvena korit~ola manje-VISe ~eakcIJa 
na patologiju i saradnjR U osnovi. drustvene . kontrole J~ p.ret­
postavljeni konsenzus. Ovo stanOVI ste pl'eUZe~1 su Parso .. s l, u 
okvirima industrijske sociologije, škola ljudskIh odnosa. ~a We­
bera je društvena kontrola sveprisutr:.a - )e:::lan od. oblI.~a do­
minacije. No, nije posve jasno zbog cega Je ta dOmmaClja nu-
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ne uspeva da se izbori sa specifičnostima kapitalističke 
kontrole radnog procesa, odnosno s načinom na koji spo­
sobnost za rad postaje utrošeni rad, ili još jednostavnije, 
s problemom pretvaranja radne snage u rad. 

Kontrola i interesi 

Bravermanova predstava o kontroli izvedena je iz 
procesa razaranja zanata. »Degradacija rada« - ekspro­
prijacijom umeća i znanja - većma se odnosi na ono 
što se menja no na ono što je postojano u kapitalizmu, 
većma na razlike u organizaciji rada u kapitalizmu no 
na unutrašnju strukturu po kojoj taj odnos i jeste upra­
vo kapitalistički. Da bi se do ovog drugog uopšte dopr­
lo, neophodno je uporediti kapitalistički s nekim neka­
pitalističkim načinom proizvodnje. 

No, pre svega, valja odrediti u čemu je problem. 
Zbog čega je uopšte kontrola neophodna? Bravermano­
va argumentacija je, ukratko, sledeća: u doba ranog ka­
pitalizma, kada su rad kod kuće i po ugovoru bili os­
nosvne vrste rada, zadatak preduzetnika se svodio na 
brigu oko potrebne količine i metoda rada. Da bi se taj 
posao olakšao, radnici su stavljeni pod isti krov i davana 
im je nadnica za njihovu »radnu snagu«. Uklanjanje jed­
ne forme nesigurnosti stvorilo je, međutim, drugu -
nesigurnost vezanu za realizaciju radne snage u obliku 
rada; novonastali problem urodio je uspostavljanjem ka­
pitalističkog upravljanja. » ••• pri kupovini radnog vre­
mena, rezultat za kapitalistu niti je izvestan niti je ko­
načan, te ga se ne može unapred predvideti. Tome je 
uzrok činjenica da je udeo kapitala potrošenog na radnu 
snagu ,promenljiv', tj. da se taj udeo povećava u pro­
cesu proizvodnje; osnovno pitanje za kapitalistu je ko­
liko će to povećanje biti. Za njega je upravo zbog toga 
bilo bitno da kontrola nad radnim procesom iz radnič­
kih pređe u njegove ruke. U istoriji se ovaj prelazak 
pokazuje kao otuđivanje procesa proizvodnje od radni­
ka; na strani kapitaliste, proces se javlja kao problem 
upravljanja.«14 

Svrha upravljanja je da smanji ili otkloni nesigur­
nost u pogledu utroška rada i, jednovremeno, obezbedi 

žna. Njegove tipologije su transistorijskog karaktera čak i ako 
do~s~a pre~:,l~?uju u r.az1ičitim istorijskim periodi~a. Njih je 
naJ~lst~matIcnIJe raz.radlO u okviru teorije organizacije Amitai 
Etz!OnI, A Comparatwe Analysis of Complex Organizations, Free 
Press, New York, 1961. 

14 Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 57-58. 
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proizvodnju profita. Ali, zbog čega je neophodno umanji­
ti nesigurnost? Zar rad nije mogao biti prepušten sa­
mom sebi? Zašto ga je bilo nužno svesti na mašinu? 
Rečju, zbog čega je nužna kontrola? Odgovor se zasniva 
na pretpostavci da su kapitalistički društveni o::1nosi »an­
tagonistički«.i' Ali, šta su z::ipravo ti antagonistički odno­
si? Ili određenije, šta je u njima antagonističko ? Drugo, 
šta je u njima specifično kapitalističko? Na ova pitanja 
Braverman ne daje potpune i zadovoljavajuće odgovore. 

Pođimo od problema oprečnih objektivnih interesa 
rada i kapitala. »Radni proces je postao odgovornost ka­
pitaliste. U kontekstu antagonističkih odnosa proizvod­
nje, problem realizacije ,potpune iskorišćenosti' radne 
snage dodatno se zaoštrava zbog suprotnih interesa onih 
za čiji se račun taj proces rada odvija i onih koji ga, 
na drugoj strani, izvode.,,16 Ali, otkud oprečni interesi? 
Marx na mnogo mesta ističe, ili barem pretpostavlja, po­
stojanje fundamentalne suprotnosti između interesa rada 
i interesa kapitala. On, štaviše, podrazumeva da će ta 
oprečnost postajati, vremenom, sve izrazitija. Njena ma­
terijalna osnova je povećavanje neplaćenog u odnosu na 
plaćeni rad, odnosno viška rada u odnosu na potrebni 
rad. To je tendencija inherentna samom kapitalističkom 
načinu proizvodnje. Ukratko, ekonomski odnos kapitala 
i rada predstavlja nepromenljiv ukupni zbir: plodovi ka­
pitala mogući su jedino na štetu rada. 

No, kako rad spoznaje svoje interese kao suprotne 
interesima kapitala? Sta određuje kratkoročne, dnevne 
interese, i kako se oni pretvaraju u dugoročne, funda­
mentalne interese rada? Marxov odgovor nalazimo u 
mnogim političkim tekstovima, a najjasnije u Klasnim 
borbama u Francuskoj. J edino kroz klasnu borbu pro­
letarijat može razumeti svoj položaj nasuprot kapitalu 
i jedino tako može shvatiti svoju istorijsku ulogu. Krvavi 
poraz proletarijata u junu 1848. bio je nužna stepenica 
cl evoluciji klasne svesti, pomak cd "klase po sebi do kla­
se za sebe«Y Zrelost radničke klase, po Marxu, ovisi i 

lS Isto, str. 30, 57, 68, 86, 120, 125, 267, i passim. 
16 Isto, str. 57. 
17 Isti stav Marx iznOsi i na brojnim drugim mestima, »Eko­

nomski odnosi pretvorili su najpre masu stanovništva li radnike. 
Vladavina kapitala stvorila je tim masama zajednički položaj, 
zajedničke interese. Tako je ta masa već klasa prema kapitalu, 
ali još ne i za samu sebe. U borbi, od koje smo naveli samo 
nekoliko faza, ova se masa ujedinjuje, konstituiše se kao klasa 
za sebe. Interesi koje ona brani postaju klasni interesi. A borba 
klase protiv klase politička je borba« (K. Marx, Beda filozofije, 
prev. M. Pijade i R. Čolaković, Kultura, Beograd, 1946, str, 145). 
Postoji u Marxovoj i Engelsovoj Nemačkoj ideologiji (prev. D. 
Nedeljković, Kultura, Beograd, 1964, na strani 65) fusnota koja 
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od stupnja razvoja proiz:,?d:r;.ih s.r:-a~a: što .. su one razvi­
jenije i klasa je homogenIja l SOCIJahzovanIJa, dakle spre­
mnija da revolucionarno istupi protiv kapitalaY 

Istorija, međutim, pokazuje da klasna borba ublaža­
va oprečnost interesa, čak često vodi određenoj njihovoj 
koordinaciji. Opšte pravo glasa, oko kojeg se u Evropi 
vodila velika borba, postalo je, vremenom, sredstvo uk­
ljučivanja radničke klase u kapitalistički poredak i zna­
čajna prepreka u daljem razvoju proleterske svesti. Kako 
je do toga došlo nije predmet ove rasprave, ali treba reći 
da odnos rada i kapitala u sferi prometne vrednosti mo­
že biti nepromenljiv ukupni zbir, no da to nikako nije 
slučaj u sferi upotrebne vrednosti. To znači da je kapi­
tal, u ovoj sferi, bio u stanju da čini ustupke radu ne 
ugrožavajući, pri tom, svoju poziciju. Marx nije dovolj­
no pažnje posvetio ovoj mogućnosti, premda ju je po­
negde pominjao: »Tvrđenje da radnik ima interesa da 
kapital brzo raste, znači samo ovo: ukoliko radnik brže 
umnožava tuđe bogatstvo, utoliko će mrvice koje mu pa­
daju biti masnije, utoliko će više radnika moći da bude 
uposleno i stvoreno, utoliko će se brže umnožiti masa 
roblja zavisnog od kapitala.«19 Otuda, čak i ako vrednost 

se pripisuje Marxu i koja glasi: »Konkurencija uzajamno izoluje 
individue, i ne samo buržuje, već još više proletere, uprkos tome 
što ih i okuplja Zato treba mnogo vremena dok se uzmognu ove 
individue ujediniti, bez obzira na to što za ovo objedinjavanje 
- kad ono ne treba da je samo lokalno - krupna industrija 
mora da stvori nužno sredstvo, velike industrijske gradove i jef­
tin i brz saobrćaj, i stoga se svaka organizovana sila koja stoji 
prema ovim individuama koje su izolovane i žive u uslovima 
koji svakodne',-no ponovo proizvode izolovanost može pobediti tek 
nakon dugih borbi. Zahtevati suprotno, značilo bi isto što i za­
htevati da konkurencija u ovoj određenoj istorijskoj eposi ne 
postoji ili da individue izbiju sebi iz glave odnose nad kojima 
O:1e, izolovane kakve su, nemaju nikakve kontrole_" 

" Kao što su Marx i Engels pisali u Komunističkom mani­
jestu (prev .. lIfI. Pijade, Kultura, Beograd, 1963, str. 19_ i 24): )}Ali, 
s razvitkom industrije ne dolazi samo do umnožavanja proleta­
rijata; on se zbija u veće mase, njegova snaga raste i on je više 
oseća. Interesi, životni uslOVi u proletarijatu sve se više ujed­
:12ČUjU, jer mašina sve -\'iše bl'iše razlike u radu, a nadnicu go­
tovo svuda obara na jednako niski nivo " Napredak industrije. 
čiji je slepi i neosporni nosilac buržoazija, postavlja na mesto 
izolo':anja radnika putem konkurencije njihovo revolucionarno 
ujedinja\-anje putem asocijacije_" 

19 K. Marks-F. Engels, »Najamni rad i kapital«, Izabrana 
elela, bez imena preodioca, Kultura, Beograd, 1949, str. 79. To 
što priroda borbe radničke klase nije ,nulti zbir' mora se sma­
trati istorijskim svojstvom monopolističkog kapitalizma; u ra­
nom kapitalizmu je sukob između rada i kapitala češće bio ,nulti 
zbir' kako u pogledu upotrebne tako i u pogledu razmenske 
vrednosti. 
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najamnina - to jest količina društveno potrebnog rad­
nog vremena za reprodukciju radne snage - pada, nje­
na relativna vrednost, to jest količina onog što se za 
nju može kupiti, raste usled porasta produktivnosti. Me­
đutim, radnici do svesti o sopstvenim interesima ne do­
laze u kontekstu prometnih vrednosti, već u sferi ak­
tualnih količina roba što ih mogu kupiti svojim najam­
ninama. Tako je i bilo moguće da značajni ustupci, po­
rast životnog standarda i slični pratiOCi razvijene kapi­
talističke ekonomije, praktično dovedu do koordinacije 
interesa rada i kapitala.lO 

Ključno u izrečenom jeste da interesi koji određu­
ju organizaciju svakodnevnog života radnika nisu jednom 
i zauvek dati; da ih je nemoguće izvana uneti i da se 
oni stvaraju i reprodukuju na sasvim određen način. 
Uzeti unapred, bez dubljeg ispitivanja, da su interesi ra­
da i kapitala dijametralno suprotni, vcdi pogrešnom poi­
manju kapitalističke kontrole, ako ne iz drugih razloga on­
da barem zbog nužnog prenebregavanja čitave ideološke 
sfere u kojoj se ti interesi javljaju kao organizovani 21 Up­
ravo stoga nam je neophodna jedna teorija interesa, od­
nosno jedno ispitivanje uslova u kojima interesi rada i 
kapitala stvarno postaju antagonistički. Rečju, potrebno 
nam je da pođemo dalje od onoga do čega je Marx sti­
gao. 

Šta, dakle, uopšte ostaje od Bravermanovog shvata­
nja kontrole ukoliko interesi doista nisu jednom i zau­
vek dati? Zbog čega je kontrola neophodna? Šta je njena 
funkcija? U traganju za odgovorima, pokušaćemo da, iz 
poređenja s jednim nekapitalističkim načinom proizvod­
nje - ovde, feudalizmom - proniknemo u specifičnosti 

kapitalističke kontrole. 

2() Braverman, pominjući Forda i pet-dolara-na-dan. uka­
zuje na mogućnosti daljih ustupaka radnicima, ali gubi iz vida 
nešto što je, s tim u vezi, neuporedivo dalekosežnije, naime. či­
njenicu da stalno povećavanje ,efikasnosti' proizvodnje u kapita­
lizmu dopušta podizanje životnog standarda širokih slojeva za­
poslenih, a da se, pri tom. ni najmanje ne ugrozi \'isina profita 
(Labor and Monopoly Capital, str. 149). 

21 Braverman ipak na nekim mestima govori odubinskoj 
vezi između kratkoročnih i dugoročnih interesa (Labor ard Mo­
nopoly Capital, str. 29-30). No, ova je izolovana napomena pre 
čin vere, nego uspostavljanje nekog stvarnog mosta između ova 
dva tipa interesa. Kao što ćemo u narednom odeljIm videti, ako 
se prihvati mogućnost konkretne koordinacije interesa kapitali­
sta i radnika, model klasa-po-sebi-klasa-za-sebe, kao i model 
baza-nadgradnja koji s njim ide, gubi svoju prvobitnu plauzi­
bilnost iprimenljivost. 
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Od feudalizma ka kapitalizmu 

Slika feudalizma koju ću ovde ponuditi ne odgovara 
nijednoj istorijski konkretnoj feudalnoj društvenoj for­
maciji. Reč je o slici čiste forme feudalnog načina proiz­
vodnje, kakva nikada nije stvarno postojala. Cilj je, kao 
i kod Marxa, razotkrivanje suštine kapitalističkog nači­
na proizvodnje, a ne shvatanje i osvetljavanje feudaliz­
ma. Stoga bi svako osporavanje ove slike feudalnog na­
čina proizvodnje, dovođenjem u pitanje njene istorijske 
verodostojnosti, bilo jednako potpunom nerazumevanju 
njene funkcije u teoriji kapitalističkog radnog procesa. 

Naj,opštija de~inicija na~ina proizvodnje mogla bi bi­
ti sledeca: posre~~ su ?dnos;, u koje stupaju ljudi u pro­
ces~ ~rans~orma~IJe pnrode.-- Svaki je način proizvodnje 
u bItI spoJ dvaju skupova društvenih odnosa ili kako 
je to .rek.ao .B.a~bar, »dvostrul~a veza«.23 Prvi 'skup čine 
odnOSI »lJudI l zena spram pnrode«: onaj odnos između 
proizvodne delatnosti radnog procesa poznat kao tehnič­
ka podela rada. O tom skupu ću govoriti kao o odnosi­
ma u proizvodnji.2~ Zatim postoje društveni odnosi »me-

~ U t~ku je bu~z:a rasprava o upotrebi pojma način proiz­
vodnJe. , Ja:rus Ba~~JleV . arg:-rm~nt da se odnOSi proizvodnje ne 
mogu s\estr na na<;m ~I"lsvaJanJa saSVim je uverljiv (J. Banaji, 
»Mo.des of ProductlOn m a Materialist Conception of History« 
C:?,]ntu:l and C!9'ss, br. 3, jesen 1977, str. 1-44). Isto tako je uver~ 
IJIV~ l. st~vn~vlst~. ~erry . Ander.sona koji insistira da se » ... pre­
k~plta~lstrck: . ::a~ml prol~vodn]e ne mogu definisati osim preko 
nJIhovIh POlrtrc~l~J pr~vmh i ideoloških superstruktura, jer upra­
vo one det.errI11I11~u trp vanekonomske prinude specifičan za te 
nacme prolzvodnJe« (P. Anderson, Lineages of the Absolutist 
State, New Left Books,. I;ondon, 1974, str. 404). Vid. takođe: Ro­
b.ert Brenner, »The Ongms of Capita1ist Development: A Cr'­
~Ique of Neo-Smithian Marxism«, New Left Review, br. 104, 
Jul-~vg.ust 1977, sk 25-93; Barry Hindess i Paul Hirst, Pre­
-Cap!tah~t Modes of Production, Routledge & Kegan Paul Lon­
don, ~97;); Ernesto Laclau, »Feudalism and Capitalism in' Latin 
~:nenca<> New Left Review, br. 67, 1971, str. 19-38; kao i kla­
slenu zbIrku ogleda u The Transition from Feudalism to Capi­
ta!~s.m, yr. ~od~ey Hi:~on, New Left Books, London, 1976 .. Raz­
ml~.IJanJa ucesmka vecmom su uslovljena posebnim problemima 
k?Jl:n~v s:" oni_bave i, kad bi se to razjasnilo, mnogi sporovi biIi 
bl Izhsm. Posto se ovde ne bavim posebno feudalizmom kao 
konkr:"tnom istorijskom formacijom, ni feudalnom državom. ni 
zakol11.ma feudalnog načina proizvodnje, pa čak ni prelaskom iz 
feu?aI!zma .tI kapit~lizam, ono što ću reći nije u neposrednoj 
vezI s mnogJm tekUClm sporovima. 

15 )}Th~ Ba~ic Concepts of Historical Materialism«, u: Louis 
Althusser l EtJenne Balibar, Reading Capital, Pantheon, New 
York, 1970, str. 209-224. 

" '4 Namerr:o k?ri~tim v iz~az odnOsi u proizvodnji a ne proiz­
vodne s.nag,e, J~r I tm::e zelJm posebno da istaknem da nije reč 
o. ,~tvarrma :-rec o drustvenim odnosima. Iz toga slede dve veoma 
vazne posledlCe: prvo, uvođenje izraza ,odnosi u proizvodnji' uda-
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đu ljudima i ženama« odnosi raspodele i p~!rošnje pro­
izvoda rada i odnosi čijim se posredstvom vlsak vredno­
sti uzima od neposrednih proizvođača, pozr:ati, kao dr,:­
štvena podela rada. Ovaj skup odnosa naZIvacu odnosz­
ma proizvodnje. 

Feudalne odnose proizvodnje najopštije bismo rr:o­
gli definisati kao odnose određene .specifi~nim mehamz­
mima eksproprijacije viška vrednostI u oblIku rente; uze­
ćemo da su feudalni odnosi u proizvodnji prevashodno 
određeni mogućnošću neposrednih proizvođača da auto­
nomno pokreću sredstva za proizvodnju. Uzećem~ da, ~u­
štinski, postoje tri tipa rente: radna, naturalna l novc~­
na' držaćemo se prvog, onog koji Banaji smatra svoJ­
st;enim potpuno razvijenoj, kristaliziranoj formi f~uda­
lizma.25 Proizvodni ciklus svodi se na to da kmetovl de? 
sedmice - recimo četiri dana - rade za sebe na zemlJl 
koju voljom posednika »poseduju« ili imaju upritežanju; 
ostatak sedmice na istoj zemlji, ili drugde, rade za zem­
ljoposednika, gospodara. Prvi rad mor<l: ~ado,:,?ljiti os­
novne potrebe kmetove porodice; drugI Je VIsak rada 
koji, u obliku rente, prisvaja posednik. 

Valja ukazati na pet osnovnih oblika ove »čiste« for­
me feudalizma. Prvo, potrebni rad i višak rada su odvo­
jeni i vremenski i, često, pmstorno. Radni~i na »s~pstve­
nol« zemlji rade za sebe, potom na drugOj za gospodara. 
Drugo, kmetovi su u nep?srednovm posedu .sr~dstava za 
proizvodnju, odnosno vlastlto odrzanje; uzgajaju sopstve-

ljava me od optimističke teleologije sadržane u ~arxov?m poi.~ 
manju razvoja proizvodnih snaga; i drugo, odnOSI u pro.lzvod~Jl 
ne mogu se uzeti kao dati, naprotiv, i.o?i se, p.oput prolZvodmh 
odnosa, moraju reprodukovati. Ovo klJucno svoJstvo s,:"akog. na­
čina proizvodnje dosledno se previđa kada Se upotr:"?lJava Izraz 
proizodne snage'. Vid. Michael Burawoy. »The PolI~lcs of Pr~­
'duction and the Production of Politics: A ComparatIve AnalYSIS 
of Piecework Machine Shops in the United States and Hungary«, 
Political Power and Social Theory, u štampi. 

15 Banaji piše: »Ako se sada zapitamo koja od ovih formi 
predstavlja klasičnu ili potpuno razvijenu str?kturu ~eudalI?-e 
proizvodnje, odgovor ne bi treb~lo. da bu~e teza!';: prOlzVO~nJa 
se ,kristalizovala', odnosno poprrmila sVOJU kla~lcn~v strukcuru 
tek kada je broj seljaka neophodnih za stvaranje v.I.~ka .radnog 
vremena postao direktni odraz podele zira tnog zemlJ!sta lzmeđy 
gospodara- i seljačkog gazdinstva. Drugim rečima, .. forma. organ~­
zacije radnog procesa, specifična za feuda~n! nacm pr~lzvodnJe 
u njegovoj razvijenoj fazi, bila bi ona u kOJO] gospodar lrr:a. pot­
punu kontrolu nad samim radnim proc~s0:r!- - ona U. kOJOJ se­
ljačka gazdinstva imaju oblik, i funkc!OIl1.su ka~ sektor proste 
reprodukcije.« Banaji dalje obrazlaže da ~e ova] POtpuIlO raz­
vijeni oblik mogao da se pojavi tek k.ada Je feudal.n~ d?br? po­
stalo robno preduzeće. Ta je form~ bIla ~:eovlađuJuca Jedmo ~ 
istočnoevropskim zemljama-izvozIllcarr:a zIta u doba ,drugo" 
kmetstva' (Banaji, »Modes of ProductIOn«, str. 19, 22-27). 
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ne žitarice i neposredno ih troše. Treće, kmetovi pose­
duju i pokreću sredstva za proizvodnju neovisno od gos­
podara.u. Istovremeno, a to je četvrto, zemljoposednik je 
stvarni organizator radnog procesa, delom na vlastitoj 
zemlji. a delom specifikacijom radnih operacija na 
vlastelinskom dvoru. I ovde, naravno, nailazimo na od­
vojenost između zamisli i izvedbe. Borbe oko viška vred­
nosti koji će se proizvesti vode se unutar političko-prav­
nog aparata poseda. Napokon, kmetovi su u položaju da 
rade za feudalca jer nemaju drugog izbora. U sferi ideo­
logije ta se činjenica javlja kao protivusluga za pravo 
na zemlju i vojnu zaštitu. 

. U:~ratko, u feu?al~.om načinu proizvodnje, proizvod­
~Ja VIska vredn.o?tI mje skr~vena; ona, štaviše, nije ni 
Jedn~vremena ,mt~ a~~omatskI uključena u ciklus proiz­
~odnJe za .odrzanje ZIvota. Ona se, naprotiv, odvija iz­
v~,n toga cIklu.sa. Upr~vo stoga, feudalac nužno prisvaja 
v~sak v~'ednostI dodatmm ekonomskim putevima. To, sas­
VIm p~I~?dr:o, .~tiče na ,prirod? feudalnog prava, politi­
ke, :-elIgIJe ~. slicnog, posto u tIm sferama otkrivamo me­
~~mzme. kOJI obe~beđuju nesmetano prisvajanje viška 
vrednostI. Za nas Je u svemu najvažniji kontrast u odno­
S.l~ n.a kapi~~listički način prisvajanja. Ovde su radnici 
lIse:11 vlasmstva"nad sreds~:,ima za proizvodnju, te ne­
~aJu drugog na:m~ d.a prezI.ve osim prodajom sopstvene 
l.~~ne snage kapItalIstI za najamninu, kojom mogu priba­
VItI sre~s~va ~pst.anka. Na prvi pogled, izgleda kao da 
s.u radmcI l?lacem za ce~okupno vreme rada za kapita­
lIstu - re~Imo osam satI dnevno - no nadnica je, za­
pravo,. ekVivalent tek za deo radnog dana - pet sati 
na pnmer. Pet sati predstavljaju potrebno radno vre~ 
me (potrebno. za :eprod~kc.iju radne snage), dok preosta­
la tr:, sata pnsvaJa kapItalIsta kao neplaćeni rad odnos­
no :Isak rada,. da bi ih potom, prodajom roba n~ tržištu, 
realIzovao u vIdu profita. 

. Iznova će~o .~kazati na pet stvari. Prvo, potrebno 
rr~dno vr~me. l vIsak radnog vremena nisu odvojeni ni 
VI emenskI ,m p:o~torno. To podvajanje, na koje nam 
~.~rx s~rece r:azn]U, kao takvo se ne javlja u organiza­
CIJI pr01zvo~Je; ono )e nevidljivo (čak i neverovatno) 
kak.o za radmka !~k~ 1 z~ kapitalistu. J edino se posledi­
:e lskust:ven.o dOzlvlJ.avaJu.: proizvodnja viška vrednosti 
lađa kapItalIstu, na JednoJ, proizvodnja ekvivalenta na-

• 26 Uglavnom je prihvaćeno da to nije uvek slučaj kao na 
prIm.er, kod uvođenja vodenice (Marc Bloch Land and 'Wo k . 
Medteval E!-lrope, University of California Press Berkley r196z; 
pogl. _2; vId. takođe, Hindess i Hirst, Pre-Cdpitalist Modes; 
pogl. o). 
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jarnnine - radnika, na drugoj strani. Drugo, radnici 
nikad tokom proizvodnog procesa nisu u posedu sred­
stava vlastitog održanja. Ne može se živeti ni od če­
ga i radnik ne može tek tako otići, noseći sa sobom sred­
stva vlastitog održanja. Jedini način da do njih dođe je­
ste da radi svojih osam sati i prima novčani ekvivalent 
za pet sati, na primer. Drugim rečima, radnici zavise od 
prodaje sopstvene radne snage na tržištu, baš kao što 
i kapitalisti, ako to hoće da ostanu, zavise od prodaje 
svojih proizvoda na tržištu. Treće, radnici nisu u sta­
nju sami da pokreću sredstva za proizvodnju: u velikoj 
meri su podređeni i kontrolisani samim radnim proce­
som. S druge strane, a to je četvrto, količina viška vred­
nosti odnosno zadaci koje moraju obaviti, nisu specifi­
kova~i kao što J' e slučaj u feuda1izmu. Umesto politič-, , 
kih borbi na vlastelinskim dvorovima, ovde se srecemo 
s »ekonomskim« borbama oko kontrole rada ili, kako to 
neki zovu, pogodbama unutar firmi, odnosno pregovo­
rima između uprave i rada.27 Najzad, radnike u toj meri 
ne prinuđavaju na rad vanjska ugroženost ili vaneko­
nomski mehanizam koliko goli opstanak. Najamnina je 
sredstvo održanj a egzistencij e za vreme provedeno na 
radu da bi se dobila. Radnik se, ako želi da preživi, sva­
kog dana iznova mora pojavljivati na fabričkoj kapiji. 

Pokazuje se da sam čin proizvodnje, u okviru kapi­
talističkog načina proizvodnje, stvara rc~u (uI?otre~m: 
vrednost), ali i kapita1istu (višak vrednosti) na Jedno), l 
radnika (potrebnu vrednost), na drugoj strani. Transfor­
macija prirode određena kapitalističkim radni~ proce­
som, to jest odnosima u proizvodnji, reproduku]e odnose 
proizvodnje istovremeno skrivajući njihovu bit. Na~upr.o~ 
tome feudalni odnosi u prOizvodnji niti reproduku)u mtl 
skriv'aju bit proizvodnih odnosa između feudalca i kmeta. 
Odnosi u proizvodnji su, naprotiv, takvi da slabe odnos 
eksploatacije između gospodara i kmet~, te je z~ nj~hov.u 
reprodukciju nužna ivanekonomska pnnuda. Posto Je VI­
šak vrednosti neskriven i jasno specifikovan, feudalac 
uvek zna kada ga je prisvojio. U kapitalizmu, zbog ne­
postojanja bilo vremenske bilo prostorne odvojenosti p~­
trebnog radnog vremena i njegovog viška, kapitalist m­
kada nije posve siguran da li je došao do viška vredno­
sti. Utrošak rada vazda se odvija u onom međuvremenu 
između trenutka kada se kapitalista obavezao na odre­
đenu najamninu radniku i časa u kojem on realizuje 

n Vid. na primer, Hilda Behrend, "The Effort Bargain«, 
IndustriaL and Labor Relations Review, 10, 1957, str. 503-515; i 
William Baldamus, Efficiency and Effort, Tavistock Publications, 
London, 1961. 
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vrednost proizvoda na tržištu. Dok je feudalac izvlačio 
višak iz svojih kmetova sasvim bezbrižno, gledajući ih 
kako dva dana svake nedelje rade na njegovim poljima, 
kapitalista je uvek u neizvesnosti jer sve do samog kra­
ja, dakle do momenta kad je već kasno, ne može znati 
da li je ostvario višak vrednosti ili ne. Višak vrednosti 
skriven je u procesu proizvodnje ne samo za radnika već 
i za kapita1istu. Stoga je kapitalistička kontrola u stal­
noj dilemi: valja joj da osigura višak vrednosti ali i da 
ga, istovremeno, skrije.28 

Obezbeđivanje i prikrivanje viška vrednosti 

Šta nam marksistička literatura uopšte može reći o 
posebnim mehnizmima koji služe obezbeđivanju i pri­
krivanju viška vrednosti? Počnimo od prikrivanja. Već 
je rečeno kako ugovor o najamnom radu mistifikuje po­
stojanje neplaćenog rada jer se nadnice isplaćuju kao 
da je reč o čitavom radnom danu. U trećem tomu Kapi­
tala, Marx je pisao o još dva izvora mistifikacije porek­
la profita. Pokazao je kako se profit javlja kao povraćaj 
konstantnog kapitala, uloga u mašine; takođe je izložio 
kako se i tržište javlja kao izvor profita, odnosno kako 
realizacija profita zamagljuje njegovo poreklo koje je 
u neplaćenom radu. 

Postavlja se, međutim, pitanje: kako sama organiza­
cija radnog procesa, kako odnosi u proizvodnji. skriva­
ju postojanje viška vrednosti, odnosno same odnose pro­
izvodnje? Prvo, odnosi u proizvodnji ne padaju ujedno 
s odnosima proizvodnje. Reprodukcija radne snage i ka­
pitala vanjske su posledice utroška rada. J edan od ovih 
procesa zbiva se izvan, a drugi unutar fabričkih zidova. 
Na nivou proizvodnje radnici isključivo stupaju u dodir 
jedan s drugim i s menadžerima, koji kao da i sami pro­
daju sopstvenu radnu snagu za platu (premda često u 
stvari prisvajaju deo viška vrednosti). Kapitalisti uglav­
nom ostaju nevidljivi. Ovakva odvojenost odnosa u pro­
izvodnji i proizvodnih odnosa poklapa se s institucional­
nom odeljenošću >>-vlasništva i kontrole«.29 

23 Ako bi kapitalisti, kojim čudom, palo na um da odvoji 
višak od potrebnog rada (kad bi to uopšte bilo moguće!) i time 
razotkrije njegovo postojanje, opet bismo bili u feudalizmu u 
kojem je vanekonomska prinuda bila nužna za odvijanje proiz­
vodnog ciklusa. Ovde se isključivo držim načina na koji kapita­
listi rešavaju problem u okviru organizacije rada, no jasno je 
da oni rešenja traže i posredstvom kontrole cena na tržištu. Ali, 
to je druga priča. 

'9 Razlika na koju ovde ukazujem je ona· ista na kojoj je 
i Marx insistirao, razlika između proizvodnje stvari, odnosno 
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Drugo, posledica odnosa u proizvodnji pre je frag­
mentacija i individuacija fabričkog života, negoli pojava 
klasne svesti, bez obzira na uzajamnu zavisnost i homo­
genizaciju rada. Kao što je pisao Lukacs: »Mehanizacija 
proizvodnje čini od njih i u tom pogledu izolirano ap­
straktne atome koji više ne pripadaju skupa neposredno 
organski putem svojih radnih učinaka, nego njihova po­
vezanost u sve većoj mjeri biva posredovana isključivo 
apstraktnim zakonitostima mehanizma u koji su uklop­
Ijenk30 Nekoliko istraživanja je pokazalo da stvaranje 
radne hijerarhije unosi razdor među radnike;31 druga nas 
upućuju u to kako se pravila mogu koristiti za ublažava­
nje sukobaY Uz to, radnici više nisu u stanju, što i 
Braverman konstatuje, da pojme totalitet: oni ne vide da­
lje od svog usitnjenog posla, a kamoli dalje od radnog 
procesa, do samih odnosa proizvodnje. »Nužna posledica 
razdvajanja zamisli od izvođenja je podela radnog pro­
cesa na pojedina odeljena mesta i pojedine oodeljene 
grupe radnika... Fizički procesi proizvodnje danas se 
odvijaju manje-više naslepo; to važi ne samo za radni­
ke koji ih neposredno obavljaju već često i za niže nivoe 
nadzornog osoblja. Proizvodnje jedinice funkcionišu po­
put ruku - nadgledane, ispravljane i kontrolisane od 
strane udaljenog mozga.«33 

upotrebne vrednosti i proizvodnje viška vrednosti, odnosno raz­
mens ke vrednosti. Tu razliku otelotvoruju dva aspekta proizvod­
nog procesa: radni proces i proces valorizacije. U kapitalizmu 
radnik ima neposredno iskustvo radnog procesa, dok je proces 
valorizacije udaljen od proizvodnje i kao takav se ne pojavljuje, 
osim u svojim posledicama. Stoga radnici sebe vide pre kao 
proizvođače stvari nego profita. Odeljenost radnog procesa i pro­
cesa valorizacije saglasna je podeli na odnose u proizvodnji i 
odnose prOizvodnje. Vid. Karl Marx, Kapital, tom L 

3i) Georg Lukacs, Povijest i klasna svijest, nav. izdanje, 
str. 158. 

31 Vid. na primer Stephen Marglin, » What Do Bosses Do?: 
The Origins and Funcitions of Hierarchy in Capitalist Pro­
duction«, The Review of Radica! PoLitical Economics, 6, leto 1974, 
str. 60-112; Katherine Stone. »The Origins of Job Structures in 
the Steel Industry", The Review of Radical Political Economics, 
6, leto 1974, str. 113-173; David Brody, Steelwor1cers in Ame­
rica: The Non-Union Era, Harvard University Press, Cambridge, 
1960; Stanley Aronowitz, False Promises: The Shaping of Ame­
rican Working Class Consciousness, McGraw Hill, New York, 
1973; i Andre Gorz (ur.), The Division of Labour, Humanities 
Press, Atlantic Highlands, New Jersey, 1976. 

JZ Vid, na primer Alvin Gouldner. Patterns of Industrial 
Bureaucracy, Free Press, New York, 1954; i Richard Edwards 
»The Social Relations of Production in the Firm and Labor 
Market Structure«, Politics & SOciety, 5, 1975, str. 83-108. 

jJ Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 124-125. 
On takođe piše: »Od tada se tehnički kapaciteti dalje distribui­
raju strogo prema načelu ,znaš samo ono što sam radiš'. Pozna-
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Najzad, postoje i oni koji drže da buržoaska id~olo­
gija prodire u svest proletarijata i onemogućava n]eg~­
vu samospoznaju kao klase dijametralno suprotne kapI­
talizmu. Lukacs govori o »zavodničkom uticaju građan­
skih oblika shvaćanja na mišljenje proletarijata« i o 
»razornim i ponižavajućim utjecajima kapitalističkog si­
sitema na klasnu svijest (proletarijata}«.34 Slično stano­
vište ima i Lenjin: »Ali zašto - upitaće čitalac - spon­
tani pokret, pokret koji ide linijom najmanjeg otpora, 
vodi baš gospodstvu buržoaske ideologije? Iz prostog 
razloga što je buržoaska ideologija po svom postanku ku­
dika ko starija od socijalističke, što je svestranije razra­
đena, što raspolaže neuporedivo većim sredstvima za ši­
renje ... Radnička klasa spontano naginje socijalizmu, 
ali najraširenija (i stalno vaskrsava u najrazličitijim ob­
licima) buržoaska ideologija radniku se ipak spontano 
najviše nameće.«35 Ovo baš i nije od prevelike pomoći, ali 
to je najviše što Lenjin nudi. Svaka klasa ima sopstvenu 
ideologiju (spontano nastalu); te ideologije se potom me­
đusobno bore. Ni jednom od tekstova na koje smo se 
ovde pozivali nema ni pomena ° pokušaju da se shvati na­
stajanje specifičnog tipa svesti ili ideologije na nivou 
proizvodnje čiji je cilj prikrivanje postojanja viška vred­
nosti i stvarnih proizvodnih odnosa. 

Šta je, pak, s obezbeđivanjem viška vrednosti? Mark­
sistička teorija, sledeći Marxa, uzima postojanje viška 
vrednosti zdravo za gotovo i usredsređuje se, pre svega, 
na njegovu količinu.36 Braverman piše: »Poznato je da 

vanje celine proizvodnog procesa od strane svih njegovih sudeo­
nika postaje od tog momenta ne samo ,izlišno' već i štetno za 
funkcionisanje kapitalističkog načina proizvodnje« (str. 82). 

34 Georg Lukacs, Povijest i klasna svijest, nav. izdanje, str. 
81, 147. 

35 V. I. Lenjin, »šta da se radi?«, Izabrana dela, knjiga prva, 
tom I, bez imena prevodioca, Kultura, Beograd, 1948, str. 196 
-197. 

36 Marx piše: »Proizvodnja viška vrednosti ili sticanje viška 
jeste apsolutni zakon ovog načina proizvodnje. Radna snaga može 
da se prodaje samo ukoliko sredstva za proizvodnju održava kao 
kapital, ukoliko svoju vlastitu vrednost reprodukuje kao kapital 
i ukoliko u neplaćenom radu pruža izvor dodatnog kapitala. Uslovi 
pod kojima se radna snaga prodaje, bili oni za radnika više ili 
manje povoljni, uključuju, dakle, nužnost da se ona stalno na­
novo prodaje i da Se reprodukcija bogatstva kao kapitala stalno 
proširuje. Kao što smo videli, priroda najamnine zahteva da 
radnik stalno daje određenu količinu neplaćenog rada. Čak da 
nikako i ne govorimo o dizanju najamnine sa uporednim pada­
njem cene rada itd., povećanje najamnine znaČi u najboljem slu­
čaju samo smanjivanje količine neplaćenog rada koji radnik 
mora dati. To se smanjivanje nikad ne pože produžiti do tačke 
na kojoj bi ugrozilo sam sistem« (K. Marx, Kapital I, K. Marx-F. 
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je ljudski rad u stanju da proizvodi Vlse no što tro~~, .te 
se ta sposobnost ,viška rada' ponekad smatra narOCItlm 
mističnim svojstvom čovečanstva, odnosno njegovog ra­
da. U realnosti nije reč ni o čemu sličnom, no prosto o 
produženju radnog vremena preko tačke na kojoj se rad 
reprodukovao, odnosno stvorio sopstvena sredstva odr­
žanja ili njihov ekvivalent.«37 

Posredi je transistorijska generalizacija koja ne bi 
mogla važiti u svim uslovima. Važnije je, međutim, uka­
zati na to da je jedna stvar govoriti o potencijalu da se 
proizvede više no što se troši, a posve druga o realiza­
ciji toga potencijala.38 Realizacija tog potencijala je os­
novni problem »kontrole« s kojim se suočava svaka vla­
dajuća klasa - taj problem zadobij a različite forme, već 
prema datom načinu proizvodnje. Realizacija se u feuda­
lizmu odvija uz pomoć vanekonomskih elemenata pri­
nude; u kapitalizmu nema takvih elemenata, ali je zato 
i samo IPotojanje viška vrednosti prikriveno. 

Stoga Braverman greši kad logiku "feudalne kont­
role« primenjuje na kapitalistički radni proces. Osvrćući 
se na Teylorov »pravični radni dan« Braverman piše: 
»Nikako nije jasno zašto bi trebalo ,pravični radni dan' 
definisati kao psihološki maksimum. Da bismo apstrakci­
ji kakva je ,pravičnost' dali konkretno značenje, mogli bi­
smo jednako osnovano, ako ne i osnovanije, pravični radni 
dan odrediti i kao količinu rada potrebnu da se proizvo­
du da vrednost koja je jednaka nadnici radnika; no, u 
tom bi slučaju profit bio nemoguć.«39 Radnici, međutim, 

Engels, Dela, tom 21, prev. M. Pijade i R. Čolaković, IMRP, Pro­
sveta, Beograd, 1970, str. 547). 

Međutim, i dalje ostaje otvoreno pitanje', kako je to radni 
proces organizovan, te ne dolazi do smanjivanja koje bi ugro­
zilo sistem? Kako je u razvijenom kapitalizmu moguć neplaćeni 
rad? To ne može biti samo stvar reprodukcije proizvodnih od­
nosa već mora povlačiti sobom i reprodukciju odnosa u proiz­
vodnji. I ovde su Marx i marksisti bili skloni da sve uzmu 
kao dato. 

37 Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 56. 
li I sam Marx, piŠUći o borbama oko dužine radnog dana, 

ukazuje na ulogu ,sile' u određivanju količine neplaćenog rad­
nog vremena koju je kapitalista u stanju da nametne: »Ovde 
imamo, dakle, antinomiju, pravo protiv prava, oba potvrđena 
zakonom robne razmene u istoj meri. Između jednakih prava 
odlučuje sila. I tako se u istoriji kapitalističke proizvodnje normi­
ranje radnog dana predstavlja kao borba za granice radnog dana 
- ,borba između ukupnog kapitaliste, tj. kapitalističke klase i 
ukupnog radnika, ili radničke klase« (Karl Marx, Kapital I, nav, 
izdanje, str. 210), Ključ za razumevanje razvitka kapitalizma leži 
u preobražaju ovakvih ,nulto-zbirnih' sukoba u one koji to više 
nisu i u kojima se borba vodi oko raspodele marginalnog pri­
rasta upotrebne vrednosti. 

"Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 97" 
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ne proizvode prvo za sebe, a p<;>tom za kapita~istu: kao 
u feudalizmu : na iskustvenom nIVOU nema razlIke Izme-
đu potrebnog rada i viška rada. . 

Svođenje pravičnog radnog dana na ekv1Valen~ n.a~­
nice besmisleno je s još jednog r:azloga -. zbog .. mdIvI­
dualne radnikove ovisnosti o kapItalu. EgZIstencIJa pro­
letera ne zavisi samo od današnje nadnice već i od sut­
rašnje, preksutrašnje i tako dalje. Za razliku od feudal­
nih kmetova koji svoj višak proizvoda i troše nezavisno 
od gospodara, kapitalistički radnici zavise od proizvodnje 
profita. Njihovi budući interesi, onakvi kakvi su u okvi­
rima kapitalističkog načina proizvodnje, vezani su za pro­
izvodnju viška vrednosti.40 Upravo tu i leži materijalna 
osnova vladajućeg položaja kapitaliste, ali i mogućnost da 
se interesi kapitala predstavljaju kao - i sadašnji i bu­
dući - interesi svih.41 

Da ukratko iznesem bit do sada rečenog: stanovi­
šte unutar kapitalizma onemogućava Bravermanu proni­
canje u suštinu kapitalističkog radnog procesa i navodi 
ga da odeljenost zamisli i izvođenja veže za osnovnu 
strukturu kapitalističke kontrole. Samim tim, Braver­
man ono što je tek jedna dimenzija kapitalističke kont­
role, pretvara u njenu suštinu. Uzimajući za polazište 
alternativni način proizvodnje - feudalizam - pokušao 
sam da ukažem na ona svojstva koja su zajednička svim 
oblicima kapitalističkog radnog procesa. Ta svojstva od­
redio sam rukovodeći se njihovim ciljem - skrivanjem 
i obezbeđivanjem viška vrednosti. U narednom odeljku 
pokušaću da pokažem da je skrivanje i obezbeđivanje 
viška vrednosti moguće razumeti jedino imajući u vidu 
ideološke i političke isto kao i »ekonomske« strane rada. 

40 U tom se smislu kapitalizam može uporediti s robovlas­
ništvom jer opstanak roba neposredno zavisi od opstanka robo­
vlasnika. Kao što ističe Genovese u RaU, Jordan, RaU, Pantheon, 
New York, 1974, iz pokrovitelj skog odnosa vlasnika i roba iz­
rasta mehanizam čijim posredstvom robovi mogu pretvoriti' po­
vlastice u prava, tj. iznuđivati ustupke. 

<1 Temelje ovom stanovištu udario je Antonio Gramsci: »To 
što hegemonija postoji, bez sumnje, pretpostavlja da se u obzir 
moraju uzeti interesi i tendencije grupa nad kojima se ona vrši, 
ali •. i da mora postojati određena mera kompromisa - drugim 
reClma, podrazumeva se da vladajuće grupe moraju činiti us­
tupke ekonomske prirode. No jednako je nesumnjivo i da ti 
ustupci i takvi kompromisi ne mogu biti suštinski; premda je 
hegemonija etičko-politička, ona mora biti i ekonomska, mora 
počivati na ključnoj ulOZi vladajuće grupe u ključnoj ćeliji eko­
nomske aktivnosti (Selections from the Prison Notebooks Inter­
national Publishers, New York, 1971, str. 161). Ovu i drug~ Gram­
scijeve ideje preuzima Adam Przeworski kao osnov za razvijanje 
jedne teorije postojanosti kapitalističkih društava. Vid. »Towards 
a Theory of Capitalist Democracy« (neobjavljeno, University of 
Chicago, 1977). 
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Drugim rečima, Bravermanovo usredsređivanje isključi­
vo na »objektivne« elemente rada nije legitimno uko­
liko se teži stvarnom razumevanju prirode kontrole jer 
ona, već po definiciji, obuhvata i »subjektivne« aspekte 
rada, kao i ono što nazivam političkim i ideološkim pro­
cesima. Tek nakon što smo shvatili te procese, možemo 
se upustiti u ispitivanje svih različitih formi kapitalistič­
kog radnog procesa, njihovog prelaženja iz jednog u dru­
gi, te odnosa između odeljenosti zamisli i izvođenja .i 
postupaka prikrivanja i obezbeđivanja viška vrednostI. 

II KLASA - PO SEBI ILI ZA SEBE? 

U ovome delu poceću da uspostavljam okvir unutar 
kojeg ćemo biti u stanju da postavimo i problem kapi­
talističke kontrole, odnosno obezbeđivanja i prikrivanja 
viška vrednosti. No, prvo bi valjalo pokazati zbog čega 
Bravermanovi pojmovi, a ne tek način na koji ih on ko­
risti, nisu adekvatni ovom zadatku. 

Ekonomski, politički i ideološki momenti rada 

Bravermanova kritika upravljena je na degrada­
ciju rada, na fabriku kao zatvor. Prikazujući r~dnike 
kao »mašine univerzalne namene« i kao »apstraktm rad«, 
a naučno-tehničku revoluciju kao pokretača prebaciva­
nja »subjektivnog faktora radnog procesa ... među neži­
ve objektivne činioce«,42 Braverman se oslanja na kritič­
ni momenat Kapitala: »Rad u obliku standardizovanih 
kretnji je rad koji se koristi kao svakad zamenljiv, te 
se u tom obliku sve više približava apstrakciji kojom se 
Marx koristio u svojoj analizi kapitalističkog načina pro­
izvodnje«Y Strogo se držeći granica svoje kritike, Braver­
man odbija da uvaži humanu stranu rada - prilagođen?,st 
degradaciji, pod izlikom da je nc:vodno reč o >>-konv~n~:o­
nalnoj struji društvene nauke".+! Umesto da OSUdI ?se­
nost svojstvenu industrijskom radu, industrijska soclOlo­
gija, po njemu, nastoji da shvati i koliko može da po­
mogne radnicima da se sviknu na lišenost - koja se opet 
vidi kao neminovna i manje-više nužna.45 

"Tako funkcija sociologije postaje ne ispitivanje pri­
rode rada već stepena prilagođenosti radnika. Ona tu 

42 Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 180, 182, 171. 
" Isto, str. 182. 
.\-I Isto, str. 27. 
" Isto, str. 141. 
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funkciju deli s administracijom. Za industrijsku socio­
logiju problem nije degradacija rada nego tek pojava 
jasnih znakova nezadovoljstva radnika. S te je tačke gle­
dišta jedino važno i jedino vredno istraživanja ne sam 
rad već reakcija radnika na njega, i tek utoliko socio­
logija ima smisla.«46 

Biće da je ovakvo odbacivanje odveć ishitreno od­
već lako,47 jer ako se Marx i Mayo oko ma čega ;lažu 
onda je to važnost što je pridaju svesti kao posrednik~ 

46 Isto, str. 29. 
'~B:~vermanov odnos prema industrijskoj sociologiji mo­

g.ao bl bItI predmet zasebne studije, ali ovde ću dati samo neko­
lIko n~p?~ena. ~raverm~noy. izuzetni doprinos je, bez sUmnje, 
u demlStJfl~ovanJl;l ~noglh ,sIroko prihvaćenih pretpostavki, po­
put ,??e da Je uv~~anJe umeca u industrijskim zanimanjima jedna 
:stor:Jska ten~enc~J~ ~~~to, po~"l. 20). Ne treba posebno isticati da 
Je njegov naJznacaJll!Jl doprmos upravo analiza kontrole shva­
ćen~ .kao .eksproprij~vcija znanja. i .umeća. On se posebn~ vešto 
korIstI dehm~ praktJcara upravljanja (u industriji ili u školama 
za o~razovanJe te v~ste specijalista) da bi obogatio svoje analize, 
no. njegovo shvatanJ~ rad~og p:ocesa i ovde ima ograničavajuće 
de]s.tvo: ~raver~an .lzvlacI racIOnalno jezgro iz nauke o poslo­
var:Ju I tlIne pnznaJe da ona zaklanja i, u isto vreme, izražava 
s.k~:venu realn?st. Is~?vremeno, Braverman povlači veoma krutu 
lmlJu . podele IdeologIJa-nauka između industrijske sociologije i 
marksIzma, odnosno vlastitog ,kritičkog' marksizma. Tome bi 
možda, m.ogla J;>iti. uzrok njegova lična iskustva što ih je steka~ 
~ao .~adll!k,. ah nJe~ov stav ima negativne posledice. Izvlačeći 
IZ nJIh ,racIOnalno Jezgro', mogao je korisno upotrebiti mnoga 
poznata dela indstrijske soiologije kao što su harvardska istra­
živanja ljudskih odnosa pod rukovodstvom Eltona Mayoa ko­
lumbijska istraživanja birokratije pod rukovodstvom Roberta 
Mervton~, čika~ka. istraživanja zanimanja koja se zasnivaju na 
?paz~n~lma vyces.Ill~ (Eve.~et~ Hughes i William Foot Whyte), 
cak I IstrazIvanja mdustrlJahzma s Berk1ija, pod rukovodstvom 
~lark.a K::ra .. ~akva god .bila njihova ideološka ograničenja, reč 
Je o Istraz!Van]lma. od tra]Ile vrednosti; ona bogato dokumentuju 
mnogo od onoga sto Braverman tvrdi, a čak i ako su im za­
klj.u~:i nedov.~ljI,1o radikalni, u njima Se nalazi snažan ,osloba­
đaJ~cI p?tencIJa~. O oslobađajućem potencijalu akademske socio-
10~IJ.e, VId. AlvlU Gouldner, »A Reply to Matin Shaw: Whose 
CrISIS?«, N.ew Left Review, br. 71, januar-februar 1972, str. 
89-96: .. S tim u. vez.i osvrnuo bih se ukratko na jedinog socio­
loga cIJe odbaCIvanje po Bravermanu zavređuje izvestan inte­
le~t~al.r:-i !lapor -:-. Emi.lea Durkheima. Durkheim se opravdano 
knt~kuJ~ Jer (l) IllJe uVIđao fundamentalnu razliku, koju je Marx 
otkno, .I~m~đu p~dele. rada n,a društvenom nivou i podele rada 
u fabrICI, I (2). J~r Je nastojao da izdvoji negativne posledice 
podele rada kOJe Je. Marx. sm,atrao neodvojivim od kapitalističke 
podele rada. Međutim, prIznajem da me je prilično začudilo da 
Braverman (Labor and lVlonopoly Capital, str. 74) nalazi da Durk­
hei~ nije ispitivao specifične uslove pod kojima se u našoj epohi 
odylJa podela rada. Iznenađen sam iz dva razloga. Prvo, Durk­
heIm. je mn?go vremena posvetio upravo govoru o uzrocima i 
uslOVIma razI tka podele rada, i to na način sličan Bravermano­
vorr:: . povećan,: gl!~tina stanovništva uzrokovana razvojem sao­
bracaja, urbamzaCIJa i širenje tržišta. (Vid, Emil Dirkem, O po-
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one kontrole čiji su izvršioci »objektivni« faktori orga­
nizacije rada, a posebno tehnologija.4S Kroz sva tri toma 
Kapitala Marx insistira na tome da kapitalistički način 
proizvodnje nije samo proizvodnja stvari već i jednovre­
mena proizvodnja društvenih odnosa, ali i proizvodnja 
ideja o tim odnosima, življenog iskustva ili ideologije tih 
odnosa. U tome je suština rasprave o fetišizmu iz prvog 
odeljka prvog toma koja se, kao nit, prenosi sve do izla­
ganja trostruke formule u zaključnom delu trećeg toma.;9 
Slične zaključke nudi i studija Western Electrica: reč je 

deli društenog rada, prev. B. Marković, Prosveta, Beograd, 1972, 
knj. druga, gl. II "Uzroci«, str. 263-285.) Premda se njihove ana­
lize uglavnom razilaze, Bravermanov prikaz prodiranja univer­
zalnog tržišta u porodični i komunalni život (Labor and Mono­
poly Capital, pogl. 13) nalikuje Durkheimovoj analizi ,podele 
anomičnog rada'; pri tom su obojica kritični prema postojećem 
stanju. Drugo, upravo se u objašnjavanju uslova ,normalne', tj. 
moralno poželjne podele rada, pokazuje Durkheimov ,radikali­
zam'. Po Durkheimu, razvoj podele rada zavisi od uklanjanja 
nasleđenog bogatstva, od jednakosti mogućnosti, od vanjske jed­
nakosti učesnika, od ukidanja nejednakosti bogatstva i od soci­
jalne pravde. (Vid. Dirkem, O društvenoj podeli rada, nav. iz­
danje, knj. treća, gl. II, str. 363-375.) Posredi je stvarno radi­
kalan projekt! 

Durkheirnova ,apstraktna' podela rada (tako je naziva Bra­
verman) i nije nikakva aproksimacija postojećeg stanja; ona pre 
predstavlja Durkheimovo ,buduće' - ,zdravo' - društvo; to je 
ono što se podrazumeva pod ,norumalnim'. Normalna podela rada 
(kao i idealni zanatski radnik) ima ulogu stajališta s kojeg se 
kritikuje savremeni kapitalizam, koji pre nalikuje ,abnormalnoj' 
(čitaj ,nezdravoj' ili degradiranoj) podeli rada. Ni Durkheim, kao 
ni Braverman, ne nudi nikakvo rešenje da bi se premostio jaz 
između postojećeg i poželjnog, između abnormalne i normalne 
podele rada. Durkheimova vizija je evolutivnija od Braverma­
nove, ali nije manje radikalna zbog toga. Svojevrsna je ironija 
da je baš Braerman preuzeo najkonvencionalnije i najkonzer­
vativnije akademsko-sociološko tumačenje Durkheima. 

4s Elton Mayo, The Human Problems of an Industrial Civili­
zation, The Macmillan Company, New York, 1933; i od istog 
autora, The Social Problems of an Industrial Civilization, Rout­
ledge & Kegan Paul, London, 1940. Mayo je bio glavni inspira­
tor formiranja industrijske sociologije kao istraživanja ljudskih 
odnosa pod frabričkim krovom, čime je odvraćena pažnja od 
objektivnih radnih uslova. Rad njegovog harvardskog tima trajno 
je obeležio - bilo da ga opovrgavaju bilo da se na njega nado­
vezuju - istraživanja organizacija, i industrijskih i drugih. U 
okvirima ove škole, pod uticajem Durkheima i Pareta, postoji 
samo jedna značajna empirijska studija: F. J, Roethlisberger i 
William Dickson, Management and the Worker, Harvard Uni­
versity Press, Cambridge, 1939. u kojoj su izneti rezultati istra­
živanja u Western Electrku. 

"Vid, takođe Norman Geras, ,,"Marx and the Critique of 
Political Economy«, u: Ideology in Social Science, ur. Robin 
Blackburn, Vintage Books, New York, 1973, str. 284-305; Lucio 
Colletti, From Rousseau to Lenin, New Left Books, London, 1972, 
pogl. 2. 

119 



o važnosti stvaranja odnosa u proizvodnji (neformalna 
grupa) i proizvodnji određene svesti (kooperacija, strah, 
nelogički kodovi itd.) u vreme koje ljudi i žene provode 
proizvodeći stvari.so Kapitalistička kontrola, dakle, čak i 
uz najstrožu tehnologiju, još uvek počiva na ideološkoj 
strukturi koja uobličava i organizuje »naš živi odnos 
spram sveta«, te samim tim, formira i naše interese. In­
dustrijska sociologija, bez sumnje, tumači »reakcije«, 
»neformalne grupe«, »igre« unutar vlastitih okvira, odnos­
no uglavnom, kao marginalne promene rezultata, stepena 
kooperacije ili ma čega drugog što je predmet njenog in­
teresovanja, dok ćemo se mi, pre svega, baviti trajnim 
i opštim odlikama kapitalističke kontrole - prikrivanjem 
i obezbeđivanjem viška vrednosti. 

S obzirom da postoji velik broj vrsnih studija, na­
stojaću da se držim implikacija jednog obrasca prilago­
đavanja primenijivog na različite radne kontekste. Stu­
dija Efficiency and Effort Williama Baldamusa mož­
da nudi najopštiju formulaciju, jer autor smatra da se 
industrijski rad može definisati uz pomoć određenih ,>rad­
nih realija« koje su, pri tom, u stvari, oblici trošenja ili 
onog što Baldamus zove naporom. Tako fizički napori 
dovode do »nelagode«, ponavljanje do »dosade«, a pri­
nudni rutinski pokreti do »umora«. U meri u kojoj ih 
smatraju neizbežnim, radnici nastoje da ih kompenzira­
ju odgovarajućim »relativnim zadovoljenjem«. Nelagoda 
- doživljaj fizičke neprijatnosti zbog radnih uslova 
kao što su dužina rada, vrućina, hladnoća buka rđavo 
osve~ljen)e -:-:- vrem~nom b~va manja usl~d po~tignute 
»akhmatIzacIJe«, ,>prIlagođenJa«, ili onoga što Baldamus 
~azi."a ?~u~lava~te~. Dosada - izazvana stalno ponav­
lJamm. Ih Jednohcmm radom - delimično se smanjuje 
zbog rItma i osećanja inercije svojstvenih izvesnim po­
slovima, što Baldamus zove linijskim pogonom. Umor se 
kompenzuje navodnim »raspoloženjem za rad«, koje Bal­
damus zove voljnošću. ?guglavanje je reakcija na poseb­
ne radne uslove, a voljnost odgovor na prinudnost rada 
uopšte. Ključno za ove mehanizme kompenzacije jeste 

'" Literatura o istraživanju u Western Electricu je vrlo 
ob!r::na. Uz ~~ayoa i :r:-0ethi1sbergera i Dicksona, postoje i druge 
knhcke studIJe, na pnmer, C. Kerr i L. H. Fisher, "Plan Soci­
ology: The Elite and Aborigines«, u: Common Frontiers of the 
Social Sciences, ur. M. Komarovsky, Free Press, Glencoes, 1957, 
str. 281-309; H. ALandsberger, Hawthorne Revisited Cornell 
University Press, Ithaca, 1958; L. Baritz, The Servants df Power: 
A History oj the Use of Social Science in Industry, ,\Viley and 
Sons, New York, 1965; A. Carey, »The Hawthorne Studies: A 
Radical Criticism«, American SOciological Review, 32, 1967, str. 
403-416. 
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to da su posredi »osećanja privremenog olakšanja one 
nelagodnosti izazvane određenim realnim svojstvima ra­
da ali osećanja koja se rađaju tek nakon što su date 
radne realije postale deo radnikovog tumačenja sopstve­
ne situacije. U tom smislu, reč je o prividnom zado­
voljenju, stvarno izvedenom iz lišenosti."Sl 

Baldamusovo viđenje ,odnosa radnika prema radu mo­
glo bi se proširiti i na trud da se u društvenom domen~ 
ostvari relativno zadovoljenje. Postoje, međutim, i takVI 
radni konteksti u kojima radnici ne stvaraju »igru« n~ 
spram tehnologije ni međusobno. No, čak i na pokretnOj 
traci radnici uspevaju da sačuvaju vlastiti prostor i, il 
njegovim okvirima, minimum nepredvidljivosti i kon­
trole.s2 Ovakve igre su načini prilagođavanja, izvor olak­
šanja i bekstva od jednoličnosti kapitalističkog rada. Stav 
industrijske sociologije prema igrama nije jednoznačan: 
na jednoj strani se smatra da su one način apsorbovanja 
neprijateljstava i osećanja frustriranosti, ublažavanja su­
koba i agresivnosti, odnosno da omogućavaju »svikavanje 

51 Baldamus, Efficiency and Effort, str. 53. Pišući o nasto­
janjima hotornskih savetnika da manipulišu ,referentnim okvi­
rima' nezadovoljnih radnika, Daniel Bell se priseća jedne stare 
narodne priče na koju ga je podsetio Baldamusov pojam rela­
tivnog zadovoljenja: "Seljak se žali svešteniku kako mu je koliba 
pretrpana. Ovaj mu savetuje da kravu prebaci u kuću, naredne 
nedelje da prebaci i ovcu, na kraju, i konja. Seljak se sada još 
gorče žali na svoju sudbinu. Sveštenik mu sada savetuje da iz­
vede kravu napolje, sledeće nedelje ovcu, potom konja. Na kraju, 
seljak blagodari svešteniku što mu je olakašao njegov tegobni 
život« (The End of IdeoLogy, Free Press, New York, 1960, str. 
423). Radnici, razume se, znaju da se radi o manipulaciji, isto 
kao što im je jasno da se, težeći relativnom zadovoljenju,· za­
pravo privikavaju i priklanjaju prinudnosti industrijskog rada. 
Slično su, u kontekstu kulturne industrije, pisali Max Horkhei: 
mer i Theodore Adorno: "Potpuna pobeda reklame u kulturno] 
industriji sastoji se u tome da potrošač ne odoleva kupovini i 
upotrebi predmeta iako je prozreo reklamu« (The Dialectic of 
EnLightment, Sebury Press, New York, 1972, str. 167). Herbert 
Marcuse na opštijem nivou govori o relativnom zadovoljenju kao 
o ,represivnom' zadovoljenju ili ,krivim' potrebama: »Takve po: 
trebe imaju društveni sadržaj i funkciju koji su predodređen! 
izvanjskim moćima nad kojima individuum nema kontrole. Raz­
voj i zadovoljenje takvih potreba su heteronomni. Mada takve 
potrebe, reprodUCirane i učvršćene uslovima egzistiranja, mogu 
postati čovjekove vlastite potrebe, ma kako da se on identificira 
s njima i nalazi u njima zadovoljstvo - one ostaju to što su 
bile od početka: proizvodi društva u kome dominantan interes 
zahtijeva potiskivanje« (Čovjek jedne dimenzije, prev. B. Bru­
jić, V. Masleša, Sarajevo, 1968, str. 24). 

52 Vid. na primer Huw Beynon, Working for Ford, Allen 
Lane, London, 1973; i Harvey Swados, On the Line, Little Brown. 
Boston, 1957. 
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na rad«53; s druge se 'strane govori o tome da igre utiču 
na ostvarivanje postavljenih ciljeva, da smanjuju pro­
duktivnost i predstavljaju gubitak vremena. William Fo­
ot Whyte je sasvim dobro formulisao dilemu, pitajući se 
»može li u našim fabrikama opstati zadovoljstvo igranja 
radnih igara, a da se, pri tom, ublaže negativne prateće 
pojave?« (!)54 Pristalice »manjih gubitaka •• i »vojne dis­
cip1ine« insistiraju na negativnim posledicama. Crozier 
smatra da, onde gde postoji nepredvidljivost u radnom 
procesu, igre poprimaju formu borbe za moć, te bi up­
rave, sopstvene efikasnosti radi, morale ukloniti tu ne­
predvidljivos,Y~ Geor~e Homans napominje da bi se igre 
mo~~ tu:nacIh. kao. Izr~~ ne~ormalnog protivljenja up­
ravI. SVIm OVlIn vIđenJlIna Igara zajedničko je bavlje-

• sl Vid. ,na p.rimer Peter Blau, The Dynamics of Bureaucracy, 
Chlca~o Umverslty Pre~s, Chicago, 1963; i Chester Barnard, The 
Functwns of t~~ ExecuttVe, .• Harvard University Press, Cambridge, 
1938 .. Blau stojl na stanovIstu da radne igre smanjuju statusnu 
anksl~znost, .~. Barnard .sm~~ra neformalnu grupu sastavnim de­
lom mdustrlJske orgamzaclJe. U međuvremenu je i poimanje 
n~for~lne. grupe (kao ~. odgovarajuće shvatanje formalne orga­
mzacIJ~) bIlo mnogo. krIhk~vano. ~ojam se, ipak, održao jer je 
ukorenjen u menad.z~~s~u l?eologlJu i usko povezan s pretpo­
stavkom da upravljacI Imaju prerogative unilateralne kontrole 
nad radnim procesom. 

54 Money. and Motivation, Harper, New York, 1955, str. 38. 
Donald Ray Je. v:erc:vatno. bio P:-vi koji je napravio značajan 
pr~dor u o~~astl Izuca,vanJa :-.admh igara, a njegOvi ogledi spa­
da]~ u kla.slcn~ de~a mdustrIJske SOCiologije. On je smatrao da 
su Igre r:uzna l. ull!:,erzc:~:r;c:. forma .. prilagođavanja industrijskom 
radu, ~oJa nudI naJrazlIcltJJa SOCIJalna, psihološka i fiziološka 
zado,:ol]stya, ali i nepovoljno deluje na ukupni rezultat proiz­
vodnJe. VId. ROY,»Banana Time: Job Satisfaction and Informal 
Inte.raction«, Human Organization, 18, 1958, str. 158-168; takođe 
od I.stog autora, "Work Satisfaction and Social Reward in Quota 
Achlevement«, American Sociological Review, 18, oktobar 1953 
str. 507-:-514; isto tako i. »Quota Restriction and Goldbricking i~ 
a MachIne Shop«, AmeTlcan Journal of Sociology 57 mart 1952 
str. 437-442. '" 

• 5S ~ichel crozier, The Bureaucratic Phenomenon, Chicago 
Um~erslty Press, Chicago, 1964. Jason Ditton, s druge strane. 
tvrd! da. igre ~otaknute nesigurnošću iIi loše određenim normama 
uvecavaJu moc uprave na štetu radnika. Vid. Ditton »Perks 
Pilf;,rage, and the Fiddle«, Theory and Society, 4. i977, str: 
39-11; od. is.tog autora, »Moral Horror Versus Folk Terror: Out­
pu! RestrIctIOn, .Clas;; and the Social Organization of Exploi­
tatlO~(, The Socwlogtcal Review, 24, avgust 1976, str. 519-544. 

The Human Group, Harcourt, Brace and Company New 
York, 1~50 .. Elton Mayo stoji na sličnom stanovištu kada govori 
o n::staJanJu jednog »nelogičkog socijalnog kodeksa« odnosno 
»s0C:IJalr~o? kodeksa koji je ispod njene ravni i protiva~ ekonom­
?ko] 10glcI« (H.1fman Problems, str. 116). U sličnom duhu, premda 
~z druge teOrIjske perspektive, i James O'Connor smatra igre 
Izrazom klasne b~~be oko dUŽine radnog vremena, kao deo pro­
cesa dezakumulaCIJe (»Productive and Unproductive Labor« Po-
litics & Society, 5, 1975, str. 297-336). ' 
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nje marginalnim posledicama kao što su uticaj igara na 
povećanje ili smanjenje proizvodnje, na distribuciju mo­
ći ili ublažavanje osećanja frustriranosti; pri tom se, me­
đutim, uopšte ne dovode u pitanje ni postojanje viška 
vrednosti, ni način akumulacije i slično, te se analize 
zapravo svode na kvantitet viška koji se prisvaja. 

Zeleo bih da ispitam igre iz perspektive uspostaVlja­
nja ideoloških preduslova prikrivanja i obezbeđivanja 
viška vrednosti, a naročito bih da ukažem na to da su­
delovanje u jgrama ima za posledicu skrivanje suštine 
proizvodnih odnosa, uz jednovremeno uspostavljanje ko­
ordinacije interesa radnika i uprave. Igra je definisana 
skupom pravila, skupom mogućih ishoda i lestvicom po­
želi nosti tih ishoda.S

? Privlačnost igre zavisi od kombi­
nacije nepredvidljivosti ishoda i načina da se ti rezulta­
ti kontrolišu posredstvom »racionalnih«, odnosno »pro­
računljivih« izbora u okviru alternativnih strategija. po­
sve prirodno, aktualna raznolikost mogućih ishoda stro­
go je propisana, ali veoma je važno da, kakvi god bili, 
oni postaju drago ceni na tlu fabrike gde je sve ostalo 
nepromenIjivo. U ideološkom smislu, igranje igre svodi 
se na to da se »vanjski<. uslovi (poput dolaska na posao) 
uzmu kao nepromenljivi i postojani, a da je naglasak 
kompenzacije na ono malo mogućnosti izbora i nepred­
vidljivosti unutar radnog procesa. Tako je igra ideolo­
ški mehanizam kojim se nužnost prikazuje kao sloboda.ss 

S'I Postavlja se problem porekla samih preferencija u igrama. 
Da li su Qne proistekle iz same prirode date igre ili su izvana 
unete? !:ita reći o onima koji igraju šah da bi gubili? Tada je 
reč o posve drugoj igri! !:ita se zbiva kada različiti igrači unesu 
u igru različita shvatanja korisnosti, da li je to moguće, m, pak, 
poimanje korisnosti biva uobličeno u zajednički vrednosni sistem 
tek u samoj proizvodnji? 

58 Naglašavajući prinudnost ,objektivnih' svojstava rada, 
Braverman previđa važnost ovih ,relativnih' sloboda i promena 
do kojih u njihovoj prirodi dolazi. A, kao što je pisao Max 
Horkheimer u Pomračenju uma (prev. T. Ladan, Veselin Mas­
leša, Sarajevo, 1963, str. 89): »Za prosječnog čovjeka samoodr­
žanje je postalo ovisno od brzine njegovih refleksa. Sam um 
postaje istovetan s tom sposobnošću prilagođavanja. Može iz­
gledati da današnji čovjek ima mnogo slobodniji izbor nego š!o 
su ga imali njegOvi preci, i u izvjesnom smeslu je tako ... Vaz­
nost tog historijskog razvoja ne smije se potcijeniti; ali prije 
nego što se protumači umnožavanje izbora kao povećanje slo­
bode, kao što to čine entuzijasti lančane oroizvodnje, moramo 
uzeti u obzir onaj pritisak koji je neodvojiv od tog porasta i 
promjenu u kvalitetu, koja je popratna okolnost te nove vrste 
izbora. Pritisak se sastoji u neprestanoj prinudi koiu moderni 
društveni uvjeti vrše na svakoga; promjena se može ilustrirati 
razlikom između zanatlije starog tipa. koH je odabirao odgova­
rajUĆi alat za izradu jednog finog predmeta. i današnjeg radnika. 
koji mora brzo odlučiti koju od mnogih poluga da povuče i !,oji 
od prekidača da okrene ... porast slobode doveo je do promjene 
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Da objasnim! Sam čin igranja igre proizvodi i rep­
rodukuje prihvatanje pravila i poželjnost određenih fs­
hoda. Ne može se igrati šah i, istovremeno dovoditi u 
pit~r:-je'V njegova pravila i cilj igre. Samo igranje igre 
legltu::nlse one uslove koji određuju njena pravila i ci­
lj.ey~.'9 .U kont~kstu. kapitalističkog rada, ti uslovi mogu 
bItI Jedmo samI proIzvodni odnosi - neizbežnost dolaska 
n~ .posa~, e~~proprijacija neplaćenog rada i slično. Rad­
mCI ~e, stavIse, na neki način poistovećuju s tim pravili­
ma, sto se pokazuje u slučajevima kada uprava pokuša 
da ih izmeni ili prekrši. 

~aj:~žnije ~e ~ita?~e: ko je taj koji stvara igru, od­
r~đu1e ~~J l?ravlla l cIlJ~ve? To je stvar borbe, jer kad 
njem cIlJevI ugroze proIzvodnju, kao što ponekad biva 
kad s~ radni~i. zaigraju na pokretnoj traci, umeša se up­
rava. l ?eSpnZIvno zabrani igru.60 No, u većini situacija, 
odelJenJ?ka up.ra~a (ako ne i viši nivoi) aktivno sudeluje 
u orgamzovanJu Igara i uslova za njih unutar svog ode-

k~rakt~~a slobod.e.« ~dnosno ,kako kaže Marcuse (Covjek jedne 
d:menztJ~: nav. !zdanJe, str. 26): »Raspon izbora, otvoren poje­
dH~cl~: mje .odlu~~n. faktor u o.dređenju stupnja ljudske slobode, 
vec. st? m?ze bItI I~abrano i sto izabire pojedinac.« Iako izbor 
m~z.e;, ImatI r::"p0.v0!~ne I?osledice po realizaciju ljudskih potreba, 
knt:cka te.on]a lsbce njegovu važnost. Mi doista jesmo prinu­
đen~ da. bIramo;. sam č.in izbora uvodi čoveka u kapitalističko 
drustvo I dovodI do prIhvatanja njegovih odnosa. 

." Valj~ jas~o razlikovati one, koji s Talcottom Parsonsom, 
veruJu da IgraIl]e igara, stupanje u odnose razmene itd., počiva 
na p'~etho~noI? kc;nsenzusu, i onih, s kojima se i sam slažem, 
po CIJem Je vIđenju tek učešće u igri ono što dovodi do prihva­
tanja njenih pravila. 

11) Radne igre često imaju vlastitu razvojnu dinamiku koja 
tež~ ~daljavanju od c~ljeva u:prave. Tako smo i Dodald Roy (Re­
s~rtctwn.. oj O~tput m a Pwcework Machine Shop, doktorska 
dlsert~Cl].a, Umversity of Chicago, 1952) i ja primeti li da igra 
.snalazen]a' vremenom dovodi organizaciju rada bezmalo do ha­
osa. Igre:. je uslc:vi~a slabljenje pravila, a poslovođa nije bio sklon 
da ~a nJlm~ inslstlra. te se najzad urnešala uprava i iznova uvela 
r~::!]a prav:la .. pa je ~ovi cikl~s mc:gao da počne. Blau opisuje 
shcno po~asanJe radmka u drzavnoJ agenciji za zapošljavanje: 
on p.o~zuJe kako uvođenje novih pravila rađa nadmetanje među 
radmc;ma za povećanje pojedinačnog učinka, dok je. na nivou 
kc:lektlva .. posledica upravo obratna, tendencija ka smaniivaniu 
:=flka~nosb. To Će reći, da sama igra stvara uslove u kojima ~ie 
Igranje ?težano. Ovo je protivrečje inherentno organizaciji rad·a. 
Blay kaze: »~c: pred nas postavlja pitanie na koje se ovde ne 
~oze odgovorit!: o~ kojih uslova zavisi da li će se ovaj proces 
Jednostavno na kraju ugasiti ili pak doseći vrhunac u revolucio­
narnOm pre~bražaju konkurentske strukture u kooperativnu?« 
(Th.e Dyn.amtcs oj Burea1tcracy, str. 8L) Drugim rečima, icrre u 
pro?z:'vodn]i . mogu uroditi prihvatanjem pravila i uslova k;ji ih 
de~:msu, ah,v u isto. vreme, nositi i seme svog uništenja, dovo­
decl do zaostravan]a borbe s upravom. Moje iskustvo i istra­
živanje mi govore da radne igre postaju predmet borbe ne samo 
između radnika i uprave nego i između različitih nivoa uprave. 
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ljenja, pogotovu ako je ono proizvodno. Kroz zajedničku 
zainteresovanost za očuvanje radnih igara uspostavlja 
se koordinacija interesa radnika i uprave. Radnici su 
zainteresovani za relativno zadovoljenje koje im pruža 
igra, a uprava - od kontrolora do odeljenskog nadzor­
nika - za saradnju i višak vrednosti. 

Ova digresija je trebalo da pokaže kako svakodnev­
no prilagođavanje61 radnika ima određene ideološke po­
sledice koje postaju osnovni elementi funkcionisanja ka­
pitaZističke kontrole. Uviđamo da se ne samo ne srne 
prenebregnuti »subjektivna« dimenzija nego i da je sa­
mo razdvajanje »subjektivne« i »objektivne« strane pro­
izvoljno. Svaki radni kontekst podrazumeva ekonomsku 

61 U čitavom ovom poglavlju sam o reakciji radnika govorio 
k.ao o ,prilagođ,:vanju', a mnogo ređe kao o ,otporu'; oba, među­
hm, treba razlIkovati od Bravermanovog ,navikavanja' koje je 
pre mehaničko apsorbovanje u okruženje, krajnja forma objek­
tivizacije koja eliminiše ključni subjektivni momenat kreativne 
reakcije što ga prilagađavanje i otpor podrazumevaju. Na neki 
način, rnoje je stanovište slično Genoveseovom u RoU, Jordon, 
Roll, gde se govori o načinu na koji su robovi uobličava!i sop­
stveni svet manipulišući paternalizmom unutar samog ropstva. 
Genovese češće govori o prilagođavanju, što je uslovljeno po­
trebom da se isprave neki drugačiji pristupi ropstvu čiji je na­
glasak, kao i Bravermanov, bio na razornom i ponižavajućem 
delovanju ropstva shvaćenog kao ,totalna' ili ,totalitarna' usta­
nova koja ne ostavlja nikakav prostor kreativnoj subjektivnosti. 
Genovese uz to razlikuje i više oblika otpora: one koji su, na 
poratnom Jugu, biIi osnova privikavanja na ropstvo, i one koji 
su doveli do ukidanja ropstva posle brojnih ustanaka u Latin­
skoj AmeriCi i karipskim zemljama. Po Genoveseovom mišljenju, 
ključni činilac prerastanja otpora u pobunu jeste tip religije 
koji su robovi biIi u stanju da stvore za sebe. Slično bi se moglo 
razmišljati i o otporu radnika u kapitalizmu. 

POd kojim uslovima otpor dovodi do mirenja sa kapitaliz­
mom, a pod kojim do borbe protiv kapitalizma? 

U ovom sam tekstu bio skloniji da reakciju radnika nazi­
vam adaptacijom, premda bi u takvim slučajevima, Genovese i 
Edward Thompson radije govorili o otporu. Reči, razume se, 
nisu nevine. Već smo videli kako industrijska sociologija nije 
načisto s tim da li su igre oblik prilagođavanja ili oblik otpora. 
Uostalom, one se za različite soj eve i nivoe uprave i pojavljuju 
kao različite. Ja sam, sa stanovišta preobražaja kapitalizma, uka­
zivao na to da su opisane reakcije radnika ideološki mehanizmi 
koji treba da navedu radnike da postojeće prihvate kao prirodno 
i nužno. Nalazim da bi o tim reakcijama bilo teško govoriti kao 
o oblicima otpora kapitalizmu, iako su one možda njegov sa­
stavni deo. Možda je tu pre reč, kako je istakao Paul Piccone, o 
domenu subjektivnosti bez kojeg razvijeni kapitalizam nije u 
stanju da efekasno funkcioniše ("From Tragedy to Farce: The 
Return of Critical Theory<" New German Critique, br. 7, zima 
1976, str. 91-104). Tada bi Genoveseovo pitanje moglo izgledati 
ovako: pod kojim uslovima ovi fragmentirani domeni subjektiv­
nosti prerastaju u kolektivnu borbu ili, ukratko, pod kojim se 
uslovima adaptacija pretvara u otpor? O otporu i borbi ću govo­
riti u narednim odeljcima. 
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dimenziju (proizvodnju stvari), političku (proizvodnju 
društvenih odnosa) i ideološku dimenziju (proizvođenje 
iskustava tih odJ?-0sa~. Te tri d!mer:,zije su neodvojive, i 
sve one su >>obJektIvne« utolIko sto su nezavisne od 
određenih ljudi koji rade, od određenih činilaca proiz­
vodnje. 

Ove se for~ul.acije nude kao alternativa shvatanjima 
d~boko ukor~nJemm u markSističkoj tradiciji i ugrađe­
n~ u temelje Bravermanovog dela. Naime, prema tra­
dICIonalnom shvatanju, klasa kao istorijska snaga - kla­
sa za sebe - može nastati tek delovanjem određenih 
:>s~bjek~iv?ih« f~.ktora, faktora »nadgradnje« (političkih 
:. IdeoloskIh), ,kOJI s~ ?alaze izvan domena ekonomskog 
~Ivo~a, .na vec postojecu »klasu po sebi«, određenu »ob­
Jektlvmm« ekonomskim kategorijama. Ali kao što smo 
upravo vid~li, ?opšte nema nikakve klase' po sebi, defi­
msane »o.bJektlvnim« ekonomskim uslovima. Takozvani 
ek~nomskI domen ne da se odvojiti od političkog i ide­
oloskog, a P?gotovu ne od političkih i ideoloških »struk­
t~ra,< veza:uh za radno .:ne~to.62 Nema nikakvog »objek­
~IVn~?« " ~oJma .klase koJI. bl pr~th~~o njenoj pojavi na 
lston~s~oJ scem. Delovanje na Istorljskoj sceni mOra se 
shvatiti kao momenat u konstituisanju klase.63 Tako kla­
?e pos,:;aJe složeni rezult?-t skup~ ekonomskih, političkih i 
ldeolosklh struktura kOJe postoje u svim sferama druš­
tvene .aktivnosti.64

, Istog je mišljenja i Edward Thompson: 
>,Čak.l kad ,ba:a ne bi bila rđava metafora, trebalo br" 
doda.tl da ona, sta god da je, nije prosto ekonomska ne­
go ljudska -:- specifično ljudski odnos u koji se nužno 
stupa u prolzvov~nom procesu. N e sporim da bi se ovaj 
proc~s, veoma sIroko, mogao odrediti kao ekonomski i 
da bIsmo se tada mogli saglasiti da je ,ekonomski p~k-

62 Nema samo čin transformisanja sirovina u stvari (eko­
~<:mska praksa od.nosno .aktivnost) određeno ideološko i po1i­
~Ick? d.:Jstvo, r;o I na nIVOU samog proizvođenja postoji sku 
:p~tJtuc:Ja kao sto su interno tražište rada odnosno interni POIO~ 
~aJ, ko.~e .se preva.sho.dno ~dpose na reprodukciju odnosa u pro­
IZVO?!!J! ! obnavljanje pnSLanka na te odnose (vid. Burawoy 
"PolrtIcs of Production«). ' 

• 63 B.ravermanovo posve drugačije stanovište jasno se vidi 
IZ. sle.deceg odlomka: »Raznovrsne specifične forme rada mogu 
utIca~! na svest, ~ohez~vnost, .ekonomsku ili pOlitičku aktivnost 
radmcke klase, alI ne 1 na njeno postojanje kao klase« (Labor 
and 1!!0n;:>POIy. Capital, str. 410). 

VId. Nlcos Poulantzas, Political Power and Social Classes 
New ~eft Books, London, 1973; Etienne Balibar, On the Dic~ 
tatorshIp ~f the Proletariat, New Left Books, London, 1977; Adam 
Prz~worskl, »The Proces of Class Formation: From Karl Kaut­
sky s Class st:-uggle to Rec~n! Con.troversies«, Politics & Society, 
br. 4, 1977, s.tI. 343-401. (VIdI ovaJ broj Marksizma u svetu str 
36-96. - PTlm. ur.) , . 
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ret' zaista od ,osnovnog i ključnog' znacaJa. Imajući bar 
dve stvari na umu, ovo moje bavljenje definicijom mo­
glo bi biti ne samo semantički važno. Prvo, veoma je va­
žno u svakoj konkretnoj analizi, istorijskoj ili sociološ­
koj (takođe i političkoj) voditi računa o tome da druš­
tvene i kulturne pojave ne kasne mnogo za ekonomskim: 
II svom izvorištu sve one su povezane istim nužnim ve­
zama. Drugo, jedna forma protivljenja kapitalizmu jav­
lj a se kao neposredni ekonomski antagonizam - otpor 
eksploataciji proizvođača ili potrošača - dok druga for­
ma zapravo predstavlja opiranje kapitalizmu svojstvenoj 
tendenciji svođenja svih ljudskih odnosa na ekonomske 
odnose. Obe forme su uzajamno zavisne, a pri tom nika­
ko nije izvesno koja se od njih, na kraju, može pokazati 
kao revolucionarnija.,,65 

U narednim odeljcima nastojaću da utvrdim kakva 
je važnost dveju reakcija koje sam nazvao prilagođava­
njem i borbom za razumevanje promena u radnom pro­
cesu, naročito onih koje su vezane za tejlorizam i nauč­
no-tehničku revoluciju. 

Tejlorizam u praksi 

Braverman jasno razlikuje tejlorizam od načno-tel1-
ničke revolucije, i to utoliko što smatra da prvi ne pod­
razumeva tehnološke promene. Ponekad, međutim, iz­
gleda kao da drži da su fundamentalne izmene u rad­
nom procesu - sami proizvodni odnosi - takođe na ne­
ki način deo tejlorizma.66 Taylorovi vlastiti primeri ne 
opravdavaju takav zaključak: primena načela naučnog 
upravljanja u topionici u Bet1eemu, u mašinskOj indus­
triji u Midvejlu, u kontroli prenosnika za bicikle, u Gran-

.5 »The Peculiarities of the English", Socialist Register, 1965, 
str. 356. Njegova knjiga Making of the English Working Class 
predstavlja klasično delo u okvirima ovakvog shvatanja. Njena 
perspektiva se razlikuje od Poulantzasove i Przeworskog utoliko 
što relativno malo pažnje posvećuje načinu na koji se radnička 
klasa oblikuje pod uticajem izvana što ga na nju vrše postojeće 
ekonomske, političke i ideološke ustanove. Ona se većma bavi 
procesima i otporima proletarizacije, tj. procesima odvajanja 
radnika od sredstava za proizvodnju - rada od radne snage -
a ne toliko reformama, reorganizacijom i drugačijom struktu­
rom što ih razvitak kapitalizma nameće radničkoj klasi. Zbog 
,istorije odozdo' on naglašava otpor, onde gde Braverman, baveći 
se jednom drugom fazom u razvoju kapitalizma, naglašava pri­
Vikavanje. U ovom pogledu Poulantzas, Przeworski i ja težimo 
jednom trećem putu. Za kritički prikaz Thompsonovih stavova 
i njegove ,istorije odozdo' vid. Tom Naim, »The English Working 
Class«, u: IdeoLogy in Social Science, ur. Blackburn, str. 187-206. 

6-' Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 85, 110, 171. 
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tovoj analizi zidarskih radova i ispitivanju seče n:etala 
- podrazurnevali su izvršavanje prethodno određemh za­
dataka pre no reorganizaciju podele rada. Braverman 
sažima načela naučnog upravljanja na sledeći način: »Ta­
ko ako je prvo načelo okupljanje i usav~~avanje znan~a 
o radnim procesima, a drugo koncentraCija toga znanja 
u isključivom posedu uprave - i o~ratno; odsustva t.o: 
ga znanja kod radnika - onda tr~ce nacelo mor~ bl.tl 
korišćenje tog monopola nad znanjem za kontrohsanJe 
svakog pojedinog dela radnog procesa i načina njego­
vog izvršavanja«.67 Taylorov opis uspeha postignutih, re­
cimo u Betleemu i Midvejlu, bez sumnje sledi ova nače­
la ali veljalo bi biti skeptičan u vezi s njihovom tač­
n~ću, s obzirom na to da je Taylor bio zainteresovana 
strana. 

Povodom prvog načela nem~m n~kakvih prime~bi: 
nije sporno da naučna uprava pnkuplJa sv~ r~spoloZ1y'a 
znanja o radnim zadacima i odlučuje o. »naJboIJ.em ;nacI­
nu« njihovog obavljanja. Nije, međutim, saSVIm J~sno 
zbog čega bi se na tome zasnivao monopo~ na znanje .0 

radnom procesu (i Taylor je do svog znanja o strugovI­
ma došao radeći na strugu), niti kako bi iz toga sledilo 
nametanje novih pravila. Ono što nedostaje )este. reak .. 
cija radnika i njegova sposobnost da ne pnhvatI datu 
specifikaciju zadataka.6S J edna je stvar prisvajanje zna­
nja od strEme uprave, a posve v druga mor:opolizac~j~ t~ga 
znanja. I sam Braverman kaze: » ... posto radmcI msu 
uništeni kao ljudska bića nego se samo koriste na nehu­
man način, njihove kritičke, intelektualne, duhovne spo­
sobnosti, ma koliko umrtvljene ili prigušene, uvek u iz­
vesnoj meri ugrožavaju kapital«.69 Reklo bi se da, ume­
sto odeljenosti zamisli i izvršenja, pred sobom imamo 
odeljenost između radnikove i upravine zamisli, ~adr:iko­
voo' i upravinog znanja. Težnja da se nametne te]lonzam 
na~ela je radnike da iznova uspostave jedinstvo zamisli 
i. izvršenja, ali protiv pravila uprave. Radnici pokazuju 
mnogo visprenosti nastojeći da poraze i nadmudre n~uč­
nu upravu pre, tokom i posle »usvajanja znanja<,.'o U 

67 Isto, str. 119. 
6s Treba primetiti da je TayIoru trebalo dve-tri godine da 

bi u Midvejlu uveo promene za koje se zalagao, premda je imao 
punu podršku uprave i preimućstvo da je i sam bio radnik. 
Uopšteno govoreći, nema posebnih okolnosti koje idu u prilog 
naučnom upravljanju. Štaviše, po opisu zbivanja čini se da je 
otpor radnika bio najčešće zanemarljiv, te nam tako ostaje ne­
jasno šta se zapravo dogodilo. Poput mnogih Taylorovih deskrip­
cija, i ova zvuči šuplje. 

M Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 139. 
70 Blau, Dynamics of Bureaueracy nam nudi opis načina na 

koji dolazi· do toga i s kakvim posledicama na primeru welfare 

128 

svakoj farbici postoje »zvamctll« ili »od strane upra,:e 
odobreni« načini obavljanja radnih zadataka, a znanje 
radnika nastaje i obnavlja se kao reakcija na svaki na­
pad uprave. Ne samo da uprava ne uspeva da sazna ove 
»profesionalne tajne«, već joj to ne bi ni išlo u račun, 
kao što ću pokazati. Većina uprava je svesna toga. 

Za razliku od promena u podeli rada i promena us­
lovijenih naučno-tehničkom revolucijom, tejlorizam se, 
posmatran kao specifikacija načina obavljanja radnih 
zadataka, ne može poistovetiti s odvajanjem zamisli od 
izvođenja. Kakav je onda odnos između tejiorizrna i ka­
pitalističke kontrole? Tejlorizam je širom sveta izazvao 
žestok otpor sindikata, a time što je organizovao rad i 
kapital kao posebne, protivstavljene tabore, doveo je do 
njihove borbe.?! Radnici, na osnovu vlastitog svakodnev­
nog iskustva, nastoje da sabotiraju tejlorizam, dok se nji­
hovi sindikati, na opštijem planu, zalažu za odbranu onih 
njegovih odredbi koje se tiču »rezultata«. Tako bi nauč­
na uprava, posmatrana sa stanovišta prikrivanja viška 
vrednosti i odnosa eksploatacije između rada i kapitala, 
mogla biti činilac slabljenja kapitalističke kontrole. Sto 
se tiče obezbeđivanja viška vrednosti, još uvek nema od-

agencije koju je on ispitivao, a koja je bila izložena merama 
racionalizacije i kontrole. Donald Roy, »Efficiency and the Fix: 
InformalIntergroup Relations in a Piecework Machine Shop«, 
American Journal of Sociology, 60, 1954, str. 255-266; Stanley 
Mathewson, Restriction of Output among Unorganized Workers, 
Viking Press, New York, 1931. Pomenuta dva teksta nude neke 
grafičke deskripcije reakCije radnika na tejlorizam u industriji 
Sjedinjenih Država, a Tom Lupton (On the Shop Floor, Perga­
mon Press, Oxford, 1963) u Engleskoj i Miklos Haraszti (A Worker 
in a Worker's State, Penguin Books, Harmondsworth, England, 
1977) u Mađarskoj. 

71 Vid. Charles Maier, »Between Taylorism and Techno­
cracy: European Ideologies and the Vision of Industrial Produc­
tivity in the 1920's«, Journal of Contemporary History, 5, 1970, 
str. 27-61' Georges Friedmann, Industrial Society, Free Press, 
New York, 1955; Milton Nadworny, Scientifi~ Management 
and the Unions Harvard University Press, Cambndge, 1955; Da­
vid I\IIontgomer:y, »Worker's Control of Machine Production in 
the Nineteenth Century«, Labor History, 17, jesen 1976, str. 485-
509; od istog autora, ))The ,New Unionism' and the Transf~r­
mation of Workers' Consciousness 1909-22«, Journal of Socwl 
History, 7, 1974, str. 509-529; Bryan Palmer, "Class, Conception 
and Conflict: The Thrust for Efficiency, Managerial Views of 
Labor and Working Class Rebellion 1903-1922", The Review of 
Radical Political Economics, 7, leto 1975, str. 31-49; i mnoge 
druge. Sam Braverman kaže da je »tejlorizam izazvao buru ne­
godovanja i otpore u sindikatima«, ~1i ~o je. samo j~š .yiše pod­
vuklo njegovu uspešnost »u prikupljanju SVIh postoJeclh zanat­
skih umeća, njihovoj sistematizaciji i koncentr!,ciji u rukaITla 
poslodavca uz njihov povraćaj isključivo u oblIku neposredmh 
uputstava za rad ... « (Labor and Monopoly Capital, str. 136). 
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ređenog odgovora.n U meri u kojoj je tejlorizam zaošt­
rio antagonizam između rada i kapitala, koordinacija nji­
hovih interesa je postala teže ostvariva, te je i pribega­
vanje prinudnim merama postalo nužnije. 

Tejlorizam se pokazao kao neefikasno praktično sred­
stvo jačanja kapitalističke kontrole. Daniel Nelson zak­
ljučuje u svojoj istorijskoj studiji naučne uprave: »Ako 
posve skromno dejstvo naučne uprave na zaposlene u 
ovim fabrikama predstavlja iznenađenje, njen očiti neu­
speh da ukine restriktivnu praksu radnika ni u kom 
slučaju ne začuđuje. Niz studija dokazuje da su nefor­
malne proizvodne norme i sposobnost zaposlenih da ob­
manu kontrolora i stručnjaka za merenje vremena uspe­
li da se održe. To što su Taylor, njegovi sledbenici i nji­
hovi klijenti verovali da će nučna uprava ukinuti ,nad­
zor' samo ukazuje na to koliko su malo shvatili funkci­
ju 'poslovođe i stanovište radnika. Ako poslovođa, kombi­
nUJući pretnje i nagovaranje, nije bio u stanju da iz­
meni ponašanje radnika, čemu se uopšte imao nadati 
stručnjak izvana, opremljen jedino štopericom i ambici­
oznim planom? Autoritet menadžera očito ima granice, 
baš kao što ih je imalo i poslovođino carstvo.,/3 

Kakav je onda stvarni značaj tejlorizma? Moglo bi 
~e reći da taj značaj proizlazi upravo iz njegove ograni­
cene sposobnosti da pojača kapitalističku kontrolu nad 
radnim procesom, čime je omogućen prelazak na novi tip 
radnog procesa koji je inaugurisala naučno-tehnička re­
volucija. Da li je onda tejlorizam zapravo bio izraz pre­
laska s radnog procesa, koji je svoj vrhunac imao u de­
taljnoj podeli rada, na radni proces s takvom formom 
tehnologije koja, sama po sebi, kao sastavni deo nosi 
»kapitalističku kontrolu«? 

Tejlorizam kao ideologija 

Bravermanova isključiva zaokupljenost »objektivnim« 
sv~jstvima rada čini ga slepim ne samo za važnost tej­
lonzma kao sredstva kapitalističke kontrole - za to ka­
ko je on, sejući seme sopstvenog uništenja, otvarao put 

72 Eric Hob3lbawm tvrdi da je uvođenje plaćanja po rezul­
~atu }ada.~ pocetka, ~ao de~ naučnog upravljanja, iz radnika 
Izvlaclio .:VIse }ada za Istu na.Jamninu .. No, on takođe smatra da 
su, . kasmJe, 1!stede na rodu blle smanJene, i to zbog otpora ope­
ratIve. Ako Je uopšte bilo kakvih plodova tejlorizma, oni su bili 
kratkog veka (Lab our ing Men: Studies in the History of Labour 
Weidenfeld and Nicolson, London, 1964, pogL 17). ' 

73 Managers and Workers, University of Wisconsin, Madison, 
1975, str. 74-75. 
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nečem novom što će ga zameniti - vec l za njegovo CI­

sto ideološko značenje. I doista, kao što ću pokazati kas­
nije, to što nije pravio razliku između tejlorizma kao up­
ravne ,'pra~se, i tej lorizma kao načina leg i timizacij e, one­
m?gu~l.lo Je Br~v~rmanu da pronikne u najbitniji vid do­
mmacIJe u okvlnma razvijenog kapitalizma - u ideolo­
giju koja se javlja pod maskom nauke. 

Bendix, pišući o Sjedinjenim Državama, smatra da 
je tejlorizam u pokretu »otvorenih fabrika" bio na stra­
ni uprave. Na početku XX veka ideologija upravljanja 
još .uvek je. bila vezana za socijalnu filozofiju Spencera i 
SmIlesa: nJeno instistiranje na inicijativi i nezavisnosti 
imalo je neželjeno povoljno dejstvo na razvoj sindikata. 
Tejlorizam se, međutim, zbog naglaska na neopiranju i 
poslušnosti upravi, a radi ostvarivanja zajedničkih inte­
resa, može koristiti kao ideološko oružje protiv mladog 
sindikalnog pokreta. "Suština je u tome da američki po­
slodavci nisu smatrali metode tejlorizma efikasnim od­
brambenim sredstvom protiv izazova sindikalizma, čak ni 
onda kada su im pribegavali radi rešavanja pojedinih 
problema upravljanja. U borbi protiv sindikata, poslo­
davci su koristili oružja nimalo nalik na testove i me­
renja koji su bili neodvojivi od naučnog upravljanja. Pri 
svem tom su osnovne Taylorove ideje bile veoma širo­
k~ prihv:'lćene.:. vla~aj~ća ideologija preuzela je pre so­
cIJalnu fIlozofIJU teJlonzma no njegove tehnike naučnog 
upravljanja.,,74 

I~pitujući prijemčivost pojedinih nacija za tejlori­
:~I? l nač~la naučnog upravljanja, Maier je znatno pro­
slr~o BendIxovu argumentaciju. On je pokazao da je tej­
lonzam bio posebno privlačan za one države koje su bi­
le ~uočene s r:olitičkom krizom; odmah posle rata bio je 
vazan sastaVnI deo ideologije nacionalsindikalista i fašis­
ta u Italiji, »revolucionarnih konzervativaca" i »konzer­
vativnih socijalista<, u Nemačkoj, novog sovjetskog ru­
k?vodstva, ali i Industrijskih radnika sveta i socijalistič­
kIh partija u Sjedinjenim Državama.75 Bez obzira na sve 
razlike među ovim socijalnim pokretima, svima im je bi-

74 Reinhard Bendix, Work and Authority in Industry, Harper 
Torch, New York, 1963, str. 281. I David Noble smatra da je po­
s~bna grupa školovanih industrijskih inženjera prigrabila tejIo­
nzaI? . i naučno upr~vljanje kao svoju ideologiju u borbi protiv 
tradlclOnalno ,poluplsmene' uprave na nivou neposredne proiz­
vodnje, Vid. America by Design: Technology and the Rise of 
Corporate Capitalism, Alfred A. Knopf, New York, 1977. 

75 Maier, »Between Taylorism and Technocracy". Zahvalan 
sar::t Jeffu .Hayduu jer mi je ukazao da to važi i za Sjedinjene 
Drzave. VId. Haydu, »The Opposition of Ideology: Socialist 
Thought in the Proogressive Era« (neobjavljeno University of 
California, Berkeley, 1976). ' 
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lo zajedničko nastojanje da se, uz pomoć scijentizma i 
njegove utopijske projekcije jednog harmoničnog društva 
u ~~tem bi »politika« bilva .izlišna, prevaziđu postojeće 
politI ck e ustanove. U ondasnJem kontekstu zaoštrene kla­
sne b~rbe, al.i i kao. reak~ija. na ~ju, spoj tehnologije i 
ono~ . s~o Maler nazIva. ':l!aclOnahzmom-« mogao je po­
nudItI Jednu skladnu VIZIJU postojećeg ili budućeg dru­
štva.76 

. No, zbog čega je tezlorizam s tolikim oduševljenjem 
pnh,:atan baš za trajanja tih kriza, a ne nekih drugih? 
Šta Je posebnost tih kriza? Koja su to Sv.ojstva tejloriz­
ma zbog kojih je mogao biti prihvatljiv za tak.o širok 
krug? U prve tri decenije ovog veka, krize su bile uslov­
lje.r:e .pr~l~skom s . konkl~rentsk.og na mon.oPolistički (»ra­
zVIJemo« Ih »organlzovanI«) kapitalizam.n Kao mehanizam 
regulisanja odnosa među kapitalistima odnosa između 
rada i kapitala, i odnosa među pojedinim delovima rad­
ne snag~, tržište je pokazivalo sve manju efikasn.ost. Na­
:poredo Je, u . .org~~:ovar:ju tih odnosa, rasla uloga dr­
zave,. te su l P'?htICko l ek?n~m~k.o, zbog t.oga, bivali 
s:re Isprepl~temJl. N.oye .vkapltah~tI~ke .odnose više nije 
bIla. u. stanju da legltlmlSe postoJeca ideologija »slobod­
ne l Jednake« razmene, zasn.ovana na dominaciji tržiš­
ta. 

v ~d~. naći n.ovu v ideologiju koja bi legitimisala sve 
znacaJIllJu. ~l?~u v~r~a.ve u. organiza~iji e~.onomije? Ka­
ko zamaglItI Ih ucmltI za Javnost pnhvatlJivim političke 

76 :vraier piše ("~e~,,:,e~nv T~ylorism and Technocracy", str. 
2.8-~9) .. ":rehnokratskl Ih lIlzenJerski modeli društvenog uprav­
lJa?Ja bll~ .. su ~glavn?m. ))ri,,:,lačni u ranim poratnim godinama 
omm novlJ.lI?, slIlkretlcmJlm l, nekad, ekstremnijim strujama ev­
::opsk.e pollh~e ... ~~da je docnije američka vizija produktivnosti 
lzg~blla svoJe utopIjske implikacije, njome su se nočeli sasvim 
~orI~no. služiti. po?lo.~ni k<:nz~rvativci. Između prvobitnog odu­
~e,:,lJenJa za teJlorIstlcka ucenJa i kasnijeg za fordizam leži zna­
c.':Ja.n evolu~lvni po:nak u ~~eri ideoloških pobuda amerikanis­
hC.klh doktrma .. Moze. se reCI da su ove doktrine bile najlakše 
prIh::atane ?d Izborr,;Ih vlada koje su rđavo stajale. Prava je 
IromJa da Je aIl}-erick.a prod~ktivnost postala argument protiv 
p~rla.mentarnog lIbe::al1zm.a. Cmi se da su ove doktrine, svojim 
ucer:Jem o produktivnostI, stručnosti i optimalizaciji, u stvari 
~Udll~ mogucnost da se izbegne prihvatanje klasne konfrontacije 
l ~rus!vene p<:dele. Prem~a !z ~azličitih razloga, sve oduševljene 
prIstalIce naucnog upravljanja l tehnoloških promena želele ~u 
da poreknu postojanje predratnog modela ideološkog sukoba" i 
da stvore novu sliku klasnih odnosa.« 

71 M:0~~? ~i s~ tvr~iti dva ~.u, tamo gde je prelaz bio brži i 
dalekosezr:IJI, l vknze bIl:. ost:-l]e, a, snaga naučnog upravljanja, 
k:,? de~a .ldeolo~ke re.ak~lJe, tlIr: veca. Time bi se mogla objas­
mh vec a ldeoloska utJcaJnost teJlorizma u Sjedinjenim Državama 
ne?o, rec~mo, u. ~ritaniji, gde je prelazak u monopolistički kapi­
tallzam bIO SPOrIJI. 
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aspekte i implikacije državne intervencije? Habermas i 
Marcuse smatraju da se, u razvijenom kapitalizmu, po­
litički problemi više ne zaklanjaju iza »prirodn.og« delo­
vanja tržišta već se projektuju kao pr.oblemi nauke i 
tehnologije. Tako uvođenje u radni pr.oces nije samo dalo 
podsticaj »daljem razvoju proizvodnih snaga« nego je u 
isto vreme bil.o temelj nove ideologije u čijim je okviri­
ma očuvanje kapitalističkih odnosa bilo predstavljeno kao 
prevash.odno tehnološka stvar koju valja ukloniti iz po­
litičke sfere.78 »Efikasnost« je postala osn.ova nove ideo­
logije, jedan oblik dominacije. Racionalnost je okrenuta 
naglavce pretv.orivši se u iracionalnost,79 odnosno, kako 
kaže Habermas, racionalnost odozdo (nauka u službi efi­
kasnosti) meša se s racionalnošću odozgo (nauka ka.o ide­
ologija), te tako obe doprinose zamagljivanju kapitalis­
tičkih proizvo::lnih odnosa i legitimizaciji državne inter­
vencije koja se javlja kao nepolitička jer je navodno na­
učna.so Ne razlikUjući tejlorizam kao praksu od tejloriz­
ma kao ideologije, Braverman samo sledi pojavna, što je 
opet uslovljeno njegovim teorijskim okvirom koji mu, 
kako je već rečeno, dopušta da ideol.ogiji ne prizna su­
štinski značaj u istraživanju kapitalizma. Rečju, upravo 
jer ignoriše ideologiju, Braverman postaje njen zatočenik. 

Uspon tejlol'izma 

Već sm.o videli kako Braverman, procenJuJucl učin­
ke tejlorizma kao prakse dolazi do različitih pogrešnih 
pretpostavki o ideološkoj dimenziji radnog procesa, isto­
vremeno previđajući važnost tejlorizma kao dela obuh­
vatnijeg ideološk.og zaokreta, koji je bio odraz ključne 
promene u razvitku kapitalizma. Problem nije toliko u 
tome što Braverman prenebregava "rsubjektivnu« dimen-' 
ziju rada, .odnosno »elemente nadgradnje,<, koliko u sa­
moj njegovoj pojmovnoj shemi - subjektivn%bjektivno 
(baza/nadgradnja) - koja neminovno vodi pogrešnoj 
formulaciji njegovog osnovnog problema. Slično se de­
šava i kad govori o uzrocima promena u radnom proce­
su, o tejlorizmu, odvajanju zamisli od izvođenja i o na-

75 Jiirgen Habermas, »Technology and Science as ,Ideolo­
gy'«, u: Toward a RationaL Society, Beacon Press, Boston, 1970, 
str. 100-107; Marcuse. Čovjek je<ine dimenzije, pogl. 1 i 6. 

79 Ovo je tema kojom se bave Horkheimer u Pomračenju 
uma i Horkheimer i Adorno II The Dialectic of Enlightment; 
ona je, isto tako, osnova Marcuseove kritike Webera (vid. Her­
bert Marcuse. Negations, Beacon Press, Boston, 1968, pogl. 6). 

W Habermas, »Technology and Science as ,Ideology'<" str. 
98-99. 
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učno-tehničkoj revoOluciji, pošto se i ovde izvode određe­
ne pretpostavke .o svesti menadžera i kapitalista, uz pot­
puno previđanje otpQra i borbe.sl 

No, da prvo završimo s tejlorizmom, jer se tu naj­
jasnije očituje funkciona1istička logika Bravermanove 
analiz:e: »Na ovi~ načelima počiva moderno upravljanje. 
?no Je kao teorlJska ~onstru~cija i sistematska praksa 
l rođeno uprayo u perlo~u velIke mene rada - od pro­
cesa . zasnQvamh na umecu ka procesima zasnovanim na 
naucI. Uloga mo~~rnog ~pr~v~!anja bila je da postojeću 
nesves~1U. tenden.:IJu kapItahstlcke proizvodnje učini sve­
snom l sIstemat~cnom. Ono je trebalo da osigura, napo­
redo s p~opad~?Jen: zan~ta, pad radnika na nivo univer­
zaln? prlme?lJIve l ~ed~ferencirane radne snage, prila­
godljive v~hkom brOJU Jednostavnih radnih zadataka, i 
da s razvoJem s2na~k~, znanje ostane koncentrisano u ru­
kama upr~ve.« VI~Imo kako je, po Bravermanu, navod­
~a posledICa. (povecana kontrola nad radnim procesom) 
Istovremeno l uz.rok naučnog upravljanja. Stoga je i pri­
nuđen da ustvrd; kako su Taylorove formulacije kontrole 
zapravo s~stav~I. deo me~adžerske svesti: "Sto Taylor 
otvore~o IznOSI Jednako Je dotle prećutnim privatnim 
staV?Vlma uprave«.s~ Bravermanovo bavljenje većma po-
sledIcama no uzrOCIma posve je u skladu . 
usred eđ ,. s njegovom 
. .. sr eno.s~u, pre svega, na objektivne uslove rada 
: nJIhovy krl!iku, a ne na to kako tejlorizam funkcioni­
se, da ~I .uopste funkcioniše, kako se ljudi prema njemu 
postavljaju l kako ga, eventualno, menjaju. 

. . Potom .se valja upitati zbog čega se tejlorizam po­
~ a Vl(~ . onde l on~a kada se poj a vio, kao i zašto . e sledio 
~stOrlJSk~ putanju koju je sledio. Ako doista be} »nared-

e radn u o strogo ~~ređer:om ?ačinu obavljanja njego­
V?g sP0s~a" r:ema »mh moze bIti adekvatnog upravlja-

k
nJa :< , z og cega sm? na primenu tejiorizrna morali če­
ah sve do pod kraj XIX i početak XX veka? B' 

manovo ob' '" d . raver­
_____ JasnJenJe svo i se na ekološke faktore, i na-

sl sr' . 
lcno Je Brenner kritikovao shvatanje kontrole rad 

Immanuela ~al1ersteina u njegovom delu The Mod W . l a 

~!~~1g{:~~~al:~t.!~r~i~::;~t::nge~~~r~r~~~~e%i~hrr1~~:o~~; 
, . vVallet~teIn smatra da su naciJ'e odnos "h 

vladajuće klas" I b d d ,no nj! ove 
.ov • ~ s 0 .. 0 ne a izaberu sistem kontrole rada koji 

~aJ.vIse o~~ov~ra nJlho:vom položaju u svetskoj ekonomiji. Nje­
:;>ov!'l teon.Ja Je neosmrtovska utoliko što prenebregava ograni­
cenja st~ ~h u tom pogledu nameće klasna borba Vid Bre 
»The OrIgInS of Capita1ist Development« str. 5a-:.60 81_82nner, 

81 B ' . 
SJ raverman, Labor and Monopoly Capital, str. 120-121. 

Isto, str. 92. 
84 Isto, str. 90. 
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pose, na >,izmenu u veličini preduzeća«.S5 »Tejlorizam ni­
ti je mogao biti šire prihvaćen u industriji, niti je mo­
gao biti primenjen u određenim situacijama sve dotle 
dok obim proizvodnje nije postigao nivo adekvatan na­
porima i izdacima što ih je podrazurnevala ,racionaliza­
cija' proizvodnje. Upravo zato tejlorizam koincidira s po­
rastom proizvodnje i njenom sve većom koncentracijom 
tokom druge polovine XIX i prve XX veka.,,86 Ograni­
čavajeći se na ovu vrstu čini1aca, Braverman u svoju 
argumentaciju uvodi tri osnovne i dosta sumnjive pret­
postavke. Prvo, da je primena tejiorizrna u interesu me­
nadžera i kapitalista. Drugo, da su posredi zajednički i, 
kao takvi, pojmljeni interesi menadžera i kapitalistaY I 
treće, da su menadžeri i kapitalisti bili u stanju da te 
interese nametnu radničkoj klasi. Razmotrimo svaku od 
njih zasebno. 

Sto se prve tiče, već sam ukazao na to da tejlorizam, 
kao praksa upravljanja, nije uvek bio u interesu kapita­
la. Staviše, često je izazivao otpor i podsticao borbu, či­
me je umanjivao količinu viška vrednQsti. Otuda bi bi­
lo teško tvrditi da su aktualne posledice tejiorizrna isto­
vremeno i njegovi uzroci. U pogledu druge, nameće se 
pitanje kakve su namere imali menadžeri i kapitalisti 
trudeći se da uvedu naučno upravljanje. Da bi se utvr­
dilo kakvi su bili interesi (ali i otpQri) vezani za tejlori­
zam možda bi bilo korisno pozabaviti se promenama do 
kojih je došlo u svesti menadžera i kapitalista u razdob­
lju od 1880. do 1920. godine. Tako, recimo, Hobsbawm 
ističe da su s razvojem sindikata, operative počele učiti 
pravila igre, odnosno manipulisati faktorima tržišta da 
bi se napor primerio nagradi. Iz toga je nastala i nova 
politika zapošljavanja kQja je efikasnije koristila radno 
vreme.ss Montgomery smatra da se, tek nakon što su se 
useljenici u ovu zemlju prilagodili disciplini industrijskog 
rada i naučili pravila igre, moglo govoriti o većoj prijem­
čivosti upravljačkih klasa za prednost naučnog uprav-

85 Isto, str. 85. 
&6 Isto, str. 101. Međutim, valja imati u vidu i primere ra­

cionalizacije koji potiču iz doba pre sredine XIX veka. Vid. 
na primer El'lch Roll, An Earty Experiment in Industrial Or­
ganization: Being a History oj the Finn of Bou!ton and Watt 
1775-1805, Longmans, Green and Company, London, 1930; i, 
razume se, Bra-.;en:'1anov komentar primera firme Boulton and 
Watt, Labor and Monopoly Capital, str. 126. 

" Braverman ne uvida da je rana primena naučnog uprav­
ljanja morala »da se bori sa strahovanjima upravljača svesnih 
troškova« (Labor and Monopoly Capital, str. 126-127). 

ss Hobsbawm, "Custom, Wage and Work Load", u: Labou­
ring Men, str. 344-370, 
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ljanja, čak uprkos tome što njegova primena nije u sta­
nju da potpuno ukloni »restriktivne prakse«.89 

Kao što i Montgomery i Hobsbawm ističu, ova pita­
nja su veoma složena. Covek se, recimo, mora zapitati 
kako su na svest upravljača delova1i uvećavanje korpo­
racija i, naročito, odvajanje vlasništva i kontrole. Ne bi 
li se možda moglo ustvrditi da je profesionalizacija up­
ravljačke funkcije, bar delom, uslovila uvođenje nauč­
nog upravljanja? Zar se, takođe, ne bi moglo tvrditi -
ako se svest uprave da sagledati odvojeno od svesti ka­
pitalista - da ni upravljači nisu monolitna grupa? Raz­
like postoje ne samo u različitim delovima kapitala već 
l unutar iste firme. Otuda bi se moglo uzeti da su razli­
čiti nivoi uprave zaokupljeni različitim aspektima radnog 
procesa: niži nivoi, u svakodnevnom dodiru s radnici­
ma, mogli bi se protiviti uvođenju tejlorizma da bi se 
izbegao sukob; srednji nivoi bi, međutim, mogli biti za­
interesovani za uvođenje baš te vrste promena, a radi 
pojevtinjenja radne snage; najviši ešaloni uprave mogli 
bi brinuti samo za profit i efikasnost, pri tom malo ha­
jući za načine njihove realizacije, te dakle biti prevas­
~odno zainteresovani za tejlorizam kao ideologiju. Raz­
lIke takođe mogu postojati na horizontalnom planu iz­
među uprava pojedinih delova iste firme: projektant­
skog, proizvodnog,odseka kontrole kvaliteta, odeljenja 
za održavanje i slično, Stoga je svaka promena u rad­
nom procesu zapravo posledica ne samo konkurencije 
među različitim firmama, i ne isključivo borbe između 
kapitala i rada, nego i bitke što je međusobno vode raz­
ličiti predstavnici kapitala. 

Kakvi god bili odgovori na ova pitanja, očito je da 
se ne može tek tako pretpostaviti postojanje jedinstvene 
uprav~jačke i kapit~li~tičke klase, koja, automatski, pre­
~oznaJe .sop~~vene IstInske interese. Bolje bi bilo ispita­
tI orgamzacIJu te klase i način na koji se njeni interesi 
istorijski pojavljuju kao rezultati nadmetanja i borbe. 
Tako smo došli i do treće Bravermanove pretpostavke 
- .da. su predstavnici kapitala bili dovoljno moćni da 
s:,o)e mterese nametnu drugim klasama, Otporima tejlo­
nz~u. Brave.rman pripisuje sasvim nebitnu ulogu, svo­
deCI Ih na Izraz nemoći zbog neminovne podređenosti 
kapi~al~.~ C~njenic~ je, međutim, da su mnogi sindikati 
u SJedmJemm Drzavama imali dovoljno snage da se 

"David Montgomery, »Immigrant Workers and Scientific 
Management« (izlaganje na skupu posvećenom položaju uselje­
nika u industriji u organizaciji Eleuterian Mils istorijske biblio­
teke i Balch instituta, 2. novembra 1973. godine). 

90 Vid. Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 136. 
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odupru tejlorizmu.91 U drugim je zemljama otpor imao 
još više uspeha.92 Valjalo bi objasniti naročiti odnos sna­
ga koji je negde vodio pobedi, a drugde porazu rada. 
Da li tejlorizam predstavlja ofanzivu kapitala protiv sla­
bog proletarijata ili je, naprotiv, odbrambena mera us­
lovljena jačanjem proletarijata? Možda je značaj krup­
nih korporacija ne toliko u samoj njihovoj veličini, ko­
liko u moći što ju je kapital pomoću njih dobio da na­
metne svoju volju radu. U kakvom se, dakle, odnosu 
nalaze pojava korporativne liberalne države i borbe ra­
da i kapitala? Da li su možda promene u ravnoteži sna­
ga uslovi1e i zaokret u stavu sindikata prema tejloriz­
mu?93 

Naučno-tehnička revolucija 

Bravermanovo razmišljanje o naučnom upravljanju 
sadrži određenu dvosmislenost, ali je njegovo viđenje iz­
vora naučno-tehničke revolucije sasvim nedvosmisleno. 
Sledeći Marxa, i on smatra da konkurencija među kapi­
talistima neizbežno vodi rastu produktivnosti posred­
stvom mehanizacije.94 Kontrola postaje sekundarna odlika 
organizacije rada, a efikasnost primarna. Odvojenost za­
misli od izvršenja postaje osnovno obeležje proizvodnih 
odnosa, tek kad su mašine determinisane proizvodnim 
silama. Braverman, međutim, zastupa drugačije stano­
vište; ono počiva na tzv. Babbageovom principu, po ko­
jem se kontrola ne može odvojiti od težnje ka efikas­
nosti.9S "Projekt koji omogućava da se izvršenje datog 
radnog zadatka prepusti jevtinijim izvršiocima, upravo 

91 Montgomery, »Workers' Control of Machine Production«, 
i takođe njegov »Transformation of Workers' Consciousness 
1909-1922«. 

92 Ne mogu a da ne ukažem na pomalo naivne ali značajne 
opaske iznete u vladinom izveštaju o produktivnosti rada u 
Sjedinjenim Državama i Velikoj Britaniji pisanom 1904. godi­
ne: »U Velikoj Britaniji se možda teže no igde drugde dolazi 
do podataka o učinku... Praktično je nemoguće, među ljudima 
koji su takvi individualisti i ćutljivci, doći do ma kakve kvan­
titativne mere proizvoda u datom vremenskom intervalu ... « 
(U. S. Bureau of Labor, Commissioner of Labor, ReguLation 
and Restriction of Output, Eleventh Special Report, 1904, str. 
721). Pošto su obnarodovali nivo učinka u obliku pravila, rad­
nici u Sjedinjenim Državama bili su lakši pIen agresivnih tej­
lOrističkih doktrina, no što je bio slučaj s britanskim radnicima 
gde je ćutljivost bila izraz više klasne svesti. 

93 Vid. Nadworny, Scientific Management and Unions. 
'" Braverman, Labor and MonopoLy Capital, str. 147, 170. 

206, 236. 
95 Isto, str. 79-82. 
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je ono čemu teže i uprava i inženjeri, koji su tu vred­
nost u toj meri internalizavali da im se čini kao da ona 
ima snagu prirodnog zakona odnosno naučne nužnosti.«96 

U trećem odeljku iznova ćemo se vratiti na odnos 
između efikasnosti i kontrole, a sada za trenutak uzmi­
mo da uprava ulaže u cilju povećanja produktivnosti ra­
da. Vremenski problem još uvek je otvoren: kada upra­
va uvodi nove mašine? Kada su one dostupne na tržiš­
tu? Kada dolazi do pritiska konkurencije? Ili je posredi 
:eakcija na borbu? Da li je uopšte moguće ispitivati po­
Jam efikasnosti odvojeno od borbe? Zanimljiv savreme­
ni primer predstavlja mehanizacija poljskih radova u 
poljoprivredi. Tehnologija je postojala, ili je bar lako 
mogl~ .biti st~o.rer:-a, ~li sve dok su se uzgajivači mogli 
oslomh na oblIJe Jevtme radne snage, to pitanje nije bi­
lo n":, d~evnom redu, S razvojem sindikalnog pokreta i 
okoncan)em Bracero programa, mehanizacija je naglo 
prodrla u branje patlidžana, a verovatno će uskoro prev­
ladati i u berbi salate.97 Uspon mekanizacije ne srne se 
posmatrati samo kao reakcija na poskupljenje rada već 
l kao odgovorna njegovu sve veću snagu, Ručna berba 
bila je prihvatl.iiva sve dok je ponuda radne snage bila 
velika, ali uspon Ujedinjenih poljoprivrednih radnika 
zna~no je. sm~njio n:ien priliv. Stoga je zaokret ka kapi­
t~l-mtenz~~~o) berbI u stvari pokušaj da se, smanjiva­
l1.Jerr: . kohcma pc:.trebne rad?e snage, obesnaži razvoj 
smdlkata. Sve re cena ukaZUje na to da naučno-tehnič­
ka revolucija ne zavisi samo od konkurencije nego i od 
b?!'be: ~raverm~nov? svođenje otpora na »unutrašnje 
tn enJe« ne moze bIh opravdano. Odnos između razvo­
ja k.apital~zma i borbe nije jednosmeran: borba jeste us­
l()vlJena hm razvojem, ali ga i sama '.lslovljava.99 

" Isto, str, 200 (vid. i napomenu), 
Eill Friedland i Amy Barton, Destalking tile Wily To­

mat?, Department of Applied Behavioral Sciencies Col1eO'e of 
Agn.cultura~ and __ Environmental Sci enci es, University of "'Cali­
fornJa, DavIs, 191::>; Bob Thomas, »The Political Economy of the 
Salad« (u Northwestern University Evanston III 
1977), , '.~ 

'3~n'erman, Labor and Monopoly Capital, str. 103. 
Bllo bi ;/con-:8 korisno ispitati konjunktu!:e u trenutku 

kad pojedine industrije, odnosno zanimanja prolaze fazu dekva­
Lfikacije. I sam Bravem1an priznaje neujednačen razvoj tej­
lorizma i me,hanizacije kako tokom istorije tako i u pogledu 
n.llhovog p:'oCiiran,Ja u socijalnu strukturu (Braverman, naved. 
deLo, str, 172, 208, 282). Mnogo bi se dalo naučiti iz onih iznim­
nih slučajeva uspešnog odolevanja eksproprijaciji kvalifikacija 
D;:lnosno m.ehanizaciji. Vid, recimo E.. L, Trist, G. W. Higgin; 
H, MUl'ay l A B. Pollock. Organizational ChOice, Tavistock Pu­
blcations, London, 196~; Marglin, »What Does Bosse DO?«, jer 
se u oba rada raspravlJa o primerima iz oblasti rudarstva, Vid. 
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Istorijske tendencije kapitalističkog radnog procesa 

Možemo li raspravu o usponu mehanizacije proširiti 
i. na njen nastanak? U kakvom su od~.osu naučno. ~p­
ravljanje i mehanizacija (naučno-tehmcka reVOlUCl]~)? 
Braverman je kategoričan: "Začetak naučnog upravlJa­
nja i čitavog ,pokreta' za organizaciju pr~izvodnje pada 
u poslednje dve decenije prošlog veka. U Isto vreme p~ 
činje i naučno-tehnička revolucija, kao sistematska pn­
mena nauka radi transformacije radne snage u kapItal. 
Govoreći o ova dva lica kapitala, u stvari opisujemo dva 
osnovna aspekta monopolističkog kapitala. I hronološki 
i funkcionalno oni se ne mogu odvojiti od novog stup­
nja u razvoju kapitalizma - izrastaju iz njega, ali ga 
i omogućavaju.«IOO Ovu tvrdnju bi valjalo iscrpno doku­
mentovati. 101 Svodeći tejlorizam i naučno-tehničku revo­
luciju na aspekte monopolističkog kapitalizma, Braver­
man u isto vreme prelazak iz konkurentskog u monopo­
listički kapitalizam lišava svake dinamike. Već je nazna­
čena alternativna hipoteza; naime, Marx je pokazao kako 
je klasna borba, iznudivši donošenje određenih zakonski.h 
propisa u Engleskoj, uslovila prelazak s »apsolutnog VI­
ška vrednosti« (produženja radnog dana da bi se uve­
ćao profit) na »relativni višak vrednosti-<-< (povećanje pro­
duktivnosti radi većeg profita). Tako je i klasna borba, 
potaknuta tejiorizrnom, uslovila prelazak s naučnog up­
ravljanja na naučno-tehničku revoluciju. loz Staviše, sklon 

takođe Alvin Gouldner, Patterns of Industrial Bmeaucracy, Free 
Press New York 1954, Što se tiče građevinske industrije vid. 
Artlll;'r Stinchcom:be, »Bureaucratic and Craft Administration of 
Production: A Comparative study", Administrative Science Qua­
terLy, 4, 1959, str. 168-187; i Lupton, On the Shop Floor i Shei­
la Cunnison, Wages and Work Allocation, Tavistock Institute, 
London, 1965, što se tiče tekstilne industrije. Proširujući ideje 
Roberta Blaunera. Arthur Stinchcombe je u Alienation and Fre­
edom (University' of Chicago Press, Chicago, 1964) razvio jed;1U 
teoriju organizacionog otpora koja se zasniva na nepotrebl1lm 
troškovima skrivenim interesima i onemogućavanju promena 
nadmetanj~m posredstvom monopolizacije (Stinchcombe, »Social 
Structure and Organization«, u: Handbook of Organizations, ur. 
J, G. March, Rand McNa1Jy, New York, 1965, str .. 142-169). 

KO Braverman, La,bor and Monopoly Capital, str. 252. 
lOl Braverman ima možda i drugačije stanovište, ali ono 

nije pOsve jasno (Labor and Monopoly Capital, st!.' 169-:171): 
Problem je delom i II tome što on niti mnogo kaze o pn rodi 
radnog procesa u konkurentskom kapitalizmu, niti jasno raz­
likuje konkurentski od monopolističkog kapital'zma. Vid. isto 
tako i četvrti odeljak ovog teksta, 

1<12 To, razume se, nikako ne znači da do mehanizacije do­
lazi bez ikakve borbe. Naprotiv. No, nakon što je jednom pre­
vladan prvi otpor, postavlja se pitanje da li nove mav~ine zao­
štravaju ili smiruju borbu. Verovatnije je da nove masme, zbog 
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sam da smatram da je ova promena, na nivou radnog 
procesa, korespondirala s pelaskom konkurentskog u mo­
nopolistički kapitalizam. U tom smislu bi tejlorizam bio, 
ne pomoćnica, nego babica monopolističkog kapitalizma. 

Pri svem tom, treba se zapitati i da li je sistemat­
sko odvajanje zamisli i izvršenja jedina, ili bar najzna­
čajnija odlika po kojoj se razlikuju proizvodni proces u 
konkurentskom i monopolističkom kapitalizmu. Da bi se 
odgovorilo, neophodno je, u najmanju ruku ovlaš, ispi­
tati radni proces u konkurentskom kapitalizmu koji je 
u SAD postojao otprilike do 1880. godine. Braverman to, 
međutim, ne čini; umesto toga nudi pogrešno poređenje 
između stvarnosti - kako je on vidi - dvadesetovekov­
nog kapitalizma, u čiju osnovu stavlja eksproprijacij u 
umeća, i idealizovane slike devetnaestovekovnog kapi­
talizma, čija osnova je zanatski radnik.lo3 Ne mora se bi­
ti veliki poznavalac istorije da bi se stekla prava pred­
stava o ekstremnim oblicima gubljenja stručnih znanja 
u početnom stadiju kapitalizma. Već letimičan pogled 
na Engelsovu panoramu različitih industrijskih grana u 
prvoj polovini XIX veka u Britaniji, sasvim jasno po­
kazuje da je mali broj radnika imao kontrolu nad rad­
nim procesom. lO-! Rečju, teško je vezivati odVOjenost za­
misli i izvršenja uz periodizaciju kapitalizma. Alterna­
tivni put za iznalaženje specifičnih promena u radnom 
procesu, moglo bi predstavljati praćenje razvoja određe­
nih ideoloških i političkih struktura vezanih uz proizvod­
nju koje doprinose prikrivanju i obezbeđivanju viška 
vrednosti na taj način što organizuju mir pod fabričkim 

svoje moći da dalje fragmentiraju rad, da uvećavaju slobodu' 
kretanja, otklanjaju moguća trvenja, dopuštaju uvođenj~ pravila 
- vode slabljenju solidarnosti među radnicima u odnosu na 
upravu. One, naravno, mogu imati i suprotno dejstvo. 

lOJ Jean Monds kritikuje "The Origin of Job Structures in 
the Steel Industry« Katherine Stone zbog pogrešnog prikaza 
devetnaestovekovnog kapitalizma kao »izgubljenog raja zanats­
ke autonomije« ("Vrorkers' Control and the Historians: A New 
Economism«, New Left Review, br. 97, maj-jun 1976, str. 90). 
PišUći o razgraciivanju umeća kvalifikovanih radnika u indu­
striji čelika, Stoneova gubi iz vida postojanje već stvorenih ne­
kvalifikovanih radnika. Zanatski radniCi predstavljaju malo­
brojnu radničku aristokratiju koja nije posve pripadala radni­
čkoj klasi već se, da Se poslužimo formulacijom Erika Olina 
Wrighta, nalazila na protivrečnom položaju između radnika i 
kapitalista (Wright, »Class Boundaries in Advanced Capitalist 
Societies«, New Left Review, br. 98, juli-avgust 1976, str. 3-41). 

104 Friedrich Engels, Položaj ra.dničke klase tt Engleskoj, 
K. Marx - F. Engels, Dela, tom 4, IMRP, Prosveta, Beograd, 
1968, str. 128-131, 211. i dalje. 
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krovom, otklanjaju borbu i jemče reprodukciju postojećih 
proizvodnih odnosa.lOs ., 

Na kraju, moramo se vratiti već postavlJenom ,PIta­
nju o odnosu između kapitalističke kontrole i odvoJeno­
sti zamisli i izvršenja. Rekao bih da je kapitalistička kont­
rola - jednovremeno prikrivanje i obezbeđiva.nje ,:iš~,~ 
vrednosti - činilac koji određuje granicu do kOJe moze ICI 
odvajanje zamisli i izvršenja: odveć mala ~vojenost ~či­
nila bi vidljivim postojanje viška vrednostI, a prevelIka 
bi ugrozila njegovo obezbeđivanje. Kapi.talist~čki. ra~r:i 
proces - i sve njegove faze - omeđan Je OVIm IstOrIJ­
ski promenijivim granicama. Ekonomske k~ize - glob~l­
ne i lokalne - počinju kad se ove gramce prekorace. 
Obogaćivanje posla, uvećanje obima i rotacija. na rĐ:d~ 
ukazuju na postojanje gornjih granica ?~vajan]a zam.l.sh 
i izvođenja. Premda ne mogu promemtI pravac kOJIm 
se stvari kreću, ova marginalna poboljšanja radnog pro­
cesa ipak usporavaju proces dekva1ifikacije. Ovde se, 
zapravo, radi o upozorenju - ne ići dalje od ove tačke. 
Ako ni zbog čega drugog, novi ljudski odnosi u okvirima 
zajedničkog upravljanja zbog toga se moraju ozbiljno 
uzeti u obzir, a ne tek tako odbaciti kao »sitne manipu­
lacije personalnih odeljenja, industrijske psihologije i 
sociologije«.l06 Ovde se postavlja i pitanje stvarnih gra-

105 Čini se da dve strukture nastaju naporedo s monopoli­
stičkim kapitalom (krupnim korporacijama) - interno tržište 
rada i interno stanje jodnos snaga/. Drugo bi se moglo shvatiti 
kao spoj ustanova koje treba da organizuju borbu oko odnosa 
u proizvodnji, na jednoj, i transformaciju radnog procesa, na 
drugoj strani. Prvo bi obuhvatilo kolektivno pregovaranje, žal­
beni postupak, starešinstvo i sigurnost, a drugo primenu nauke 
na organizaciju rada i njenu tehnologiju. Podrazumeva se da 
su svi ovi aspekti meciusobno povezani i da utiču jedan na dru­
goga. Vid. Noble, America by Design i Burawoy, »Politics of 
Production«. U svakom slučaju, veoma je važno razlikovati mo­
nopolistički kapital od monopolističkog kapitalizma. 

1()6 Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 150. Ja, 
pri tom, ne smatram da bi pokušaji uprave da obogati značenje 
i participaciju za posledicu imali zaoštravanje klasne borb~, 
kako tvrdi Michel Bosquet, »The Prison Factory«, New LeIt 
Review, br. 73, maj-jun 1972, str. 23-34. Manje optimističko viđe­
nje implikacija najnovijih tokova u upravnoj praksi i filozofiji 
može se naći kod Thea Nicholsa, »The ,Socialism' of Manage­
ment: Some Comments on the New ,Human Relations'«, Socio­
logical Review, 23, maj 1975, str. 245-265. Dajući pregled raz­
ličitih projekata obogaćivanja rada, humanizacije i sličnog, Ja­
mes Rinehart ukazuje na to da se iza ovakvih promena često 
krije racionalizacija radnog procesa, odnosno da menadžeri do­
bijaju veću mogućnost kontrole radne snage, i to u ime huma­
nizacije rada. Vid. »Job Enrichment and the Labor Process« 
(referat podne t na konferenciji o novim !oko:~ma u. rad!l.Om 
procesu koju je organizovao odsek za SOCIologIJU, umverzIteta 
države Njujork, Binghempton, 5-7. maj 1978. godine). 
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nica manipulacije u kapitalizmu i mere u kojoj su ovak­
ve promene ograničene čisto tehničkim imperativima, s 
jedne, i socijalnim imperativima, s druge strane. To je 
problem kojim ćemo se baviti u trećem odeljku. 

III TEHNOLOGIJA: NEVINA ILI POKVARENA? 

Imamo li u vidu njegovu sklonost »kritici·«, Braver­
man posve prirodno, implicitno ako ne uvek eksplicit­
no, posvećuje. veliki prostor i prirodi radnog procesa u 
socijalizmu. Marksizam je, razume se, jedina među zna­
čajnim društvenim teorijama, koja niti smatra da ka­
pitalizam predstavlja kraj istorije, niti kapitalistički rad­
ni proces .oglašava večnim i neminovnim. Oko toga se 
vrtI spor Između Marxa i \Vebera, a odskora i između 
Marcusea i Habermasa.107 Da li je racionalnost - a We­
ber se toliko trudio da što iscrpnije opiše kapitalističku 
racionalnost - ta koja otelotvoruje, makar i u skrivenom 
obliku, specifičnost kapitalističke dominacije? Ili je, pak, 
~na nevina, neutralna i zauvek nam dosuđena? Poseduju 
h. »tehnologija« i »efikasnost« vlastitu snagu i determi­
nIzam koje za sobom povlače društvo? Ili su, pak, us­
lovljene n.ačinom proizvodnje u kojem nastaju, te su, 
u tom smIslu, određene odgovarajućim proizvodnim od­
nosima? 

Braverman, naravno, odbacuje sirovi tehnološki de­
terminizam i oblikovanje radnog prgcesa vezuje za dati 
način proizvodnje. U prilog tome navodi da ista »tehno­
lC)gija~< može biti deo dva različita radna procesa koji 
odgovaraju različitim načinima proizvodnje, kakav je re­
cimo slučaj s parnom mašinom u feudalnom i u kapita­
lističkom načinu proizvodnje. Osim toga, svaki način 
proizvodnje stvara i sopstvenu tehnologiju: »Ako nam 
je para ,dala' industrijskog kapitalistu, industrijski ka­
pitalizam nam, sa svoje strane, ,daje' električnu ener­
giju, energiju motora s unutrašnjim sagorevanjem i a­
tomsku energiju."IOS Kao što su nam feudalni odnosi da­
l.i jedan tip tehnologije, kapitalistički drugi, i SOcijalizam 
ce nam, verovatno, dati neki treći tip tehnologije. No, 
tražiti neku njenu pozitivnu anticipaciju bilo bi isto što 
i zahtevati od feudalnog kalfe da anticipira atomsku 
energiju. Pitanje stoga nije da li je socijalistička tehno­
logija moguća, nego da li je ona potrebna, odnosno da 

'07 Vid. Habermas, »Technology and Science as ,Ideology'«; 
Marcuse, Covjek jedne dimenzije, pogl. 6. 

103 Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 19. 
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li socijalizam može raditi kapitalističkim masmama ili 
pak one, same po sebi, nameću takva ograničenja odno­
sima u proizvodnji i odnosima proizvodnje zbog kojih 
bi socijalizam bio nemoguć.I09 

Da pitanje nije apstraktno, vidi se i iz tekućih ras­
prava o prirodi Sovjetskog Saveza. Poznato nam je, ako 
ne iz drugih izvora onda otuda jer su nam to bezbrOj 
puta ponOVili Daniel Bell i Reinhard Bendix, da je Le­
njin prihvatao tejlorizam i kapitalističke mašine koje su 
uz njega išle. Braverman kaže: »Kako god gledali na sov­
jetsku industrijalizaciju, njen tok se ne može tumačiti 
- čak ni u ranom, najrevolucionarnijem razdoblju -
kao pokušaj organizacije radnog procesa koja bi bila 
fundamentalno drugačija od kapitalističke, pa onda i 
kao poduhvat koji se nasukao na hridi Clark Kerrovih 
večnih istina. Teško da bi se moglo dokazati da je ijedno 
potonje sovjetsko rukovodstvo ikad ustvrdilo da se takav 
zahvat uopšte može izvesti na sadašnjem stupnju raz­
voja.«1l0 Dolazimo do ključnog pitanja: u kojoj bi se me­
ri neuspeh socijalističkog eksperimenta u Sovjetskom Sa­
vezu mogao pripisati kontinuitetu onoga što je, po na­
merama i svrhama, zapravo kapitalistički radni proces? 
Lenjin je stajao na stanovištu da kapitalistička tehnolo­
gija u svojoj razvijenoj formi - a tejlorizam je bio up­
ravo to 1917. godine - pruža osnove za socijalizam. On 
je svoj zadatak video kao kalemijenje sacijalističkih pro­
izvodnih odnosa - a njih je težio da svede na političku 
nadgradnju, na "diktaturu proletarijata« - na kapita­
lističke proizvodne snage. Time je, u stvari, poricao spe­
cifično kapitalistički karakter radnog procesa - razlom­
ljenost rada, otuđenje, eksploatacijU, podelu na fizičke 
i umne aktivnosti, prikrivanje i obezbeđivanje viška 
vrednosti. No, jednako je važno da je time poricao i to 
da kapitalistička organizacija procesa proizvodnje name-

109 Sam Marx je bio optimista u pogledu daljeg razvoja 
proizvodnih snaga u kapitalizmu. One neprekidno uvećavaju 

nužnost uklanjanja kapitalizma i mogućnost uspostavljanja so­
cijalizma. Vid. Kapital I, nav. izdanje, str. 431: » ••• sama kru­
pna industrija svojim katastrofama čini pitanjem života ili 
smrti da se menjanje rada, a otud i što je moguće veća mno­
gostranost radnika, prizna kao opšti zakon društvene proizvo­
dnje. .. Ona čini pitanjem života ili smrti da se čudovišni 
fakt bednog radnog stanovništva, koje Se drži li rezervi, raspo­
loživo za promenljive potrebe kapitala... da se delimična in­
dividua, koja je samo nosilac jedne delimične društver:e funkci­
je, zameni svestrano razvijenom individuom, za koju su različite 
društvene funl~cije načini delatnosti koji se uzajamno smenjuju." 

110 Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 22. 
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će posve određena ograničenja obliku odgovarajućih pro­
izvodnih odnosa, pa samim tim, i načinu proizvodnje u 
celini. l1l 

Društveni i tehnički lodnosi u proizvodnji 

Za Bravermana je transformacija odnosa u proiz­
vodnji conditio sine qua non uspostavljanja socijalizma, 
ali je manje jasno da li sOcijalistički projekt podrazu­
meva i novu tehnologiju, socijalističku tehnologiju. Pro­
blem bi se mogao ovako formulisati: kapitalistički odno­
Si. u proizvodnji uobličeni su, bar delimično, kapitalistič­
kIm odnosima proizvodnje (prikrivanjem i obezbeđiva­
njem viška vrednosti, ili, po Bravermanu, odvojenošću 
zamisli i izvršenja). Taj aspekt radnog procesa možemo 
nazvati društvenim odnosima u proizvodnji. U isto vre­
me, i iz samih sredstava proizvodnje mogu slediti odre­
đeni imperativi organizacije radnog procesa, tj. same ma­
Sllle, nezavisno od proizvodnih odnosa u kojima se koris­
te, mogu nalagati granice organizacije rada. Ovaj ću as­
pekt nazvati tehničkim odnosima u proizvodnji.m Pita-

1I~ R~zmatr!'lnje ovi~ problema može se naći u Ulysses San­
tamarla l Al1am ManvIlle, »Lenin and the Problem of Tran­
sition«, Te~os, br. 27, proleće 1976, str. 79-96. 

lU Kao što je Erik Wright istakao u jednom razgovoru 
može se dogoditi da tehnički imperativi zadobiju negativni oblik 
o':'.tadavanja određenim stranama odnosa u proizvodnji a ne 
~JIhov?g specifi kovanja. Različitim odnosima tehnologije' i pro­
IzvodllIh odnosa bavi se škola ,socio-tehničkih sistema' vezana 
uz T!'l,:,!~to~ insv~itut. Jedno ?d njihovih najzanimljivijih i naj­
cel~vItIJIh IstrazlVanja obavljeno je u britanskim rudnicima 
uglja ... Tu se iznos\ kako se mehanizacija pokazala protivnom i 
nespOJIvom s tradlCionalnom organizacijom rada koja je poči­
v~la na relativno autonomnoj grupi, i kako, po njenom uvođe­
~Ju, dolazi do pada produktivnosti. Zaključak ovog istraŽivanja 
Jeste da se rudarska industrija može organizovati na jedan od 
dva na~ina: na bazi relativno autonomnih grupa, ili na krajnje 
~trog bIrOkratski način. Vid. Trist i drugi, Organizationa~ Cho­
:ce. P.ok Sc: se radniCi u razvijenim kapitalističkim zemljama 
Izborlh protiv druge alternative, u zemljama južne Afrike okol­
D:0st~ k?lonija!izma i ap~rthejda uslovne su pojavu i uspostav­
lJan~e ~~dne. Jz~zetno pr:nudne, militarističke organizacije rada. 
Za~llmlJlvo Je sta se zbIva s takvom organizacijom rada kada 
d~de ~o pr~mene političk?g odnosa između belih i crnih posle 
stIcanja naCJOnalne ,nezaVIsnosti'. Vid. Burawoy, »Another Look 
at the Mineworker«, African Socia~ Research, br. 14, decembar 
1972, str. 239-287; od istog autora, The Colour of C~ass on the 
Copper Mines: From African Advancement to Zambianization 
Manchester University Press for the Institute of African Stu~ 
dies, Manchester, 1972; i Constraint and Manipulation in Indu­
strial ConfUct, Institute for African Studies, Communications 
br. 10, Lusaka, Zambia, 1974. 
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nje nužnosti postojanja socijalističkih mašina ima, dak­
le, dva aspekta. Prvo, da li kapitalističke mašine uslov­
ljavaju tehničke odnose u proizvodnji? Ako je tako, ko­
je? Drugo, ako takvi tehnički odnosi u proizvodnji doi­
sta postoje, da li su oni nespojivi sa socijalizmom? Dru­
gim rečima, da li, na primer, pokretna traka ili num:­
rički kontrolisani strugovi, zahtevaju određene forme hI­
jerarhije, otuđenja i slično, što je nespojivo sa socijaliz­
mom? Ako kapitalističke mašine stvarno nameću takva 
ograničenja, onda je za socijalizam nužno da stvori i so­
cijalističke mašine. 

Bravermanovo je uverenje da tehnički odnosi u pro­
izvodnji ne postoje, te da je moguće korišćenje kapitalis­
tičkih mašina i u socijalizmu. »Mašine nisu došle na 
svet kao sluškinje ,čovečanstva' nego kao sredstva u ru­
kama onih kojima je akumulacija kapitala podarila vlas­
ništvo nad njima. Sposobnost ljudskih bića da, posred­
stvom mašina kontrolišu radni proces, u sami osvet ka­
pitalizma prigrabila je uprava, i to kao. nač~n da se :r:ad 
proizvodnjom uspostavi kontrola vlasmka l zastupmka 
kopitala, a ne onih koji u toj proizvodnj.iv neposred.r~o 
učestvuju. Tako je mašina, uz svoju tehmcku funkcIJU 
povećanja proizvodnosti rada - koja će biti .nj~n~vobe­
ležje u svim društvenim sistemima - u kapltahstlckom 
sistemu dobila i funkciju da masu radnika liši kontrole 
nad sapstvenim radom.«l13 

Ili, još jasnije: »Nisu mašine te koje su pogrešne u 
fabrici no su to uslovi kapitalističkog načina proizvod­
nje-«; i » ... ne slabi proizvodnost :rr:aši~a.vlj~dsku :-asu, 
već način njihovog korišćenja u kapItahstIcklm drustve­
nim odnosima«Y4 Na drugim mestima, Braverman nije 
tako siguran u neutralnost mašine: »Ove nužnosti naz­
vane ,tehničkim potrebama', ,karakteristikama mašine', 
,nalozima efektivnosti' uglavnom su zahtevi kapitala a 
ne tehnike«1l5 (podvukao autor). Neke kapitalističke ma­
šine nezamislive su u socijalizmu zbog tehničkih impe­
rativa koje nameću: takva je, recimo, pokretna traka ko­
ju Braverman smatra »ostatkom varvarizma«. U vezi s 
tlm, on piše: » ... s tehnološkog stanovišta, ona je izu­
zetno primitivna i ima malo veze s ,modernom mašin­
skom tehnologijom'«Y6 U suštini, po Bravermanu, »raz­
vijena« kapitalistička tehnologija uslovljava tek nebitne 

liJ Braverman, Labor and M(mopoly Capita~, str. 193. 
114 Isto, str. 281-292; takođe, str. 194-195, 199, 227. 
115 Isto, str. 230. 
116 Isto, str. 232. 
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tehničke odnose u proizvodnji, te stoga: k.apitali~~ič~e 
V' • nik~J~va prepreka uspostavljanju socIJahz-maSIne nlSU i:I4l\. 

maY1 

Socijalističke mašine i kapitalistička efikasnost 

Međutim jedino što se može tvrditi jeste to da su 
tehnički odn~si u proizvodnji nebitni II odnosu na. neke 
eksplicitne predstav~ .': socij~~iz:nu ... Čin~ se v da. Je za 
Bravermana »socijahshcka socIJahzaCI]a« ISto sto l pono­
vno objedinjavanje za:n:isli i izv?đenj.a.1l8 .»Mašil!-e .zap­
ravo pružaju mnogobrOjne mogU(~~ostI kOJe kaI:ntah:~m 
većinom guši, umesto da ih raZVIJa. Automatskl masH:­
ski sistem omogućava da relativno malena grupa ra~m­
ka - pod uslovom da ovlada inženjerskim poznavanJ~m 
mašina i potom na druge prenose osnove toga znanja: 
od tehnički najsloženijih do najrutinskijih - uspostaVI 
istinsku kontrolu unutar visoko razvijene proizvodne fa­
brike. Apstraktno posmatrano, upravo je ova tendenci: 
ja socijalizacije rada, s mogućnošć~ da se on .:preobra~l 
u tehnički poduhvat na izuzetno vlsokom tehmckom m­
vou, najupadljivija karakteristika potpuno r~zvijene me­
hanizacije. A ipak, tu mogućnost, koja se Iznova otva­
ra sa svakim novim tehničkim napretkom još od indus­
trijske revolucije, guše kapitalisti svojim nastojanjem da 
obnove i čak prodube podelu rada u svim njenim nega­
tivnim vidovima, uprkos činjenici da ta podela rada sva: 
kim danom postaje sve arhaičnija.«119 Retko se ko ne bl 
složio s tim da je ponovno objedinjavanje zamisli i iz­
vođenja nužan preduslov uspostavljanja socijalizma, od­
nosno komunizma, a imajući u vidu Bravermanovu ana­
lizu koja pokazuje da je struktura zanimanja zasnovana 
baš na tom načelu, takav bi korak podrazumevao i te­
meljitu transformaciju društva. 

Mnogi, a pogotovu vodeći pripadnici Frankfurtske 
škole smatraju, međutim, da se prepreke na putu ka 

117 Valja primetiti da je i Lenjin rekao istu stvar pre pe­
deset godina kada je tejlorizam bio najrazvijenija forma kapi­
talističkog shvatanja tehnologije. Čovek se pita šta li će se go­
voriti za pedeset godina. Na osnovu čega bi se moglo tvrditi 
da je savremena razvijena tehnologija trajnija od mašina bu­
dućeg socijalizma, pogotovu ako su same mašine stvarno neu­
tralne? 

11S Za pregled drugačijih shvatanja ,socijalističke socijali­
zacije', vid. Santamaria iManville, »Leni:r; ~nd. the Problem of 
Transition«, i Karl Korsch, »What Is SoclahzatlOn?«, New Ger­
man Critique, br. 6, jesen 1975, str. 60-81. 

IlO Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 230, tako­
đe, str. 445. 
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socijalizmu ne mogu svesti tek na odvojenost između 
zamisli i izvođenja, već da se one tiču samog ustrojstva 
kapitalističke tehnologije. no Ma kako savršene bi~e: ma­
šine pravljene za kapitalističku efikasnost mogu bIh nes­
pojive sa socijalizmom. U Radu i monopolističkony.. kapi­
talIL nalazimo argument koji bi se mogao upotrebItI pro­
tiv novodne »nevinosti" kapitalističkih mašina. Iz eks­
proprijacije umeća ne sledi samo jačanje kontrole u ru-· 
kama kapitaliste već i pojevtinjenje radne snage koju on 
upošljava: » ... u društvu zasnovanom na prodaji i ku­
povini radne snage, podela umeća pojevtinjuje svaki deo 
te radne snage uzet pojedinačno«, te »da bi kontrola 
ostala u rukama uprave, ali i da bi radnik bio jevtiniji, 
zamisao i izvođenje moraju biti odvojene sfere rada ... «12l 
Drugim rečima, upravo je tip mašine namenjen većoj 
efikasnosti u kapitalizmu jednovremeno takav da dop­
rinosi i jačanju kontrole. efikasnost se pretvara u domi­
naciju. l22 

Premda kod Bravermana ima i ovakvih razmišlja­
nja mnogo češće se nailazi na tvrdnju da su efikasnost i 
dominacija dva zasebna aspekta radnog procesa i da ka­
pitalističke mašine nisu »zagađene« potrebama kapita­
lističke kontrole. »Dok je forma korišćenja mašine -
način na koji se rad organizuje i raspoređuje oko nje 
- određena tendencijama kapitalističkog načina proiz­
vodnje, sam poriv mehanizacije, kao takav, proizlazi iz 
nastojanja da se uveća prodiktivnost rada«.123 Mašine su, 
dakle, po sebi nevine; one su instrumenti za povećava­
nje produktivnosti rada, tj. za ugrađivanje »sve manjih 
količina radnog vremena u sve veće količine proizvo­
da«,124 pa između povećavanja produktivnosti rada u ka­
pitalizmu i socijalizmu nema nikakve razlike. 12s 

110 Frankfurtska škola nema u pogledu ovog problema kon­
zistentno stanovšte. U Horkheimerovoj i Adornovoj Dialectic 
Of Enlightment i Marcuseovom Čovjeku jedne dimenzije, tehno­
logija je neizlečivo zaražena dominacijom čoveka nad čovekom 
i - sama je izraz te dominacije. Medutim, Marcuse u Erosu i 
civilizaCiji i Horkheimer u Pomračenju uma ispoljavaju izvesni 
optimizam u pogledu emancipatorskog potencijala razvitka pro­
izvodnih snaga. 

121 Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 80, 118 .. 
121 U meri u kojOj se Babbage princip ogleda u samom dl­

zajnu mašina i organizaCiji rada, on i obesmišljava sva nasto­
janja poput Marglinovog u »What Do Bosses DO?« iStoneovog 
u »The Origins of Job Structure« da se efikasnost i kontrola 
odvoje. 

lD Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 206, 193, 
227. 

124 Isto, str. 170. 
125 Yale Magrass mi je ukazao da bi trebalo praviti razliku 

između tehnologije i mašina. On mi je, isto tako, skrenuo pa-

147 



Opet se vraćamo istom problemu: prirodi kapitalis­
tičke kontrole. Kapitalizam može, a to nam istorija po­
kazuje, postojati i u uslovima jedinstva zamisli i izvo­
đenja. Stoga njihova odeljenost ne pripada biti kapitalis­
~ičkog :-adnog proce~a pe: se, već je nešto što nastaje 
l nestaje tokom neuJednacenog razvoja kapitalizma. Za­
nat~ki :-adnik b~o je, ~ ponegde je još uvek, sastavni deo 
kapItallzrna. POlstovehti obnovu jedinstva zamisli i iz­
.vođenja sa socijalizmom isto je što i ne videti razliku 
Između kontrole rada i radničke kontrole 126 odnosa u 
proizvodnji i proizvodnih odnosa. Opasnost' unutar tak­
vog načina razmišljanja jeste u tome da se često ne ide 
dovoljn.~ daleko; ! .da se u procesima o kojima se misli, 
nosta~~IJa za proshm pogrešno uzima kao nostalgija za 
buducIm vremenom. 

IV TOTALITETI: EKSPRESIVNI ILI S'.rRUKTURIRANI? 

v U prvom .smo odeljku videli kako Braverman pogre­
sno .u~1I~~ pOJaVl:l za bit u svojoj projekciji odeljenosti 
z~vmIsh l Izvođenja kao ključne karakteristike kapitalis­
hc~o~ radno?, rr?c~sa; u ~rugom, k~ko prati proces od­
vaJanJ~ za.m~~h : Izvođenja tokom Istorije kapitalizma, 
ne pn~naJ.ucI ~ik~kvu važnost otporima na koje je 
~o. odvaJa~Je nallazllo; u trećem, kako odeljenost zamisli 
~ Izvođenja, dovedena do svojih krajnjih granica na kra­
JU .~'ađa vlastitu negaciju - i ::ao Odisej koji 'se vraća 
kUCI - za načelo socijalizma uzima restauraciju zanat­
~ko~ ra~a. Bra:;rermanov kapitalistički totalitet isto je 
s~o l cellI:,a drustv:pe strukture zahvaćena preustrojava­
~}.~:o.:- ~rustveno~ zlvota, a s njim i degradacijom rada 
~IJI Je. IZl:az odelJen?:St zamisli i izvođenja. Duh preustro­
JavanJa l degradacIJe, poput kanceroznog tkiva, onoga 

ž~ju da ~~a,,:erman prihvata korišćenje kapitalističke tehnolo­
g~J~. u. s?vcl~ahzmu.!. ali da smatra da će to dovesti do razvoja 
socl.J,a~l~tJcklh m.c:~ma .. Tako se v kompjuterska tehnologija može 
kon~tJh uz razlIclt~. tIpove masina koje pripremaju i kodiraju 
pod~tke; neke od nJIh mogu biti izložene podeli zamisli i izvo­
đenja, a neke ne. vy~. Br,:verman, Labor and Monopoly Capital, 
~tr. ~31-332~. DrugacIJe receno, tehnologija može biti nevina, ali 
Je njeno masInsko otelotvorenje zagađeno. 

116 Vid. Carter Goodrich, The Frontier of Control Harcourt 
Brace a~d Howe, New York, 1920, str. 3-50. i J~an Mond~ 
>~ Work~rs Cont.rol a~d. Historians«. Možda bi bilo korisno raz­
~Ik~vah obnovljeno JedInstvo zamisli i izvođenja na nivou po­
JedInca (kontrol~. po~la odn.osr:o obnove zanatskog rada) od po­
n?vnog.ysposta~]JaI:-Ja tog JedInstva na nivou kolektiva koja bi 
bIla. blIza rc:dmck~J kontroli. Pored toga, moglo bi se Dokazati 
da Je k.olek~lvn~ mvo jedinstva spojiv s individualnim fedino u 
određemm tIpOVIma tehnologije. 
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časa kada se iz središta kapitalističke ekonomije probije 
do u najdalje delove društva, dobija sapstvenu pokret­
nu snagu i ne smiruje se sve dok ne ovlada ce1inom 
društvenog života. Specifični uzroci zbog kojih on izbija 
pre ovde no tamo, sada a ne kasnije, nebitni su za glav­
ni tok istorije. Pošto je reč o određujućem načelu ka­
pitalističkog društva, o njegovoj biti, njegovom pravom 
biću, sili koja ne poznaje prepreke, uzrok i posledica u 
stvari su jedno i isto. 

Uništenje buržoaskog pojedinca 

Zadivljujuće jasno i maštovito Braverman opisuje 
ekspresivni totalitet čiji je svaki deo izraz jedinstvenog 
vladajućeg načela celine. »Nije odlučna razlika između 
marksizma i građanske znanosti prevlast ekonomskih 
motiva u objašnjavanju povijesti, nego gledište totalite­
ta. Kategorija totaliteta, svestrano, određujuće vladanje 
cjeline nad dijelovima, jest bit metode koju je Marx 
preuzeo od Hegela ... «127 Ovde se nameće poređenje s 
Weberovirn shvatanjem racionalizacije, kao emergentne i 
sveprisutne suštine kapitalizma. Iako Weber pretvara 
racionalizaciju u princip svih budućih društava, dok 
Braverman i Lukacs ekspresivne totalitete vezuju samo 
za kapitalizam, niko od njih ne uspeva da imenuje i 
protumači mehanizme koji pokreću napred društvo. We­
ber pretpostavlja da industrijalizam neprekidno stremi 
sve većoj efikasnosti, da ta efikasnost ima vlastitu ire­
verzibilnu pokretnu snagu i da je racionalizacija njen 
nužni i jedini način realizacije. Malo je važno za koga, 
ko i kako će je izvršiti, nevažne su borbe do kojih bi 
to moglo dovesti, kao i različiti oblici u kojima bi se 
realizacija mogla odvijati. 

No, Weber ima puno sluha i za drugu stranu ra­
cionalnosti - za dominaciju. »Ovaj (moderni ekonomski) 
poredak neraskidivo je vezan uz tehničke i ekonomske 
uslove mašinske proizvodnje koja danas neminovno od­
ređuje živote svih pojedinaca rođenih u tom mehanizmu, 
a ne samo onih koji se bave neposrednim ekonomskim 
sticanjem. Ona će ih tako determinisati možda sve dok 
i poslednja tona uglja ne izgori. Po Baxterovom mišlje­
nju, briga za spoljašnja dobra trebalo bi da počiva na 
ramenima ,kao laki ogrtač koji se može zbaciti svakog 
trenutka', ali sudbina je odlučila da laki ogrtač po­
stane gvozdeni kavez,«128 vVeberovi pojedinci su i Bra-

127 Lukacs, Povijest i klasna svijest, nav. izdanje, str. 83. 
113 Max Weber, The Protestant Ethic and the Spirit of Ca­

pitalism, Charles Scribner, New York, 1958, str. 181. 

149 



vermanovi radnici koji »", iz dana u dan sami se­
bi ~ade sve lz9modernij~', ,na~čni~u' i 'v nehumaniju 
tamnICu rada«, ZanatskI radll1k Je Ull1sten i ,pre­
tv?,r,en !l best~l~vsni, doda,t,~ mašini. Ista tema do­
mInIra l u krltIckoJ teOrlJI: »Tako se prvobitna ._ 
1o,::,ost buržoas,~e ,organiv:cije životnog procesa pre~~-
razava u parallsucu oskudICU a lJ 'UdI' sopstv k ' tr d d v ,,' enom mu om 
l ob~ om go ~avaJu Jedr:~ stvarnost koja ih Sve više po­
r Ja~a«, bo~v,er,ger:clJa nikako nije slučajna: Braver-
m~n ~o raz astInJell1 zanatski radnik Wb, l ' 
zocarall1 liberal i Horkh ' k' " ~ el cao l a-
ksistički intelektualac ~~~ruJ'Uaopl:olodvamd: OČ,:~~i m~r­
lopoJ'ka k' , l ern a l ugacIJ lm za-

ma, sumra buržoaske individue 131 U' b d ' _____ . Ime u uc-
u, B 

raverman, Labor and Monopoly Capital str 233 
130 Ma H kh' , . . 

Crit!cal Theor:,r S:~~~;y 'ir~~~iti~~~; and Critical Theory«, u: 
razlrku od Webera kritička t '.. York, 1972, str. 213, Za 
da je ova forma dominaci . e eO~lJa ne, sI?atra, ba~~m u. načelu, 
kapitalizma ili uopštenije J d~u~na .,:ec J~ pre drZ! proIzvodom 
Braverman, ne' polažu veIik~ mmacIJe pnrode'. N~ oni, kao ni 
veoma sličnom Radu i mono ~f·de. y prome~u. U Jednom eseju, 
vraća savetima kao potenCij~ 1st1ckom . kapItalu, Horkheimer se 
kao što se i Braverman vraća nt~a eI?~pclpatorskom ,Pokretu, isto 
s~ članOVi saveta često bili kval~,~JI za:rata. ~a,Ulmljivo je da 
ritarian State« Telos br 15 p IhI, ov

1
a
9
r;31 radUlcI (»The Auto-

" ' ", ro eCe i str 3 ')0) A t saSVIm Je osnovano biti ske tiča' ". --. ,ope, 
proročki zagovaraju drugi ma~ksiz nm' l prema OUlm nadama koje 

lJl' v l. 
Kao sto me je John Myl ' 

~~~~a~~~~ ~[j~J~~ii ~Zadnj~govog t~~VU;~~j~lOij!lBIs~~~~fć~o~ fju~= 
gih životinja instinktivan Je sUvels, ad n kI svr~ovlt, dok je rad dru-

l 'v . . . . JU s om le radu mo' k 
a nog mIs/Jenja onaj mehanizam k":' c onceptu-
je rad svrhovita akcija ko' om u OJI . nJ~me . upra~lja . " Stoga 
rad specifični proizvod ljUd~kog r~~av<!J~ mtelrgepcI]a. T.akav je 
verman izvodi središnu temu . a. oo z ova,kvlh premisa, Bra­
ljudi, za razliku od životinj~VOJ; d~nJltge, ~alme »da stoga kod 
snage rada i samog rad' " ' J~ m~ ':0 IZ~e?U motivacione 
izvođenja mOŽe se razvr;m~I.Je znel~slnd:vo; ~edmstlJo zamisli i 
i upravljati izvođenjem all' I:d' e' amkls~o ,I dalje .mo,ra prethoditi 

v 'v ' JU 0JU Je stvor1o Jed . d' nac, moze Izvrsavati drugi" (L b. . an pOJe 1-
30-31, 41-49). a or and Monopoly Capital, str. 

Tako je individualizam od samog v tk 
predstavu o dekvalifikaciji i degra~oc~.: a ~graden. u njegovu 
yezano je pre za ljudski rad kao sku aCIJl ~'a a .. MOJe polazište 
Je transform" '. . d P drustvenlh odnosa u ko-, ISUCl prIro u stupaj l' d' , . 
oslanja na Marxa premda ' . k ~ J~ ! l zene. Ovo polazište se 
čiji: » ... i jezik ~asta'e kle . o , njega n.aglasak nešto druga­
nužde opštenja s druJi~ lj~d~ sves~dtek. IZ potrebe, iz sh'arne 
tamo. on l(0stOji za m~ne, Život~j~ se ~elZ~~~~~~, o~nos post~.ii. 
mu l uopste se ne odnosi Z v'. ,.' .:rl prema ce­
prema drugim ne DostO'i" k a zIvohnJu ne POStOJI njen odnos 

~~:~~; d~~!~~nirleroizv~;d .ida~st~~~o~~ ;~~~tied~l~ej! ~~d~~~~ 
T " "'" mac a ~ eolog1}a, nav izdanje st ')M ')8) 

amo gde Je Braverman usredsređe .' ., r. - i-_ . 
ju i iščezavanje radnika kOJ" . t n pr eva~hodr:vo . na dominaci-

l IS ovremeno I smlslJa i smišljeno 
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nosti, oni vaskrsavaju mitsku prošlost uzdižući je do 
sredstva rušenja gvozdenog kaveza, tamnice rada i uki­
danja parališuće oskudice, opiranja kapitalističkom tota­
litetu - totalitarizmu u različitim odorama. Od sve tri 
pomenute, Bravermanova konkretizacija ekspresivnog to­
taliteta je najbogatija i sada ćemo se njome pozaba­
viti, 

Bravermanov totalitet 

Kao ni njene prethodnice, ni Bravermanova analiza 
nije u znaku grubog istoricizma; naprotiv, ona je i ta­
nana i uverljiva, On pokazuje kako degradacija rada, da­
leko od svake linearne tendencije, neprekidno rađa pro­
tivtendencije - prepreke koje jednako sigurno uklanja 
kao što ih postavlja. Tako kapitalizam - osvajajući i pod­
ređujući sve šire oblasti društvenog života - stvara i 
nova umeća, a s njima i nove zanatske radnike koji ote­
lotvoruju jedinstvo zamisli i izvršenja. No, kapitalizam s 
istom doslednošću nastavlja razgrađivanje zanata, dele­
ći ih iznova na usitnjene i rutinske zadatke.m 

Svoju najčistiju formu Bravermanov »ekspresivni to­
talitet" ima u njegovom opisu prodora kapitala u sfere 
porodice i zajednice, Ovde je najjasnije i njegovo preu­
zimanje metafora kritičke teorije: dezintegracije, unište­
nja, atomizacije, iracionalnosti svakodnevice izvan fab­
rike i kancelarije; razaranja susedskih osećanja i osećaj­
nih veza, Porodica se mora »otvoriti za akciju da bi pre-

izvršava, mene većma zanima reprodukcija društvenih odnosa 
koji skrivaju i obezbeđuju višak vrednosti. 
Upravo pomenuta razlika između mene i Bravermana, u skladu 
je sa sporovima koji se vode oko uvođenja psihoanalize u kri­
tičku teoriju. Iz radova Adorna, Horkheimera i Marcusea, pro­
izlazi da kritička teorija prihvata osnovni Freudov postulat o 
urođenoj agresivnosti i sebičnosti ida, te odnos između pojedi­
nca i društva postaje središni problem, Takva pozicija, s jedne 
strane, vodi razmišljanjima o sumraku individualnosti dok se, 
s druge strane, posve dobro uklapa u gubitak iluzija o moguć­
nostima socijalizma. Jessica Benjamin razotkrila je veze između 
psihoanalitičkih polaznih pretpostavki ortodoksne kritičke teo­
rije i njenog pesimizma. OslanjajUĆi se na teoriju objekt-re­
lacija, ona umesto individualizma frojdističke teorije instinkta 
postulira inherentnu društvenost ljudi i žena - njihovu potre­
bu za uzajamnim prihvatanjem - i pokazuje kako se ta potreba 
izvitoperava u kapitalizmu. Njeno stanovište, naravno, pruža 
mogućnost da se na budući socijalizam gleda s više optimizma. 
Vid. Jessica Benjamin, »The End of Internationalization: Ador­
no's Social Psychology", Telos, br. 32, leto 1977, str. 42-64. 

ll! Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 60, 120, 
172. 
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· l t v'V d Vt 133 l' k f' živela l uspe a u rZlsnom rus vu«. »e· u aZl mo-
nopola, kapitalistički način proizvodnje osvaja totalitet 
individue, porodice i društvenih potreba i, podređujući 
ih tržištu, preoblikuje ih saglasno potrebama kapitala. 
Nemoguće je razumeti novu strukturu zanimanja - pa 
i modernu radničku klasu - bez razumevanja ovog raz­
voja. To kako je kapitalizam pretvorio celinu društva u 
džinovsku tržnicu predstavlja do sada malo istražen pro­
ces, premda se radi o jednom od ključeva neposredne 
društvene prošlosti.«I34 

Rosalyn Baxendall, Elizabeth Ewen i Linda Gordon 
su odeljenost zamisli i izvođenja proširile i na porodični 
život.m Istovremeno je kapital u obliku novih industrija 
kao što su čistoća, zdravstvo, prehrana i zaštitne službe, 
prisvojio funkcije koje je nekad obavljala porodica. "Os­
vajanje onih radnih procesa koji su nekad obavljani u 
seoskim i drugim porodicama, dalo je novu svežu ener­
giju kapitalu, šireći obim njegovog delovanja, ali i ko­
ličinu radne snage koja je predmet njegove eksploata­
cije.·«I36 Priča se potom ponavlja: kapital prvo uriištava 
neka zanimanja, stvara nova, a onda ta nova podređuje 
podeli na zamisao i izvođenje. 

No, otkuda dolaze ljudi koji ulaze u ta nova zani­
manja? Ovde se Braverman maštovito poziva na Marxov 
»opšti zakon akumulacije«.137 Akumulacija ne podrazu­
meva samo povećanje viška vrednosti i osvajački pohod 
kapitala u sve novije oblasti proizvodnje, već i stva­
ranje relativnog viška stanovništva. Prodor kapitala u 
sferu porodičnog i poljoprivrednog rada oslobađa dotle 
neiskorišćeni rezervoar radne snage koja ulazi u veli­
kom broju u radničku klasu. Pored toga, kapital istis­
kuje rad iz visoko mehanizovanih industrija, i on se go­
mila u manje razvijenim, manje mehanizovanim usluž­
nim i prodajnim sektorima. Kretanje i nastajanje novog 
živog rada sledi naloge i puteve minulog rada. »No, ka­
ko je u svom postojanju (radnička klasa) živi deo kapita­
la, njeni načini delanja, njena struktura zanimanja kao 
i njen raspored po pojedinim industrijama, determinisani 
su procesima akumulacije kapitala. Njeno ulaženje, iz­
laženje, nagomilavanje u jednim delovima društvene ma­
šinerije, njeno izbacivanje iz drugih, nije posledica ni 

ill Isto, str. 280, i poglavlje 13. 
134 Isto, str. 271. 
ill »The Working Class Has Two Sexes«, Monthly Review, 

28, jul-avgust 1976, str. 1-9. 
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136 Braverman, Labor and Monopoly Capital, str 275. 
137 Isto, str. 377-390. 

njene volje ni njene samodelatnosti, već kretanja kapi­
tala.«I38 

Takav je, dakle, u sažetoj forI?i Br<:verma.nov e~s­
presivni totalitet. Kapitalis.tičk~ n~čm prOIzvodnJe sV~Fm 
proizvodnim odnosima (pnsvaJa~J"eI?} ras~o~~lom v:s~a 
vrednosti) gura kapital u porodlcm ZI,:,ot l Zl\::ot" zaJed­
nice, oslobođajući tako radnu snagu l stv~raJucI. nove 
industrije. Međutim, proizvodne sn~ge .(O?-?OSI u r::Olzvod­
nji, mehanizacija, radni proces) kapltahstlcko~ n:=tcma pro­
izvodnje postupno potiskuju radnu sna~u. IZ Jednog .I?? 
jednog sektora i, u isto vreme, pro:dublJuJu d?gradacIJu 
rada odvajanjem zamisli i izvođenJa. Uspon l pad nO­
vih industrija i novih zanimanja. nije )ednoo~razan u 
svim vremenima i prostorima, vec sledI zakomtost slo­
ženog i neujednačenog razvoja. 

Cini se da, i pored neujednačenog razvoja, .B~~ver­
man drži da će radni proces svojstven mo?:opohstlckom 
kapitalu na kraju ovladati čitavom ekor:omlJom. Konku­
rentski kapital se, s primernim mu radmm pro~esom, ne­
minovno povlači pred monopolističkim. kapItalom. .o 
praksi, pak, monopolistički kapita~ uvek lzno.,:,a o?navlJa 
konkurentski kao preduslov vlastlte ekspanzl~e. !ako se 
tržišne neizvesnosti, koje se ne mogu kontrolIsatl, otkla­
njaju ili eksternalizuju, ~ostajući. osnov kor:ku~e~tskog 
kapitala, kao što se, na pnmer, zbIva u tekstIlnoj mdu?­
triji. Ma koliko ova sli~a. ~zajamno~ repr?dukov~]a 
konkurentskog i monopohstlckog kaplta~ bIla val.Jano 
empirijski utemeljena, ona uza ?ve. to Ipak navodI na 
pogrešno izjednačavanje, čen:;u Je l ~ra:::erman s~lon, 
monopolističkog kapitalizma l monopohstIckog kapttala. 

Pogrešno uzimanje dela za celinu, nUŽ!lO ~ledi ~z 
prihvatanja ekspresivnog totaliteta. U tom bl smIslu bI­
lo zanimljivo ispitati promene u radnom ~ro.cvesu neke. od 
konkurentskih industrija u doba mono:pohstlc~og kapIta­
lizma. Kako su na te promene delovah fu~c~onalm od­
nosi uzajamne zavisnosti među ovim ka~ltallI~a po~:e­
dovani tržištem, i da li je do novih formI kapltalIstIck~ 
kontrole dolazilo u monopolističkom sektoru zbog bor?l 
i kao reakcija na njih, ili zbog težnje ka većoj efikasnostI ~ 
Dok su se radni procesi, kako u ~o?-kurentskom ta,k<? l 
u monopolističkom sektoru, menjalI tok?m 'posl~a~ph 
sto godina, da li su se forme koje .su popnmah, pnbhza­
vale ili udaljavale jedne od drugIh? U kom ~ravc::. se 
razvija javni sektor? Sig~rno )~" da .b~ sva vta IstrazlVa­
nja morala imati u vidu l pohtIcke l ldeoloske ustanove 
koje su izrasle oko radnog procesa. 

L'lI Isto, str. 378. 
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Iz rečenog proizlazi da nam je Braverman razotkrio 
samo jedan od aspekata kapitalističkog društva, naime, 
način na koji ekonomsko sve snažnije dominira društve­
nom strukturom, totalitetom. Ali, šta }e taj totalitet? Od 
čega se sastoji? Šta ga determiniše? Pošto postojanje to­
taliteta uzima kao neposredno, Braverman nas u svim 
ovim stvarima ostavlja u potpunoj neizvesnosti. Možda 
posve osnovano jer bi ga postavljanje ovakyih pitanja, 
Jamačno, odvelo posve drugačijem tipu analize, takvom 
k?ji bi težio d.a ra~otkrije preduslove dominacije, načine 
nJenog ostvanvanJa, puteve njenog delovanja kao i 
načine kojima se stvarno uspostavlja vremensk~ i pro­
storna podu?arnos~ izm~đu radne snage, kapitala i pot­
reb~ za novIm. pro.lzvodlIl!a, te u razvijenom kapitalizmu 
prOlzvedeno blVa l potroseno itd. Da bi se doista spoz­
nal? kako kapitalizam funkcioniše, kako je sve to mo­
gucno, neophodno je odbaciti jednostavnu funkciona1is­
tičku logiku koja je u osnovi velikog dela Rada i mono­
polističkog kapitala, kao i istoricističku analizu - ukoli­
ko nam je cilj utvrđivanje uzroka i posledica. namera 
i učinaka, svrha i rezultata. l39 ' 

Specifičnost kapitalističkog načina proizvodnje je, s 
marksističkog stanovišta, u tome da ekonomski domen 
istovremeno dominira pojedinim delovima socijalne stru­
kture i determiniše formu u kojoj postoje, kao i same 
odnose među tim delovima. Premda ekonomsko posvuda 
determiniše dominantni aspekt socijalne strukture, jedi­
no u kapitalizmu ekonomsko samo sebe determiniše kao 
dominantno. Kao što je pisao Marx: »Način proizvodnje 
materijalnog života uslovljava proces socijalnog, politič­
kog i duhovnog života uopšte, da je sve ovo, doduše, 
pravilno za današnji svet u kome vladaju materijalni 
interesi, ali ne i za srednji vek, u kojem je vladao ka­
tolicizam, niti za Atinu i Rim, gde je vladala politika ... 
Toliko je jasno da srednji vek nije mogao živeti od ka­
tolicizma kao ni antički svet od politike. Baš obrnuto. 
način na koji se tamo privređivalo objašnjava zašto su u 
jednom slučaju, politika, a u drugom katolicizam igrali 
glavnu ulogu.«l"o Tako je, usredsređujući svoju pažnju na 

'39 pod junkcionaLizmom podrazumevam takvu formu kau­
zalne analize u kojoj posledica odreduje uzrok. U najjednostav­
nijem obliku ove vrste analize ne govori se o mehanizmima 
čijim se posredstvom to dešava; tananiji oblici specifikuju te 
mehanizme i uslove pod kojima su oni delotvorni u povezivanju 
uzroka i posledice. Vid. Arthur Stinchcombe, Constructing SociaL 
Theories, Harcourt, Brace & World, New York, 1968, pogL 3. 

140 K. Marx, Kapital I, nav. izdanje, str. 83. 
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ekonomsko, Braverman postao žrtva pojavnog i prene­
brega o one uslove koji u stvari determinišu dominaciju 
i omogućavaju je. 

Strukturirani totalitet 

Sada ću izložiti jedno drugačije poimanje totaliteta. 
Na najopštijem nivou, istorija se shvata kao sled načina 
proizvodnje. Kako to način proizvodnje traje, a da niti 
propada niti biva zamenjen drugim načinom proizvodnje? 
Ili, drugačije rečeno, koji su uslovi reprodukcije datog 
načina proizvodnje. odnosno kako se reprodukuje onaj 
spoj »odnosa u proizvodnji i proizvodnih odnosa« koji 
definiše dati način proizvodnje? 

U prvom odeljku već je pomenuto da je reproduk­
cija feudalnih proizvodnih odnosa bila moguća tek uz 
intervenciju vanekonomskog elementa. Time je taj van­
ekonomski činilac, recimo religija, postao dominantan 
budući nužan za reprodukciju feudalnog načina proiz­
vodnje. Pošto se u kapitalističkom načinu proizvodnje 
odnosi u proizvodnji i proizvodni odnosi (načelno) repro­
dukuju sami od sebe, to je politička, pravna i ideološka 
intervencija ograničena, a ekonomsko je dominantno.Hl 
Sam kapitalistički način proizvodnje ne podrazumeva po­
litičke, pravne i ideološke instance, pa se o njima mo­
že govoriti kao o zasebnim, čak relativno autonomnim, 
sferama aktivnosti. Pravna struktura, na primer, ima 
sopstvenu koherentnost i dinamiku, čija se pravila ne 
mogu izvana proizvoljno menjati. Ona, povrh toga, obav­
lja funkciju »legitimatora«: prikriva proizvodne odnose 
i uvodi razlikovanje među ljude i stvari, zamagljuje ra­
zlike među različitim tipovima stvari (stvari koje se tro­
še produktivno - mašine; stvari koje se troše nepro­
duktivno - košulje) i različitim tipovima ljudi (oni koji 
moraju prodavati svoju radnu snagu i oni koji posedu­
ju vlastita sredstva za proizvodnju) i, na svom nivou, 
vaspostavlja činioce proizvodnje kao »slobodne i jedna-

141 Ovde treba ukazati na izvesnu zbrku zbog toga što se 
politika, ideologija i pravo koriste u dva različita konteksta, 
naime u kontekstu reprodukcije proizvodnih odnosa, na jednoj, 
i odnosa u proizvodnji, na drugoj strani. Ukoliko nije drugačije 
naglašeno, u ovom odeljku mislim na prvi i obimniji kontekst 
javljanja politike, ideologije i prava, a kada govorim o načinu 
proizvodnje ili ekonomiji, podrazumevam i njihove vlastite po­
litičke i ideološke domene. 
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ke« građane. 142 Veoma bi se slično moglo lako pokazati 
i za politički i ideološki domen. 

Dovoljno je reći da pokušaj konstruisanja jedne 
društvene strukture, na temelju reprodukcije kapitalis­
tičkog načina proizvodnje, dovodi do totaliteta sačinje­
nog od različitih delova, od kojih svaki ima vlastitu 
strukturu, koja jednovremeno izražava ali i skriva eko­
nomske odnose, svaki se saglasno vlastitoj dinamici »is­
torij e" kreće relativno nezavisno od ekonomije. Ma ko­
liko bila kratka, ova digresija ipak ukazuje na osnove 
jednog posve drugačijeg tipa totaliteta - pre strukturi­
r.anog no ekspresivnog. Držim da su oba poimanja tota­
lIteta neophodna, ali pri tom valja strukturirani smat­
rati prioritetnim u odnosu na ekspresivni.143 

S nekoliko probranih primera, koji dobro osvetlja­
vaju razliku između ova dva tipa totaliteta, prvo ću 
konkretizovati problem. Napred rečeno važi samo na ni­
vou velike opštosti; u praksi su, premda neuključeni u 
kapitalistički način proizvodnje, i pravno i ideološko ipak 
neophodni za reprodukciju proizvodnih odnosa. James 
O'Connor je pisao o funkcijama države kao o onom či­
niocu koji zamenjuje tržište, o tome kako ona organizuje 
odnose među kapitalistima obezbeđujući društveni kapi­
tal, odnosno društvena ulaganja (infrastruktura: autopu­
tevi, na primer, koje kapitalista pojedinac ne može da 
gradi) i društvenu potrošnju (stavke koje snižavaju tro­
škove reprodukcije radne snage, tj. nadnice, kao što su 
sistem državnog obrazovanja, subvencionirane stanarine 
i s1.).I44 Funkcija države nije samo da osigura uslove za 
akumulaciju; ona, isto tako, obezbeđuje i legitimizaciju, 
a ona podrazumeva i društvene izdatke kao što su pomoć 
~ socijaln~ sigurnos.t O'Connor pokazuje da je spoj obe­
JU funkclJa (vezamh za akumulaciju i legitimizaciju) i 
nužan i problematičan. Braverman u opstojavanju ka-

I4Z Etienne Balibar, »The Basic Concepts of Historical Ma­
terialism«, u: Althusser i Balibar, Reading Capital, str. 226-233' 
isti autor, On the DLctatorship oj the Proletariat, str. 66--77; 
Nicos Poulantzas, »L'Examen Marxiste du droit et de l'etat 
actuels et la question de l'alternaUvc«, Les Temps Modernes, 20, 
1964, str. 274-302; isti autor, PoLitical Power and SOCial Classes. 

lH ,Strukturirani totalitet' je preuzet od Louisa Althussera. 
Za Marksa (prev. E. Prohić, Nolit, Beograd, 1971), naročito iz 
pogl. 3, te iz Louis Althusser i Etienne Balibar, Reading Capital, 
Pantheon, New York, 1970. Određujuća svojstva strukturiranog 
totaliteta su, za razliku od ekspresivnog, ,relativna autonomija' 
njegovih delova i njihova uzajamna determinisanost posredstvom 
uslova reprodukcije svakog od njih, čime nastaje ono što je 
Althusser nazvao ,nadodređenost'. 

, ... The Fiscal Crisis oj the State, St. Martin's Press, New 
York, 1973. 
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pitalizma ne nalazi mnogo problematičnog, te nije čudo 
što »ulozi države«145 posvećuje svega šest strana. 

Zbog čega je trebalo da ih posveti više? Zato što 
bi ispitivanje države ukazalo na svu problematičnost ono­
ga što on smatra neproblematičnim, ali i zato što se su­
protnosti često posebno jasno ispoljavaju baš u državi. 
Claus Offe i Volker Ronge nalaze da je u razvijenom 
kapitalizmu glavna krizna tendencija u tome što višak 
kapitala nije u stanju da se spoji s viškom radne sna­
ge. l46 Tek posredstvom državne intervencije - onim što 
autori nazivaju administrativna rekomodifikacija - do­
lazi do spoja slobodnog kapitala i nezaposlenog rada. 
Ji.irgen Habermas smatra da je najbitnije svojstvo razvi­
jenog kapitalizma, slom tržišta i kriza »legitimnosti«, 
iz toga proisteklo.!47 Kako slabi tržište tako i distribuci­
ja roba, koja se ranije pričinjala kao prirodna i nužna, 
postaje predmet političke borbe. Država je prinuđena da 
iznađe nove načine opravdavanja postojećih obrazaca 
raspodele: tako se pojavljuje politika cena i prihoda. Za 
Ernesta Mandela, kao i za Marxa u drugom tomu Kapi­
tala, problem je u usklađivanju proizvodnje razmenske 
i proizvodnje upotrebne vrednosti.l48 Kako u razvijenom 
kapitalizmu, koji funkcioniše saglasno logici razmenske 
vrednosti, kapitalisti proizvode upotrebne vrednosti u 
skladu sa zahtevima drugih kapitalista, radnika i osta­
lih? I ovde je država ta koja uspostavlja sklad. Što se 
Bravermana tiče, on taj sklad uzima kao neproblemati­
čan. 

Andre Gorz ukazuje na napetost između širenja i 
sadržine obrazovanja, na jednoj, i procesa u kome znanje 
postaje izlišno (o čemu sam Braverman mnogo govori), 
na drugoj strani. Poulantzas i Gramsci bave se drugim 
problemima, ali je logika ista.149 Kako je kapitalizam 

145 Braverman, Labor and Monopoly Capital, str. 284--289. 
Braverman se, doduše, osvrće na ulogu države u kontekstu dru­
štvene koordinacije (str. 269). Moglo bi se primetiti da je uloga 
države već adekvatno istražena u knjizi Paula Barana i Paula 
SweezYa (Monopoly Capital, Monthly Review Press, New York, 
1966) i da Braverman stoga nije želeo da se bavi istim pitanjima. 
Bez obzira na to, odsustvo analize države ili bar pozivanja na 
takvu analizu, pruža sliku društva koja nije bez političkih im­
plikacija. 

1-\6 »Theses on the Theory of the State«, New German Cri-
tique, 6, jesen 1975, str. 137-148. 

147 Legitimation Crisis, Beacon Press, Boston, 1975. 
'" Late Capitalism, New Left Books, London, 1975. 
149 Gorz, »Technology, Technicians and Class Struggle«, u: 

The Divisions of Labor, ur. Andre Gorz, Humanities Press, At­
lantic Highlands, New Jersey, 1976, str. 159-189; Poulantzas, 
l"olitical Power and Social Classes; Gramsci, Prison Notebooks. 
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~majući u, vidu istoriju klasnih borbi u Zapadnoj Evropi 
I na Me~Iteranu - uvek us.pevao da apsorbuje ili uguši 
te borbe, 0. ba autora, svakI na svoJ' nacvI'n t' d 
tk " k k kl b ' nas oJ e a o rIJU a o su . asne orbe organizova . , 

kapitalizma u kakvom' d v ne u gramcama 
tim klasam~ i kako se r~e rC:'fOt~ drzava r:>reI?a različi­
tičkoj sceni.' Braverman z ICI e , ase orgamzuJu na poli-
kapitalizma da preživi kI~~~~ ~~~a kao, datu sposo~most 
nedelotvorne eksplozije i 'he kOJe s,u, po njemu, 

Z znaCI ne uman ostI kapitalizma, 

ređen~stB~~~:f:a~~p~~~pre~ivni totalitet označava pod­
funkcionalnom svetlu d~kle e sef stog~" sve 'pokazuje u 
nefunkcionalnih elem~nat ,u un~cIJI kapItala, Nema 
samo _ sv v'" , a, nema m napetosti ni kriza. 
što Braver~a~r~l~iz ~~~~~~fc~stojfćeg, i mogućeg,ISO On~ 
upravo pominjani autori ~na,no l,?eproblematično, 
blematičnim, Istina je da s:a~~.J~ lzvonst~m krize i pro­
haničke: »suprotnosL je otkJ~ ove ana~lze pomalo me­
utvrđe,na, a onda nastupa drž:~:ena, knzna, tendencija 
zatvon funkcionalnu ukoti . ,k~o m~Js~or - da 
napredak u odnosu n~ funk~f' Ipa~ Je l ovaj tlp analize 
sivnog totaliteta koji identifikor:alm auto,matizam ekspre­
lantzas, Habermas Off O'CuJe uzrok l :posledicu, Pou-

d " , e, onnor kao l m 'd ' 
raz vajaju uzrok i posledicu uka " " nogI rugI, 
ke, posledice problematične d ,ZUJUCI na t<: ?a su ne­
pnrodne ni nužne u ka it' r a m, u kom sl::caJu nisu ni 
~ktiviranjem određenih p m a ~zID:U l da d~, nJI~ dolazi tek 
zavi. e am zama kOJI pnpadaju dr-

Buduća istraŽivanja varal b' , , 
n~~ ?t,:,e, u v bi~i" funkcionalistič~e ~ar~~~~~I ;~ razvij~-
UCInI l na cetln načina P t " se moze 
za aktuelnih tendencij~ ~v~~ ~~ ~~b~va. Je tan~~ija anali­
:;odnje - suprotnosti i kriza p~ a ~st:~kom naCInU proiz­
Imamo dovoljno imenovanih o OJI~ one dov~e, Već 
:pe, apsorpcija viška vredn ;~oble~a, 'pad, profItne sto­
l upotrebne vrednosti D' os l, Us a~lVanJe razmenske 
mehanizmi koji stabiiiz r~go, trebalo, b~ saznati koji su to 
sorbuju, ublažavaju kri uJu, t zadusta':'!Ja~u, kontrolišu, ap-

zne en encIJe l suprotnosti. Tre-
13" To " , nlJe pOsve tačno, Braverman _ ' 

POZlVa na »nerešivo protivrečje ko' t ~,e, u Jednom momentu 
sta:-a za proizvodnju i dršt ,~e PdoS OJI Između razvoja sred­
SVOjstveno kapitalizmu« No ,vendi ,o nosa proizvodnje koje J'e 
k 't l' ' ,lOV e Je pre r - , , apI a Izma neo-o o jednoj 'k k t' ec o Irac!Onalnostima 
Na jednom m~stu Bravermon re n~J ,analizi njegove dinamike. 
produktivnog rada, ali iz to an POD?IIlJe _, tenden5!ijU propadanja 
a1}.d ,~onopoly Capital, str f~ n;23I,z~lacI ono sto sledi (Labor 
mmlJlvo je da se nigde n' , ,- , akođe, str. 206, 282) Za-

t b , e POZiva na B ' ' upo re u prOizvodnog i nepro' d aranovu I Sweezyevu 
cepta u delu Monopoly Capital~zvo nog rada kao ,kritičkog' kon-
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će, koji su to uslovi u kojima se ovi mehanizmi aktivira­
ju da bi se protivstavili krizi u nastajanju ili suprotno­
stima ? Sta je to što determiniše intervencije? Ova su pi­
tanja tesno vezana uz borbu i način na koji je politika 
i ideologija oblikuju, Cetvrto, pod kojim tačno uslovima 
ovi mehanizmi uspevaju da se ravnopravno protivstave 
krizama isuprotnostima ? Očito, nimalo lak dnevni red! 
No nužan da bi se razumela mogućnost promene, da bi 
se shvatilo kako premostiti jaz između onoga što jeste i 
onoga što bi moglo biti. 

Braverman je jedino preradio prvi tom Kapitala, 
čak ni sva tri! Možete reći da to nije pravična kritika, 
Možda i nije, ali čovek ne može a da ne izvuče političke 
implikacije iz Bravermanovog isključivog bavljenja eks­
presivnim totalitetom, Posledica toga je da, izvan dome­
na promišljenja, ostaju uslovi pod kojima ta dominacija 
opstojava, te, samim tim, i mogućnost da se ona dovede 
u pitanje,!5l Ironija je (ili paradoks) da ovde nailazimo 
na približavanje kritičke i "tradicionalne« teorije, U me­
ri u kojoj se i sama drži ekspresivnog totaliteta, kritička 
teorija nudi tek parcijalni pogled na svet, i baš s razloga 
koje su Lukacs i Horkheimer vezivali za tradicionalnu 
teoriju, odnosno buržoasku nauku, ne može a da ne ne 
zaključi da je svet kapitalizma, u biti, trajan, Oba tipa 
teorije prenebregavaju pretpostavke toga sveta, veze 
strukturiranog totaliteta,I52 

15' To što izvan veoma uopštenih parametara kapitalističkih 
odnosa proizvodnje nisu ispitivani uslovi dominacije vodi ne 
samo u neopravdan pesimizam već i, u sferi društvenih previ­
ranja, u jednako neopravdan optimizam, Kretanje između ove 
dve krajnosti ukazuje na nesposobnost da se pojavno poveže s 
onim snagama koje su u njegovoj osnovi, odnosno često tenden­
ciji da se prvo pogrešno uzima za drugo. šta sve sledi iz toga 
da li se prihvata jedan ili drugi totalitet? Kritički ispitujući 
knjigu Stanley Aronowitza False Promises - na način koji 
umnogome nalikuje mojoj kritici Bravermana - Jean Cohen uka­
zuje na to da ekspresivni totalitet "logički vodi zaključku da 
/Aronowitz/ odbacuje - nužnost postojanja partije« (Cohen, 
»False Premises«, Telos, br, 24, leto 1975, str, 138), U tom se 
pogledu naravno nameću određene paralele s Lukacsom. Koliko 
on drži do proletarijata kao jedinog revolucionarnog subjekta, 
utoliko i argumentacija Jean Cohen važi za Bravermana. Neki 
su strukturirani totalitet povezivali s opasnošću od sCijentizma 
i staljinizma, No, da ponovimo, bez određenih političkih pret­
postavki, on, sam po sebi, nema jednoznačne ideološke impli­
kacije, 

152 Braverman, naravno, nalazi da je dominacija kapitala 
uslovljena opstojavanjem kapitalističkih društvenih odnosa, To 
je, svakako, značajan pomak u odnosu na ,tradicionalnb teoriju', 
ali nam ni on ne pomaže da ispitamo na šta će, na kraju, ta 
dominacija iziĆi (Labor and Monopoly Capital, str, 22), 
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U tom smislu se kritička teorija razlikuje od tradi­
cionalne, barem utoliko što osuđuje ono što ova pozdrav­
lj.a. Kr~tika zato mora podrazumevati da dominacija ka­
pItala Jednako stvara mogućnosti alternativnog društva, 
ali tek u meri u kojoj dosledno onemogućava njihovu 
realizaciju. Ova formulacija - i sav pesimizam, fatali­
z~.m i b~znađe š~? uz nju idu - koreni se upravo u par­
cI]~lnostl stanovls~~ na kor:ne ova teorija stoji. Nije do­
V?vlJno te~ stano~Iste totalIteta, potrebno nam je stan 0-

vlste dvaju totalIteta: dominacije i njenih uslova su­
štine i determinacije, rečju, ekspresivnog i strukturi;anog 
totaliteta. 
. Neka poslednja reč o važnosti pronicanja kroz po­
Javnost neminovnosti i trajnosti do uslova neminovnosti 
i trajnosti, bude Gramscijeva: »Moglo bi se reći da ne­
ma tog pokreta koji odmah postaje svestan svog global­
nog karaktera; to se zbiva s iskustvom, postupno - dru­
gačije rečeno, kad pokret na osnovu činjenica nauči da 
ništa što postoji nije prirodno (u neuobičajenom značenju 
reči), već da opstojava zahvaljujući postojanju određe­
nih okolnosti, čije iščezavanje ne bi prošlo bez posledi­
c~. ~ako se pokret usavršava, gubi svoje proizvoljne 
,sImblOtske' korene, postaje istinski nezavisan utoliko 
što, da bi proizveo određene rezultate, stvara ~a to po­
trebne_ preduslove i tome se posvećuje svom svojom sna­
gorr;.«b3 Isto bi se tako moglo kazati da su snaga i pri­
vlacnost Rada i monopolističkog kapitala stvarni dokaz 
m~ćiv i~eolo%i.je, tog~ da je. uverljivije poricati pojave no 
obJasnJavatl Ih. A, Ipak, nISU posredi odvojene stvari. 

V SPECIFICNOSTI SJEDINJENIH DRŽAVA: OD BRA VERMA­
NA DO GRAMSCIJA 

Ukazujući na nedostatke Bravermanove analize, na­
goveštavao sam i jedan drugačiji pristup. Tako sam, u 
prvom odeljku, nagovestio da je jednovremeno prikri­
vanj.e .i obe~beđivar:je viška vrednosti, pre no odeljenost 
zamIslI od Izvođenja, zapravo bit kapitalističkog radnog 
~ro~esa. U ~deljku ~I, .i~takao sam da je okvir subjekti 
!obJekt nepnmeren IspItlvanju kapitalističke kontrole. U 
tom sam kontekstu ukazao na okvir unutar koga se raz­
likuju tri domena proizvodnog procesa.154 Naznačio sam 
kako ova tri domena, zajednički, određuju transformaciju 

153 Gramsci, Prison Notebooks, str. 158. 
• • 154 ~ri. d.ome~a proizvodnog procesa su ekonomski, politički 
1 Ideoloskl, IonI podrazumevaju političke i. ideološke aspekte 
rad~ kayo. tak.vog ali i P~~itičke. i ideološke strukture koje postoje 
radI zastrte I reprodukcIJe datIh odnosa u proizvodnji. 
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radne snage u rad - radni proces - i kako iz toga sle­
di oblik borbe koji, sa svoje strane, povratno deluje (u 
određenim granicama) na promenu oblika same prirode 
radnog procesa. U trećem odeljku, izneo sam kako Bra­
verrnana njegova kritika kapitalizma, sa stanovišta za­
natske autonomije, logički dovodi do jedne siromašne vi­
zije socijalizma. Stojim na stanovištu da su preobražaj 
odnosa u proizvodnji i prelazak u socijalizam nezamisli­
vi izvan preobražaja proizvodnih odnosa. U četvrtom 
odeljku, bilo je reči o tome da je Bravermanov ekspre­
sivni totalitet neuspeli pokušaj vaspostavljanja toga to­
taliteta kakav on stvarno jeste i načina na koji se on 
održava, iz čega nužno sledi podleganje iluzijama pojav­
nog, trajnosti. Kao alternativu sam predložio da se, pr­
vo, konstruiše totalitet ispitivanjem uslova koji omogu­
ćavaju postojanje jednog dela - načina proizvodnje -
da bi se tek potom pristupilo ispitivanju dominacije ce­
line nad delovima. To jest, prvo se istraži kako deo de­
terminiše totali tet, a onda - i samo onda - može se 
ispitivati kako taj deo dominira totalitetom. 

Nije, razume se, dovoljno samo nagovestiti alterna­
tivu. Da bi teorija otišla dalje od Bravermana, ona ga 
prvo mora objasniti. Po ugledu na Marxovo razmišlja­
nje o političkoj ekonomiji, to podrazumeva dva stupnja. 
Prvo, teorija mora biti u stanju da identifikuje granice 
Rada i monopolističkog kapitala, kao proizvoda određenog 
skupa društvenih i političkih okolnosti, to jest određenog 
vremena i prostora. Drugo, teorija isto tako mora biti u 
stanju da objasni same te okolnosti. Svrha zaključnog 
dela moga teksta jeste da ispuni ova dva postaVljena 
zadatka. 

Amerikanizam i fordizam 

Parcijalnost Bravermanove studije, njena zaokUp­
ljenost razgrađivanjem zanatskog radnika i dominaci­
jom kapitala onakvom kakva se ona pokazuje u svakom 
delu društva, u stvari je odraz posebnosti kapitalizma u 
Sjedinjenim Državama. U tekstu "Amerikanizam i for­
dizam." Gramsci naslućuje dela kakvo je Bravermanovo 
i. istovremeno, smešta ih u jedan širi kontekst: >,Američ­
ki fenomen ... takođe je i do sada najveći kolektivni na­
por da se stvori - neverovatnom brzinom i sa, u istoriji 
do sada nezabeleženom, svešću o cilju - novi tip rad­
nika i čoveka. Izraz ,svest o ciljru' mogao bi se učiniti 
smešnim, bar onome ko se seća Teylorovog ,obučenog 
gorile'. Taylor u stvari brutalno cinično izražava cilj 
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američkog društva - r~::viti do ~ra~njih gr~~ica u ra~­
niku automatsko mehamcko ponasanJe, razbltI staru PSl­
hofizičku celovitost kvalitifikovanog profesionalnog rada 
koja potrebuje sudelovanje inteligencije, mašte i inicija­
tive na strani radnika, i svesti produktivne operacije 
isključivo na mehaničke, fizičke aspekte. Te stvari, me­
đutim, nisu ni originalne ni nove: one su prosto posled­
nja faza jednog dugotrajnog procesa koji je otpočeo kad 
i sam industrijalizam. Ova faza je intenzivnija i očituje 
se u brutalnijim formama, ali nju će na kraju zameniti 
jedna psihofizička celina drugačijeg tipa, različita u od­
nosu na sve prethodne i nesumnjivo savršenija od njih. 
Neminovno će doći do prinudne selekcije, deo stare rad­
ničke klase biće nemilosrdno udaljen iz sveta rada, a 
možda i iz sveta tout court.«155 Ovde se u zametku nala­
ze i Bravermanove teze: odeljenost zamisli od izvođenja, 
razaranje zanatskog radnika, posledice tejlorizma i me­
hanizacije, prilagođenost radnika, rečju, nesputano go­
spodstvo kapitala nad radom. 

Postoje delovi gde Gramsci govori o prodoru tejIo­
rizma u porodični i seksualni život, o zabranama - u­
kratko, o reprodukciji novih formi radne snage i njiho­
vom uvođenju u porodični život i život zajednice. No, 
Gramsci ove pojave smatra isključivo američkim i neod­
lučan je u pogledu njihovog prodora u Evropu: »Ameri­
kanac nema ,velikih istorijskih i kulturnih tradicija', ali 
ni olovnog tereta o vratu. To je jedan od osnovnih raz­
loga (a možda i daleko važniji od takozvanog prirodnog 
bogatstva zemlje) neverovatne akumulacije kapitala koja 
se odvija i pored veoma visokog životnog standarda za­
poslenih klasa u poređenju s Evropom. Nepostojanje pa­
razitskih slojeva zaostalih iza prethodnih istorijskih fa­
za, omogućilo je da se industrija i, posebno, trgovina, 
razviju na zdravim osnovama.-<,I56 Tako Gramsci ukazuje 
na ono što i jeste specifičnost društvene formacije Sje-" 
dinjenih Država, naime, na relativno odsustvo prekapi­
talističkih načina proizvodnje. Ali, u kakvoj je to vezi 
s dominacijom kapitala nad radom i društvom u celini? 
"Pošto su ovi prethodni uslovi već postojali, kao rezul­
tat istorijske evolucije, bilo je srazmerno lako racionali­
zovati proizvodnju i rad, umešnim kombinovanjem sile 
(razgrađivanje radničkoklasnog sindikalizma na terito­
rijalnoj osnovi) i uveravanja (visoke najamnine, različi-

155 Gramsci, Prison Notebooks, str. 302-303 .. 
156 Isto, str. 285. Gramsci, na žalost, u potpunosti previđa 

važnost ropstva i trajno nasleđe rasizma koje nam je iza njega 
ostalo, premda se može tvrditi i to da je rasizam većma dopri­
neo no što je štetio akumulaciji kapitala. 
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te socijalne povlastice, veoma tanana ideološka i politič­
ka propaganda) i uspeti da se čitavi život nacije kon­
centriše oko proizvodnje. Hegemonija je ovde vezana za 
fabriku i iz nje potiče, te je za njeno održavanje potreb­
na tek neznatna količina profesionalnog političkog i ideo­
loškog posredovanja. Fenomen ,mase', koji je toliko uz­
buđivao Romiera, nije drugo do forma upravo ovog ,ra­
cionalizovanog' društva u kome ,struktura' dominira nad 
superstrukturama neuporedivo neposrednije i u kojem su 
i potonje, takođe, često ,racionalizovane' (pojednostavlje­
ne i brojčano svedene).,,157 

Ali, kako se hegemonija rađa u fabrici? Kako eko­
nomsko dominira nad drugim domenima društvene struk­
ture? Kakva je priroda klasne dominacije koja dopušta 
Bravermanu da obesnaži značaj borbe ili otpora tejIo­
rizmu i mehanizaciji, istovremeno uzdižući moć kapitala? 

Radni proces i međunarodni kapital 

Brojne dobro poznate teorije skreću pažnju na geo­
grafske specifičnosti onoga što Braverman smatra svoj­
stvima kapitala uopšte. Postoje teorije korporativnog li­
beralizma koje počivaju na odnosu vladajućih klasa i 
države. Tvrdi se da je u Sjedinjenim Državama ponikao 
prosvećeni »hegemonistički" sloj upravo iz vladajućih 
klisi, a da bi usmerio delovanje države u korist razvitka 
monopolističkog kapitala, pri tom prikazujući njegove 
interese kao interese svih. Postoje i teorije otvorenih gra­
nica i useljeničkog stanovništva koje na odgovarajući na­
čin nastoje da objasne »razgrađivanje« američke radnič­
ke klase i njenu slabost u odnosu na ekspanziju kapita­
lizma. 

Premda obe teorije rasvetljavaju mnoge posebnosti 
Siedinjenih Država. želeo bih da naznačim jednu druga­
čijU koja bi možda' bila neposrednije primenijiva na po­
kušaj razumevanja kapitalističkog radnog procesa n~\ 
različitim mestima i u različitim periodima. Ukratko, mo­
ja je hipoteza da period u kojem kapitalizam otpočinje 
vlastitu konsolidaciju u datoj društvenoj formaciji de­
terminiše i vremenski redosled borbe, pogotovu borbe za 
sindikalno organizovanje i borbe protiv mehanizacije. Taj . 
vremenski sled, sa svoje strane, odlučujuće utiče na raz- . 
vitak radnog procesa. Hipotezu ću ilustrovati primeri­
ma iz Japana, Sjedinjenih Država i Britanije.15s 

157 Isto, str. 285-286. 
153 Naredno izlaganje oslanja se na Ronald Dore, British 

Factory - Japanese Factory, University of California Press, Berk-
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Ronald Dore je u svojoj komparativnoj studiji isto­
vrsnih japanskih i britanskih korporacija, istakao os­
novne razlike koje postoje u organizaciji proizvodnje. 
Sažimajući njegove zaključke, možemo reći da, dok su 
radnici English Electrica, individualisti i klasno svesni, 
radnici Hitachia drže da se njihovi interesi mnogo više 
podudaraju s interesima firme. Britanski radnici imaju 
veću kontrolu nad radnim procesom od japanskih. Mno­
ge od ovih razlika Dore pripisuje poznom razvoju Japa­
na. Ovde ću izdvojiti dva elementa njegove teorije, kao 
naročito važne za uspon preduzetništva : uticaj poznog 
razvoja na klasnu borbu i na tehnologiju, te njihov me­
đusobni vremenski odnos. Britanska radnička klasa izra­
sla je u borbama protiv krajnjih mera industrijske revo­
lucije i donekle protiv samog kapitalizma, kao i u borba­
ma za politička prava. Na tim osnovama nastao je sna­
žan sindikalni pokret u razdoblju pre prelaska s kon­
kurentskog na monopolistički kapitalizam, to jest pre 
uspona krupnih korporacija i pre naučno-tehničke revo­
lucije. Od samog nastanka sindikalnog pokreta pa do da­
nas, britanski radnici se izdvajaju, svojim borbenim te­
ritorijalnim organizacijama, kao borci, iako ne odveć 
uspešni, protiv eksproprijacije kontrole nad radnim pro­
cesom. 

U Japanu je kapitalizam uhvatio korena mnogo ka­
snije, i to s razvijenom tehnologijom koja je već posto­
jala u drugim zemljama j u trenutku kada su politička 
i ekonomska prava već smatrana neodvojivim od kapita­
lizma. Iako je i u Japanu bilo značajnih borbi oko sin­
dikalnog organizovanja, sindikati su postali efikasne or­
ganizacije tek s pojavom i u okviru krupnih korporaci­
ja. Drugačije rečeno, oni su se konsolidovali tek posle 
eksproprijacije umeća. Radni proces većma se razvijao uz 
pomoć ustupaka do kojih je dolazilo institucionalizova­
nim putevima kolektivnog pregovaranja negoli u oštrim 
unutarfabričkim borbama. Unutrašnje tržište rada i dr­
žava, pre kontrolisana odozgo nego odozdo, usklađivali 
su interese rada i kapitala. Staviše, imajući u vidu kapi­
tal-intenzivnu prirodu radnog procesa, rad je bio sraz­
merno jevtin, te su i ustupci mogli biti činjeni a da pro­
fit ne bude ugrožen. 

ley, 1973, i na ideje koje je izneo David Brody u svom seminaru 
što ga je držao na Berkliju. Vid. takođe Brody, »The Rise and 
Decline of Welfare Capitalism«, u: Change and Continuity in 
Twentieth Century America: The 1920's, ed. J. Braeman i D. 
Brody, Ohio state University Press, Columbus, 1968; kao i Mi­
chael Burawoy, "The Anthropology of Industrial Work", AnnuaL 
Review of Anthropology, vol. 8 (u štampi). 
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Sjedinjene Države su na pola puta između Japana 
i Britanije jer je u njima do konsolidacije kapitalizma 
došlo u vreme prelazne faze u istoriji međunarodnog 
kapitalizma. Pošto su politička prava ovde retko bivala 
predmet ogorčenih borbi, ekonomske borbe, mada oštre 
i intenzivne, nisu dovele do rađanja snažne radničke kla­
se kao u Engleskoj. 

Razdoblje u kojem se odvija sindikalno organizova­
nje ne uobličava radni proces samo u monopolističkom 
već i u konkurentskom sektoru. Braverman opisuje pro­
dor kapitala u sve sektore ekonomije, ali malo šta ima 
da kaže o specifičnim oblicima radnog procesa, osim na­
pomene da su i oni izloženi istoj eksproprijaciji umeća. 
Tamo gde se sindikalni pokret konsoliduje posle prelaska 
iz kompetitivnog u monopolistički kapitalizam, njegovi 
koreni su najčvršći u monopolističkom sektoru, kakav 
je slučaj u Japanu i Sjedinjenim Državama. Ustupci koji 
se čine radu u ovom sektoru mogu se prebaciti na pot­
rošača, ali i na slabije kapitaliste-konkurente koji, sa 
svoje strane, da bi sačuvali vlastiti profit, cede svoje rad­
nike. Rast nadnica, sigurnost zaposlenja, sindikalna 01'­

ganizovanost u jednom sektoru uzrokuju svoje protiv­
nosti u drugim sektorima. Karakteristični dualizam Sje­
dinjenih Država i Japana može se pripisati činjenici da 
snažan industrijski sindikalni pokret nije postojao pre 
pojave velikih korporacija. 

U Britaniji i drugim evropskim zemljama, taj duali­
zam je manje izražen jer su u njima postojali snažni 
sindikalni pokreti pre prelaska na monopolistički kapita­
lizam. Konkurentski sektor je, usled uspešnog otpora 
sindikata, teže podnosio ono što je monopolistički mogao 
da prihvati.159 

Ovim krajnje spekulativnim napomenama želim da 
ukažem na to da, prvo, razlike u radnom procesu po­
stoje - kako unutar istog tako i među različitim kapi­
talističkim društvima - i, drugo, da se te razlike mogu 
razumeti kroz istorijski sled borbi i nadmetanja u sve­
tu kapitalizma. Svodeći prve na posledice sporijeg procesa 
razdvajanja zamisli od izvođenja, Braverman previđa važ­
nost drugog. Opisujući kapitalizam kao monc ~itan, Bra­
verman poriče važnost razlika i ne ulazi u dalje ispitivanje 
onih snaga koje održavaju ili slabe postojeće oblike organi-

159 Ovo ne znači da nema razlika u radnom procesu i uslo­
vima rada u različitim sektorima britanske ekonomije, već je­
dino da su te razlike manje izražene. U svom poređenju dve 
britanske firme - jedne koja proizvodi tekstil i druge koja pro­
izvodi transformatore - Tom Lupton u svojoj knjizi On the Shop 
Floor, nagoveštava da bi se razlike II radnom procesu stvarno 
mogle pripisati tržišnim kontekstima dveju firmi. 
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zacije rada. Time što i sama prikriva preduslove domina­
cije, Bravermanova analiza je veran odraz stanja u Sje­
dinjenim Državama. Nije dovoljno samo bespomoćno po­
kazivati kako je jaz između onoga što jeste i onog što 
bi moglo biti sve širi; valjalo bi shvatiti i kako se taj 
jaz može premostiti. Do te bismo spoznaje mogli doći i 
proširivanjem polja naših istraživanja i direktnom poli­
tičkom borbom koje bi nam pokazale uslove postojanja 
razlika i njihove granice. O tome Gramsci govori u vezi 
s Machiavellijem: »U odnosu na Machiavellija, Guicci-. 
ardini predstavlja korak nazad u političkoj nauci. U tom 
je čitav smisao Guicciardinievog velikog ,pesimizma'. On 
se posve povukao u granice italijanskog političkog miš­
ljenja, dok je Machiavelli na nivou evropskog mišljenja. 
Nemoguće bi bilo razumeti Machiavellija a ne shvatiti 
da je italijansko iskustvo priključio evropskom (u nje­
govo doba, to je bilo isto što i internacionalnom) iskust­
vu: njegova bi ,volja' bila utopijska izvan kruga evrop­
skog iskustva.«lćO 

Nakon što su svi svoje rekli i uradili, računajući tu 
i Gramscija i Machiavellija, da li je Braverman ostao 
netaknut? Sigurno je da je Braverman pesimista, ako 
ne i fatalista. On jamačno ne premošćuje realno i poten­
cijalno, a ipak nagoveštava određeno odbijanje. Njegova 
je vizija pre tragična, jer je za ono što je moguće, nego 
ideološka, koja bi bila za ono što je nemoguće. Kod nje­
ga nema lažnih obećanja - ne nudi nam se nikakvo 
novo revolucionarno j evanđelj e, nikakva nova revolucio­
narna strategija, ni nova revolucionarna kriza, ni nova 
revolucionarna protivrečnost, čak ni novi revolucionarni 
subjekt. Kapitalizam nije sklop uzajamno povezanih de­
lova u kojem bi smrt jednog povlačila smrt svih osta­
lih; kapitalizam je totalitet u kojem je svaki deo isto­
vremeno impliciran svim ostalim. Otud ni odbijanje ne 
može biti ni parcijalno ni strategijsko, no i ono, baš kao 
i sami kapitalizam, mora biti totalno. 
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(Michael Burawoy, »Toward a Marxist 
Theory of the Labor Process: Braver­
man and Beyond··, Politics & SOCiety, 8. 
br. 3-4, 1978, str. 247-312) 

Prevela Vera Vukelić 

160 Gramsci, Prison Notebooks, str. 173. 

Horst Kern, 
Michael Schumann 

INDUSTRIJSKI RAD I RADNIČKA SVIJEST 

Na ovaj način, kao studijsko izdanje, .'I?rezen"?r~o 
i:straživanj e Industrijski rad i radnička svzJest . bilo. Je 
koncipirano sredinom 60-iIh godina i prvi puta ga Je obJa­
vio Racional1zatorski kuratorij njemačke privrede (RKW) , 
koji ga je i financirao, u seriji ~rivr:dn! i socil?-lni ~spe­
kti tehničke promjene u SR NJemackoJ. S~UdlJ~ko Izda­
nje sadrži glavne značajke teksta; izostavljen Je .~glav­
nom obimni naučni aparat. Ako nekoga podrobmJe za­
nima metodologija ill bi htio pomo~ ,PojOOiniIh d.0~aza 
preispitati rezultate istraživanja, 'llpucuJemo na ong1.nal­
no izdanje koje je sadržano u dva toma. 

Sociološka istraživanja uvijek su i historijski doku­
menti; postavka i također recepcija nose pečat SVO? .vre­
mena. Naknadno obrađivanje trebalo bi stoga VOdlh ra­
čuna o autentičnosti. To je rado g što smo, pripremajući 
ovo izdanje, smatrali da nema mnogo smisla putem iz­
mjena :t€Žitiaktualnosti. Zbog toga se u ovon~ n~vom 
izdanju nismo u pojedinostima upu.štali ni u naucne l po­
litičke diskusije o na;šoj studiji. 

Međutim. imajući u vidu nove momente u ekonom­
skom i politi&om razvoju Zapad...l1€ Njemačke," kOji. mo­
raju naći odraza i u istraživanju društ,,:a, nuzn~. J.e da 
uvodno ukratko sbciramo socijalni konteKst u kOJl lStra­
živanje treba uvrstiti. Pravac zaključaka, koje danas i~ 
izmijenjenih društvenih uVjeta. izv~dimo ~ ))~OIb-?oStl, 
provođenju i praktiiČl10m ~:esađIva.nJu ~mpIT~Jskih lStr~­
živanja li okvirima industrljske soclOl?glJe kOJ"a .sebe po:­
ma kritIčkom, naznačit ćemo u nekohko zavrsruh razml-
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šljanja koja se utoliko može shvatiti i kao izraz našeg 
vlastitog procesa učenja. 

U drugoj polovini 50-ih godina njemačko društvo 
ušlo je u dUIŽU fazu ekonomskog prosperiteta u kojoj su 
se uvjeti egzistencije radnika u važnim oblastima znatno 
popravili. Smanjeni riziko da će se ostati bez zaposl€!I1ja, 
povećana ponuda radnih mjesta sa šansama za individu­
alni uspon i stjecanje kvalifikacije, sve veći realni do­
hodak, kao i kraće radno vrijeme, dakle, poboljšanja ko­
ja društvo do tada nije moglo provesti, činilo se da sve 
viš~ postaju stvarnosIt. S ovim objektivnim promjenama, 
ko~e . su se tokom stalnog privrednog razvoja provodile 
naIZgled same od sebe ili eventualno sa srazmjeno nez­
natnim političkim pritiskom, povezano je kod radnika os­
jetno smanjenje potencijala antikapitalisti:čkog postupa­
nja. 

Teorijsko-političko stanovište, kome se pridavalo sve 
veći značaj, interpretiralo je taj razvoj kao izraz jedne 
kvalitativne društvene promjene: nakon ostvarenja .»slo­
bode i jednakosti« u političkoj sferi, tvrdilo se, sada sli­
jedi prilagođavanje socijalnih odnosa. Izgledalo je da je 
time naznačeno prevladavanje kapitalističkog klasnog 
društva; smatralo se da je ,,·sloj« radnika u to dru!Štvo u 
velikoj mjeri integriran i u svom općem načinu življenja 
tend€lncijski izjednačen s ostalim društvenim slojevima. 
Pri tom se nij e tvrdilo da j e došlo samo do niveliranja 
u. privrednom pogledu nego i do sve većeg izjednačava­
nJa u sferi rada; općenito smanjenje restriktivnog rada 
smatralo se prirodnom popratnom pojavom procesa me­
hanizacije i automatizacije koje se u vezi s privrednim 
razvojem forsirano provodilo. Politička uzdržanost radni­
ka izgledala je u interpretacijskim okvirima ove »teze o 
stjecanju prava građanstva« ne naprosto kao manjkava 
klasna svijest, nego kao izraz prevladavanja samih klasa. 

Naše istraživanje bilo je primarno zamišljeno kao 
obračun sa ovim konceptom integracije. Doduše, i naša 
postavka pola!Zila je od priVTecinog prosperiteta SR Nje­
ma:čke, primala ga kao konstantu, ne problematizirajući 
ga, no ipak taj razvitak nismo identificirali sa ukidanjem 
kapitalističkog načina proizvodnje i društvene str1).kture 
koja muodgo:vara. Što se tiče objektivne situacije rad­
nika, prvenstveno nas je interesirao proces rada i njego­
vi uvjetL Pretpostavili smo da paušalno poistovjećiva­
nje tehničke promjene i poboljšanja uvjeta rada' treba 
d?,:vesti ~ pi~anje i d~će prij,e biti da se :odvijaju procesi 
dnerencll'anJa zbog cega i dalje ostaje, odnosno iznova 
se stvara izvjesna količina nekvalificiranog. tegobnog ra­
da. U onom dijelu studije, koji je posvećen analizi svi-
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jesti, u prvom planu nalazilo se pitanje da li je s tehni­
čkom promjenom i njome uvjetovanim promjenama u 
procesu rada doista povezan onaj očekivani pacifi.ciraju­
ći učinak, ili da li će radnici, kao i ranije, upravu u sferi 
rada na svojoj koži osjetiti vladalački karakter kapitali­
stičkog društva. 

Autor se nalazi u nezahvalnoj ulozi kada treba da 
vrednuje vlasti'ta djela. Pored sve distance, koja nam se 
pruža iz današnje perspektive, ipak smatramo da smo 
doprinjeli kritici ideologije integracije, i to prije svega 
s dva aspekta: 

prvo, naSa stUdija pokazuje da ne postoji paralelnost 
između nivoa proizvodne tehnike i kvalitete uvjeta rada. 
Razvoj oplođivanja kapitala, tehnike i industrijskog rada 
u mnogo većoj mjeri nego što se pretpostavlja karakteri­
ziraju neistoVTemenost i proturječja. To posebno znači da 
je posrijedi iluzija da »tehnički napredak« omogućava da 
restriktivni rad nestane gotovo sam od sebe. Ako se up­
ravoposljednjih godlina u Saveznoj Republici poboljšanje 
kvalitete rada moralo formulirati kao politički program 
parolom o »humaniziranju svijeta rada«, mi to tumačimo 
također kao potvrdu naših rezultata. 

Drugo, postalo je očigledno da integracijske ponude 
društva u društvenom i političkom mišljenju radnika ni­
su našle puni odziv. Iako se moglo uočiti tendenciie po­
tiskivanja kolektivne svijesti, koje su uglavnom bile po­
vezane s raiZličitim radnim iskustvima, svuda smo naila­
zili na segmente svijesti koji su odražavali objektivnu 
egzist€!I1cijalnu nesigurnost proleterske životne situacije. 
Ova predodŽ!ba o klasnom položaju održala se usprkos 
neposrednom iskustvu poboljšanja vlastitog stanja i Il.aošla 
svoj izraz u nepovjerenju u ideologije koje su priVTedni 
i drustveni razvitak poistovjećivale s krizama neoptere­
ćenom, trajno prosperiraj ućom »socijalnom tržišnom priv­
redom«. 

Kakve političke mogućnosti može da krije ta protu­
rječna struktura radničke svijesti, pokazalo se u valu 
štrajkova 1969. godine, u tzv. septembarskim štrajkovi­
ma. Tadašnji razvoj u postupanju radnika bio je, među­
tim, ipraktlčna kritika našeg istraživanja koja nam je 
skTenula pažnju na koncepcijske slabosti. Budući da smo 
se primarno uipustili u razračunavanje s koncepcijom in­
tegracije, njeno ograničeno sagledavanje problema kri­
šom je bilo obuzelo i nas same. Suviše smo se usredoto­
čili na više defan!Zivno pitanje koliko se radnička klasa 
pokazala otpornom na integracijska nastoajnja, a manje 
na - II okvirima kriti'čke industrijske sociologije važniji 
- cilj da u položaju radnika i u radničkoj svijesti iden-
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tificiramo latentne i manifestne zone konflikata i istraži­
mo uvjete pod koj1ma neraspoloženje, nezadovoljstvo i 
kritika probijaju mehanizme prilagođavanja. U komtati­
ranoj proturječnoj strukturi radničke svijesti sadržane 
momente nestabilnosti suviše srno često interpretirali kao 
političke blokade, ne uzimajući tu sadržane potencijale 
razvoja za središnju točku analize. 

SeptembaTski štrajkovi 1969. bili su za nas povod 
da preispitarno okvire naše interpretacije budući da su 
te akcije u osnovi dovele u pitanje sliku o pasivnom rad­
niku. Najprije smo u jednom dopunskom radul proširili 
našu postavkJu jednom normativnom komponentom: pret­
postavih smo da je iskustvo neprestanog materijalnog 
poboljšanja iz perioda do 1966. učvrstilo kod radnika 
jedno očeikivarlje koje su sada kao svoje zahtijeve iznije­
li društvu i koje, koristeći svoj još uvijek jaki položaj 
na tržištu rada:, pokušavaju ostvariti štrajkovima. Utoliko 
se materijalno poboljšanje položaja radnika moglo sma­
trati polaznom točkom za njihov stav prema zahtjevima 
koji nije samo insistirao na postignutom statusu kao mi­
ni!mumu, nego istovremeno ilZisikJvao i daleko više od to­
gao Početkom šezdesetih godina započeta debata o sindi­
kalnoj politici rada s ciljem da se uspostavi kontrola i 
poboljšaju uvjeti rada izgledala nam je kao dokaz me­
todološke relevantnosti! proturječja dzmeđu normativnih 
zahtjeva i ostvarenih materijalnih životnih uvjeta. 

Danas nam se čini da je nužno da suštinski iznova 
odredimo naš istraživački rad. Ukoliko kritička industrij­
ska . sociologija želi pružiti nešto više od puke kritike 
ideologije, uikoliko želi udovoljiti zahtjevu da načelno 
dovodi u pitanje postojeće društvene strukture i da kon­
kretno pronikne li moguĆll1osti društvenih promjena, mo­
rat će produbiti rad prije svega na tri problema koii us­
prkos izvjesnom napretku, još uvijek nisu riješeni:' 1. na 
problemu teorije, s ciljem da, s jedne strane, industrii­
sko-sociološko istraživanje poveže sa teorijom socioeko­
nomskog razvi,tka koja ukazuje na opća i historijski pose­
,bna obilježja kretarlja kapitala i, s druge strane, analizu 
postupanja poveže s teorijom radničke svijesti koja uči­
nak pojedinih f.aktora utjecanja obuhvaća II kontekstu 
općih osnova određenja radnika kao najamnog radnika; 
2. na problemu metoda, s ciljem da izradi metodu koja u 
~roc~su istraživanja II velikoj mjeri isključuje fragmen­
hranJe društvene realnosti i vodi ra'čuna o mnogoslojno­
sti životne situacije obuhvaćenih osoba i grupa; 3. na 

t M. Schumann i dr., Am Beispiel der Septemberstreiks _ 
Anfang der Rekonstruktionsperiode der Arbeiterklase?, Frank­
furt/Mo, 19700 
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problemu presa'đivanja, s ciljem da rezml'tat~ma i~traživa­
čke djelatnosti osigura značaj u procesu drustvemh prom­
jena i smanji opasnost da se istraživači društva svedu 
na ulogu distanciranog »(industrijsko-)sociološkog dijag­
nostičara« koji drugima određuje samo njihovo mjesto u 
društvenim bol'bama. 

Ne možemo ponuditi definitivna rješenja ovih prob­
lema, no ipak navodimo neka razmišljanja iz našeg sada­
šnjeg istraživačkog rada. 

Ad 1. Najnoviji ekonomski i politički razvitak uka­
zao je na teoretske slabosti studije Industrijsk~ rat} i :ad­
nička svijest i dopunskog rada o septe~baTsk:m s~aJko­
vima. Počevši od 1973, krizni momenti u pnvredl opet 
se ma<nifestuju tako jasno da se predodžlba o relativno 
kontinuiranom procesu rasta više ne mOŽ€ održati. Za 
radnike to znači kraj faze manje-više stalnog poboljšanja 
materijalnih životnih uvjeta, a njihovu situaciju više ka­
ra:kteDizira. odnosno ugr<Yžava stagnacija ili čak slablje­
nje postig:rlutih ,pozicija. Za sada je teško procjeniti kak<? 
za<posleTli ovu novu situaciju subjekti:;m?· doživljav~ju. l 
kako će se u novim uvjetima ponasatl - povlacen]e, 
nesigurnost koja još nije pretočena u ponašanje i anga­
žirana odibrana karakteriziraju širinuobIika reakcije ko­
je se za sada može uočiti. Navedene studije pružaju sla<bo 
uporište za anticipiranje ponašanja radnika. 

Da bismo ovdje dospjeh do točnije analize i time do 
mogućnosti da damo neke prognoze na kojm:a bi. ~e mogla 
temeljiti politička razmišljanja, .. valj,::o ~l prlje svega 
empirijske radove i interpretaclJu njihovih rezulta~a u 
većoj mjeri posvetiti me~an~im.c:. ekonomskog :-azvltka. 
Ponajprije, prilikom a<nallZe sltuaClJe zap?~lenostl, pro~;­
sa racionalizacije i razvoja uvjeta industrljskog rada vl~e 
ne bi trebalo izostavijati teorijske dimenzije akumulaCI­
je. Pri tom se, međutim, :s.usreĆ€:no s PD?blemom da se 
postojeće teorije akumulaClJe kapItala mo~e tek u veom~ 
ograničenom obirmu koristiti radi spoznaje procesa kOJI 
se realno odvijaju, a da empirijskih studija gotovo nema. 
U našim tekućim istraživanjima nastojimo da bar Jn<:>­
menti ekonomskocr određenja budu jasniji nego što Je 
to slučaj u Indust~ijskom radu i ra~ničk?j sv.ijesti. To či­
nimo npr. na taj način što o razvoJU uVjeta md.ustn.lskog 
rada raspravljamo eksplicitno u konteks~ u~.~et<: 0I?~o­
đivanja i metoda racionalizacije koji se hIstOrIJskl mlJe-
njaju. v 

Osim toga, valja točnije odrediti cent:.aln~ to:~u n,:­
še analize svijesti. Spoznajni interes nasIh lstra~lVan]a 
usmjeren je u krajnjoj liniji na uvjete klasnog dJelova­
nja koje dovodi do društvenih promena. Kod tako postav-
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ljenog pitanja odnos između iskustva, svijesti i postupa­
nja ne može bi ti tretiran tako ;usko kaO' što je to još u 
l,,!,dustr~1sk?m radu i radničkoj svijesti. lako smo O'vdje 
~Ile~Ju lSku~tva u oblasti neposrednog procesa rada i 
IlJegovIh prO'mJena ~~oštri~. i ~ime privilegirali partiku­
larne ~len:-ente .. radnH::ke sVlJestl, ipak ne treba odstupati 
od opce. sltua~IJe k~o centralne polazne veličine, pri če­
~1U. ~alJa razlIkovatI kolektivne, djelimično kolektivne i 
md.ivldualne komponente. Ah ovaj zahtjev s O'bzirom da 
se . ~adi o empiriJskim. is~raživanjima, a prlje svega zbog 
oblIla. fa:ktora utjecanja l složenih situacija posredovanja, 
na~ece znatne probleme. Ipak, čini nam se na osnovu 
n~:h nO'vijih. istraživanja, da su tu mogući kompromisi 
kOJI vode dalJe .. Ako, .J?e~ut.im, na taj način i uspije ja­
sr:a, rea1.'1a analiza ~vlJest~, .!ime bi bio učinjen samo pr­
v~ ~O'rak u određenju polihckog postupanja. Za sada ne 
VIdimO nijedinu uvjerljivu postavku koja sistematski uva­
ža~a .?,vu d~::nenziju. Stoga sada putem analize procesa, 
S~UZecI s~. VIse .m::nografsom metodom, nastojimo utvrdi­
~~ PO'tencIJale hpICllOg postupanja i opisati točke na ko­
JIm,: dO'lazi do preokreta u konkretnom političkom postu­
panJu. 

Ad 2. Studije koje smo do sada naveli karakterizira 
. zbog su:r~še. :nalo problematizirane primjene metoda 

vIsoko specIjalizIrane iskustvene nauke - i analitiiČko 
rajbijanje kompleksne životne situacije obuhvaćenih oso­
b~ i ~pa. ~etodološki se nije adekvatno pratilo dimen­
ZlJU prihvatlJlvosti objektivnih uvjeta u kojima se nalaze 
>>-objek~i is~raživanja«, njihovO' obrazlaganje, opažanje i 
pro~ađlVanJe O:I st:-ane pogođenih. To je dovelo do ja­
can~a. fra~ent:u:anJa, kojeg je u našem istraživanju bez 
daljnjeg lpak bilo, što pak još više ograničava domet 
rezultata. 

Ova spoznaja, međutim, ne bi smjela dovesti do ilu­
zorne predodžbe da se kritička empirija može odreći me­
todički zajamčenih načina rada i istodobno poimati sebe 
kao »predL'1strumentalno-<, neposredno iskustvo kapitali­
sti1čk<:g druš~v:~. Naučni ::a:d u izvjesnoj mjeri uvijek pred­
stav:lJa . speCIfIcn0 orgamzlrani proces stjecanja i obrađi­
vanJa lskustv.a. a upravo sa sve većom složenošću dru­
šrvel:ih .situacij~ poveza.ni su i razvoj i primjena dHe­
:encIraruh tehn~a istraživanja. Stoga prelaz na jednu 
:nstrun:e!1tah1U Iskustvenu nauku treba posmatrati kao 
lreverzl~llan proces. Na raspolaganju ne stO'ji ta određe­
nost oblika, nego samo njen konkretni izraz. 

. U okviru pitanja, kojima smo se rukovodili. standar­
dlZi:rani oblik zasebnog intervjua posebno se pokazao kao 
nepodabna metoda zMo što polazi od suviše jenos tavnog 

172 

modela nadražaj-reakcija i :ispitamicima ne pruža nikakvu 
šansu da izraze složenost svojih opažanja i tumačenja. 
Upotrebljivim smatramo, međutim, kao i prije, kvalita-
1iVThi, tema·tski stu:Ulk.'turira!ni .im.tervju ukoliko se s njime 
s1UiŽi tako da pojedinac može diferencirano razviti svoju 
argumentaciju. Ipak, ne smije se previdjeti da zasebni 
intervju zbog sebi svojstvene jednostranosti komunika­
cije djeluje uvijek pasiviziTajuće i da potiče naklonost 
u prilog vladajućem mišljenju. S nekim korekcijama, 
možemo prihvatiti i metodu grupne diskusije. Ukoliko je 
putem sastava grupa i tematskog određenja diskusije 
stvorena situacija koja odgovara svakodnevnim pogon­
skim strukturama komuniciranja i djelovanja, u grupnoj 
diskusiji bit će vidljive mogućnosti djelovanja i perspek­
tive promjena koje su vezane situacijom kolektiva. Me­
đutim, grupna diskusija ipak nije alternativa intervjuu. 
Postoji, naime, tendencija izražavanja samo UJ10utar kon­
senzusa grupe što može oslabiti kontroverze i veoma la­
ko dokinuti tndividualnost iskustava i sudova. Mi stoga 
sada radin1O' s jednom kombinacijom zasebnog intervjua 
i metode grupne diskusije. 

Ad 3. I u prošlosti smo nastojali da naš istraživački 
rad stavimo u politički kontekst i povežemo s pra.ktičnim 
problemima radničkog pokreta. Ipak, tO' je imalo kara:k­
ter tek apstraktnog pridruživanja na razini izbora teme 
i okvira interpretacije. Sami radnici bili su naši infor­
matori - >>objekti istraživanja«. Naše rezultate prezenti­
rali smo naučnoj javnosti koja je možda dostupna nekim 
sindikalnim ekspertima. Čini nam se da se istraživanje 
društva, koje želi da bude kritično, ne smije time zado­
voljiti. Mora se naći provediva rješenja koja zaposlenima 
daju atkivnu ulogu u procesu istraživanja i omogućuju 
da se rezultati istraživanja odraze u konkretnoj pogon­
skoj situaciji. Mogućnosti bi bile slijedeće: organiziranje 
seminara prije poduzin1anja istraživačke djelatnosti, što 
npr. pogonskim savjetima, sindikalnim povjerenicima i 
nadpogonskim sindikalnim predstavnicima otvora moguć­
nost da unesu i svoje probleme i da na osnovu svojih 
iskustava kritički sudjeluju u utvrđivanju ciljeva i in­
strumentarija pogonskog istraživanja; obrazovanje rad­
nih grupa koje prate razvoj istraživanja i time mogu ta­
kođer u procesu istraživanja isticati svoje interese; dis­
kusija o rezull'1tima istraživanja sa sudionicima u pog­
ledu stvarne točnosti i korisnO'sti za praksu. 

U praktičnom nastojanju, koje smo u tom pravcu po­
duzeli, postalo nam je jasno da je t.aj put još teži nego 
štO' smo mislili. Nasljeđem; socijalne barijere ne može se 
voluntaristički preskočiti. Sve dotle dok se ne uspije za-
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posleni'ma pokaza1i prakti!čnu korisnost sociološkog istra­
živanja za provođenje njihovih »svakodnevnih·« intere­
sa, sve dotle ovdje gotovo da i ne može biti nekog na­
pretka. Međutim, kritičko is{raživanje društva nije spre­
mno za ovaj zadatak »primjenjene« nauke. Pos€ibno su 
postavk~ i iskazi dosadašnjih istraživanja orijentirani 
prema Jednom tipu nauke koji ostaje apstraktan u odno­
su na praktične probleme u pogonu za koje su radni in­
teresi zaposlenih nužno vezani. Ove poteškoće ne treba 
samo isticati, valja ih i prihvatiti, ukoliko krilatica o 
»nauci u službi radnog stanovništva« ne tre-ba da ostane 
prazno slovo na papiru. 

. y ~ojoj mjeri ist::aživačka postavka, koju smo ovdje 
~klclrah, stvarno obecava uspjeh, to je dobrim dijelom 
l samo po sebi empirijski problem, i o tome će se moći 
zasigurno suditi tek kad budemo raspolagali s više isku­
stava. Ipak, ~ao .što k.a:Že Brecht ill. onoj prrči o goopodimv 
Ke~eru, k~Juv Je nazvao Muka najboljega: »,Na čemu 
radTte?', up-ut:ase gospodina K. Gospodin K. odgovori: 
,Mnogo se mucim, pripremam svoju iduću zabludu.'« 

Šajdeg, mart 1977. H. K., M. S. 

ODNOS TEHNIČKE PROMJENE, INDUSTRIJSKOG RADA I 
RADNIČKE SVIJESTI 

. Ovo istraživanje bavi se u svom prvom dijelu tipič­
n~ pojavnim oblicima industrijskog rada i njihovim 12-
mJ:mama pod utjecajem tehničke promjene. Pri tom po­
lazI od pretpostaVke heterogenih radnih situacija u in­
dustrijskoj proizvodnji i nastoji empirijski dokazati da 
u savremenoj industriji egzistiraju različtti te1mički si­
s~emi s ~vijek sp;:cifičnim djelatnostima radnika. Drugi 
dl{) studIje posvecen je odnosu između te1mi'Čk.e prom­
j~ne i r~.dn~~e svijesti. Tu prihvaćamo tezu o sve većoj 
~iferencIJacIJl sfere rada i istražujemo u kojoj mjeri raz­
lik.e u mi~ljenju i u so~ija.lnom samopoimanju industrij­
skih radnika korespondiraJU s divergentnošću sadašnjeg 
industrijskog rada. . 

[ ... J 

Pregled i kvantitativni odnosi 

Na osnovu prethodnih opisa, sada možemo pokušati 
da se približimo osnovnom problemu našeg istraživanja. 
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Potvrđuje li se - valjalo bi upitati - uvodno iznesena 
pretpostavka da se širina pojasa industrijsog rada tokom 
procesa tehničkog razvi tka bitno proš:irila? Da li je to­
čna teza da se ono, što se realno krije iza pojma ±ndu­
strijski rad, ne može okarakterizirati jedinstveno? 

Naši dosadašnji rezultati pokazuju da u savremenoj 
industriji ima ra:z1ičitih oblika industrijskog rada. Za in­
dustrijsko radništvo ne postoji ni u kom slučaju neka ti­
pi!čna radna si'tuaJCija. Ne samo što međusobno odstupaju 
funkcije koje ±ndustrijski radnici treba da izvršavaju ne­
go također sn<uŽDo varira i slobodni prostor kod rada, 
zanatske, te1mićke i o procesu neovisne sposobnosti, fi­
zička i nervna opterećenja, kao i mogućnosti i oblici ko­
operacijskih i neformalnih interakcija. Naša tipologija 
rada, koja je po svom formalnom ustrojstvu pretežno 
orijentirana na stupanj mehanizacije onih sredstava za 
proizvodnju koja su za specifični rad od centralnog ZlIla­
čaja, mzvrstava i označava raz1ilČite oblike industrijskog 
rada prema tim kategorijama. Razlikuje ukupno 15 ti­
pova industrijskog rada koje se može sažeti u šest glav­
nih tipova proizvodnog rada:2 

1. Zanatski ručni rad na proizvodu (tip 1). Ovaj rad 
u industrijskoj proizvodnji relikt predindustrijskog 

ustrojstva proizvodnje - omogućuje radniku veliku au­
tonomnost, pruža mu mogućnost da široko razvije zanat­
ske vještine i stavlja ga u jedan socijalni savez koji pru­
ža dobre šanse bar za neformalne kontakte. 

2. Repetitivni djelimični radovi. Repetitivne djelo­
mične radove, koji posebno oštro odudaraju od zanatskih 
ručnih radova, reprezentiraju prije svega motorički rad 
na traci (tip 3), senzorski rad na traci (tip 4) i opsluživa­
nje strojeva (tip 5). Postupanje radnika, koji spadaju u 
ovu drugu grupu djelatnosti, pokazuje ova obilježja: ni­
kakve ili samo male šanse disponiranja; niske kvalifika­
cije; velika radna opterećenja; slabe socijalne veze, od­
nosno socijalna izolacija. Okolnost da su se tokom indu­
strijalizacije formirali upravo i ovi radovi i da se putem 
procesa mehanizacije može dekvalificirati predindustrij­
ski rad, dovela je do kritičke rasprave i do negativnog 
stava, s čime se mehanizirana proizvodnja često susreta­
la. Dakako, pri tom se često previđa da pretpostavke re­
petitivnog djelomičnog rada ni u kom slučaju ne ispunja­
vaju svi oblici rada mehaniziranih procesa proizvodnje. 

2 O radovima održavanja, koje ovdje još ne razmatramo, 
vidi niže. 
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3. Upravljački i rukov~deći ra~ovi u. mehan~7iranoj 
proizvodnji. U ovu gr.upu dJelatnost~ ubraJ~m? pnJe. sve­
ga upravljački ra.d (tzP. 7), r~ovanJe st~oJevl1lla .(tz~. 9), 
rukovanje aparatlma (tzp 10) l rukovanje postro]enJlma 
(tip 11). Radovi ove vrste .u industriji su već odavno po­
znati. U usporedbi s repetitiVl!1im dj elomičnim radom 
pružaju radnicima veće razvojne mogućnosti: ostavljaju 
otvorenim širok slobodni prostor za individualno obliko­
vanje rada i zahtijevaju stjecanje znatnih kvalifikacija. 
Iako su autonomne i kvalificirane, ove varijante tehnifi­
ciranog rada imaju, dakako, također malo toga zajedni­
čkog sa zanatskim ručnim djelatnostima: rad se više ne 
odvija di'I'ektno na proizvodu, nego na nekom tehnič­
kom uređaju. Sl()ibodni dispozicioni prostor manifestira 
se otpočetka kao izvjesna neovisnost o tehničkom ure­
đaju, kao (bar parcijalna) vladav1na nad tehnikom i, 
samo posredno, nad predmetom rada. Osim toga, stvarno 
opažanje slobodnog prostora ograničeno je ru1tiniziranjem 
djelatnosti. Kvalifikadje vode porijeklo u manjoj mjeri 
iz oblasti zall1atskih vještina. Vezane su pretežno uz od­
nos spram kompleksnih tehničkih Z1bivanja ili spadaju u 
grupu procesno neovisnih kvalifikacija (tehnička senzi­
bilnost, tehniJčka inteligencija, odgovornost). 

4. Kontrola automata (tip 13). Ovaj tip rada pokazu­
je da i u uvjetima automatske proizvodnje ima djelat­
nosti koje nameću radnicima nesamostalnost, sprečavaju 
stjecanje kvalifikacija, iziskuju velika radna opterećenja 
i izoltraju u socijalnom pogledu. Ova obilježja povezuju 
kontrolu automata s repetitivnim djelomičnim radovima 
premehaniziranje proizvodnje. Ipak, nisu potpuno iden­
tični: kontrolor automata treba prije svega da ponovo 
stavi u pogon pokvarene i stoga zastale 2.ooregate. Na taj 
naČ1n:l on ponovo stvara tehničke pretpostavke za proizvo­
dnju koja je sama po sebi mehanička. Kod repetitivnog 
djelomičnog rada riječ je, naprotiv, o neposrednom ut­
jecanju na predmet rada putem ritmički vezanog ponav­
ljanja sadržajno usko ograničenih radnji. Kontrolor au­
tomata u:tj eče na tok proizvodnje putem povremenih 
promjena na tehničkom uređaju, a ne - kao kod repe­
titivnih djelomičnih radova - putem stalnog izvođenja 
j edne te iste djelomične operacije. 

.5. Kvalificirani radovi s automatizacijom s jakim 
konvencionalnim karakteristikama. Ova grupa djelatno­
sti, u koju ubrajamo rukovanje automatima (tip 12) i kon­
trolu postrojenja (tip 14), zadržava djelomično značajke 
upravljačkih i rukovodećih radova mehanizirane proiz­
vodnje. lovi radovi manifestiraju izvjesnu neovisnost o 
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proizvodnoj aparaturi, ~~o i s:-azmjerno. visoke kv:alifi­
kacije, prije svega tehničk.e, ah. ta~oder l t~ve kOJe Ile 
ovise o procesu. Dakako, l. ~vd1e l~.ade ;:azlika. ~dove 
s automatizacijom karaktenzrraJu sliJedeCl I?omentl. a:~­
tomati oslobađaju od jednog dijela kontrole 1 int~rvenCIJe 
i time stvaraju, odnosno povećavaju pasiv:ni dlO ra~ai 
radna opterećenja su zbog smanjenja nerVlllh napora Jos 
više reducirana. 

6. Nadzorna mjerna djelatnost (tip 15). Nadzorna 
mjerna djelatnost je rad sui generis. kOji. se tumači teh­
ničkim osobitostima poluautomatskih s~tema. aparata. 
Automati u velikoj mjeri osiguravaju P:Olzv~ PT?Ces; 
veoma razgranati kontrolni i signalni SIstem ":elzmJ~rn~ 
informira radnika o stanju sredstava za :t:~OlZV:0dnJ~ 1 

toku procesa; instrumenti kontrole i opsluz1Vru:~a obJe­
dinjeni su u jednom mjernom .ce?tru. Oye tehmčk~ zna: 
čajke imaju odraza i na sadrzaJ ~ada l Pos~p~Je pn 
radu: (1) automati oslobađaju radnika od aktivmh ra~o­
va; djelatnost pokazuje veliki dio pasivnog rada .. (2) 1YI.J~­
mi centar je glavna postaja radnika. Iz toga prOlzlaZl rI­
gorozno odvajanje radnog prostora od radll10 relev:~tne 
sredine: značaj dobivaju daljinska kontrola, dalJ.msko 
kontroliranje i daljinsko uključivanje. (3) KonyenCIonal­
nim kvalifikacijama, koje nalazimo i .k~ dTUJgiJ:1. radova, 
pridružuju se specifična. znanja i .vJestm<:, PTlJ~. sv~ga 
poznavanje apstraktnog sl'gnalnog slsten;a 1. tehmcka m­
teligencija u obliku sposobnosti a.pstrahrranJa. (4) Ra~:lna 
opterećenja su neznatna, a pogotovo je boravak u. mJ~r­
nom centru oslobođen od negativnih utjecaja okoline 
koji su kod neposrednih radov:'l još .:,vij~k postojali. (5) 
Radnik se nalazi u uskom poljU socIJalmh odnosa. 

7. Granični slučajevi. Tipovi 2, 6 i 8 zauzimaju me­
đupoložaj e. Prosti manuelni rad i opsluživanje aparata 
približavaju se repetitivnom dje~in:~čno:r:n radu, .mad~ mu 
nisu posve identični; rad na ukljuClvanJu nalaZI se lZIne­
du repetitivnih djelomičnih radova i upravljačkih i ru­
kovodećih djelatnosti. 

Ako industrijski rad time pokazuje u oblasti sadrža­
ja rada i radnog ponašanja relevantne ra~1ičitosti, p~sta~­
lja se dodatno pitanje II kojim se oblastIma mehanlZ~cl­
je nalaze diferencirajući presjeci i kojim Je za;konitoshma 
podvrgnut proces diferenciranja. U literatuTl se u tom 
kontekstu neprestano pokušavalo okarakterizirati odnos 
i..'fldustrijskog rada i tehničke promjene pomoću prostih 
shema razvoja. Kao primjer mogu poslužiti teza R. Blau­
nera (mehanizirana proizvodnja: niske kvalifikacije; au­
tomatizirana proizvodnja: visoke kvalifikacije) i teza J. 
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R. Brighta (me~aniZirana. pr0w.:-0d:nja.: visoke ~v:alif~a­
cije; automatizirana pr01zvodnJa: nIske kvalifikacIJe). 
prikaJz br. 1 pokazuje da se zakone kretanja te vrste u 
odnosu na stvarni tok nedopustivo pojednostavljuje. Te 
teze sadrže, doduše, točne €lemente, ali uvažavaju samo 
određene radne situacije, ne vodeći računa o različitosti 
spektra oblika industrijskog rada. Ovakve sheme razvoja, 
sudeći prema našim rezultatima, imaju s <Jbzirom na slo­
Ž€II:lost realnih odnosa tek neznatnu informacijsku i in­
terpretacijsku vrijednost. Stoga ćemo ih u ovoj studiji 
izbjegavati i pokusati da u narednom poglavlju prOl'€'­
sno-specilično prikažemo tendencije aktualne tehmčke 
prorrnjene i da, zavisno o značajkama razvoja tehnike, 
navedemo ona pomjeranja do kojih savremeni tehnički 
razvoj dovodi u oblasti industrijskog rada. 

Visdna kvalif:iikaciJe Prikaz 1 

Z:wat- Pro:-.t: 
<;kl manll· 
ru~nj dnl 
rad rad 

CistI 
manueln! 
pn;:;on 

'Tip rada i radna kvalifikacija 

!o II l:: 1:1 H 15 

:>lotof Scnz Op"lu- Opslu- Up:a'.' Rad nuko- Ruko- Ruko- Ruko- Kon-
r>ld rad ženje !cnjc IJaČ"k! f1il \'iln!e vanje vanje vanje trola 
na na stro- apa- :'ad uklJu- stro- apara- postro auto- auto­

~~':..ta- Jevlm. tima ;:;~1I- mat!- maHI tracI tr"ci JC\'rt rata 

Rad na 
tekUćoj 
vrpcl 

Jedno!unkc. 
zasebni agre· 
gat (perm an. 
manuelni 
radov!) 

Tip rada 

Zasebni 
agregat 
(permanent. 
indirektne 
intervencIJe) 

:.tult1!unkc. 
zasebni agr. 
(sporadične 
obUkujuće 
:ntervencije) 

Stupanj mehanizacije 

Kon~ N<ld­
trola 
pos~ mjern, 
troje- dJelat-
nj« nost 

od značaja nije samo konsta!tacija da industrijski rad 
ispoljava tendenciju sve jače diferencijacije. Interesantno 
je također znati dokle je taj proces diferencia:-anja do da­
nas došao, kakav su kvantitativni značaj do sada imali 
ranije navedeni tipovi rada. Na ovo pitanje, na žalost, 
ne može se odgovoriti na osnovu rezultata zvanične stati­
stike. Stoga pokušavamo, polazeći od socijalno-statistič­
kih osnova iz naših pogonskih istraživanja, razviti neke 
opće :irndikatore koji posredstvom kVa!l1:titativnog zna­
čaja raznih oblika indlustrijskog rada ne omogućuju, na-
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ravno ništa vJJSe osim grubih objašnjenja: prikaz br. 2 
sadrži' strukture radnih mjesta prema stupnjevima meha­
nizacije. Pri tom se oslanja na strukture djelatnosti vna 
agregatima našeg primjera koji su se u momentu naseg 
istraživanja nalazili u pogonu. 

Podaci pokazuju da vrste rada, koje smo u prethod­
nom opisu pripisali razli!ČHim stupnjevima. mehanizacije, 
uvijek odražavaju samo specifični ?ovum, on~ n~:ro sto 
se pridružilo sa postignutim stupnJe;t:n mehamzacIJe .. rr:e 
vrste radova su onaj doprinos za kOJI nova faza tehnifl­
kacije proširuje spektar vrsta industrijskih rad~va. Me­
đutim ni u kom slučaju ne može se sva radna mJesta ne­
kog ~gregata uvrstiti u one tipove rada koji izgl-e:daju 
karakterističnim za tehnički nivo sredstava za prolZVo­
dnju. Strukbura radnih mjesta je u cijelini »konzervativ­
ni'j:a« od stupnja mehanizacij e. Svaki novi stupc:nj me­
hanizacije nosi nove oblike indUlStrijskog rada, ali, ?"'tav:­
lja i dalje jedan dio konvencionalnih oblika r;:td~. L~~stvl­
ea, koju sadrži prikaz br. 2, treba da omoguci Jasm.le sa­
gledavanje tog sta.nja:. v~ć pozr:.ate :n;ste ra~ova nalaze 
se iznad linije razdvaJanJa, novloblIcI rada ISpod. Inte­
resantno je .koji se od konvencionalnih oblika rada pre­
nose na više stupnjeva mehanizacije. To su većinom -
sudeći prema na'šim rezultatima - prosti manuelni ra­
dovi i repetitivni djelomični radovi koji ;SIU i dalje zadr­
žani usprkos neprestanoj mehaniza~Ji, a rijeđe kvaliyf!­
cirane varijante uobičajenog industnjskog rada. Iz nasH: 
rezulta ta proizlazi, dakle, da tehnički razvita~ ne d~vo~h 
samo do diferenciranja zajedničke grupe mdUlStriJskih 
radnika, nego istovremeno i do polariziranja osoblja teh-
nički razvijenih agregata. . .. 

Kao što se razaibire iz prikaza br. 2, polanzacIJa 
strukture osoblja počinje na stupnju mehanizaCije br. 4 
suprotstavljanjem prostog manuelnog rada i upravljačkog 
rada odnosno rada na uključivanju; potom se - ako za­
nem~rimo malobrojne iznimke - nastavlja na svim višim 
stupnjevi .. ma tehnifikacije.3 Ako u našem izboru zajedr:o 
obuhvatimo sve agregate stupnja mehanizacije br. 4 i QiIuh 
Viših. ukoliko ispoljavaju heterogenu strukturu radnih 
mjesta, tada u prosjeku b.ar dvij~ p~tine o~o.blj~ ot1?ada 
na grupu prostih manuelnih radnika l repetl~1\~:l1i? d~elo­
mičnih radnika; radnL1m koji rade na upravlJachm l ru­
kovodećim radovima u mehaniziranoj proizvodnji, za­
jedno sa onima koji rade na uključivanju, t~ ra~ika k?ji 
rade na kvalificiranim radovima s automatizaCIJom s Ja­
kim konvencionalnim karakteristikama i nadzornog mjer-

3 Iznimke treba konstatirati tamo gdje se javljaju radovi 
tipa kontrole automata. 
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nog osdblja u prosjeku nema više od tri petine. Na pri­
mjeru postrojenja sa najrazvijenijom mehanizacijom 
kod djelomiIčno automatiziranih sistema agregata _ ten­
dencija polarizacije postaje posebno uočljiva. Ovdje u 
prosjeku otprilike dvije petine zaposlenih pripadaju kon­
troli postrojenja i nadzornoj mjernoj djelatnosti dakle 
onim relativno autonomnim i kvalifiCiranim oblichna rad~ 
koji se Prvi puta javlj,~ju na tom. stupnju mehanizacije; 
ostala radna snaga vecmom obavlJa restriktivne i kva1i-

Prikaz 2 

Zannts, ruč, rad 
Prw~i manuel. rad 
r,Iotorički [:ld na :raci 
Senzorski r<ld na traci 
O;l,,!uženje stro leV.! 

OpSlUžEmje apnrata 
Up:avljački rad 
Rad nn uključivanjU 
Rukovanje strojeVima 
Rukovanje apnratima 
Rukovanje postrojenjirn3 
Rukovanje ;:!utomatima~ 

Kontrola automata 

KontrOla postroienja 

Nad~Orna mjerna djelaC 

~e moie se ·stupnjev.:n: 

• 
~:::~ -------;---;~--;;·--~~---··~---~-i 
I eO' •• 
t Ooooo • : 

I o I 
I •• 00 •• •• • 1 
L ______________ ••• ---------___________ J 

1 Z I 3 
Premehanizirano , 

••• • • • 

4 5 
Mehanizirano 

• 
••• "o 

~ •• •• 
7 8 

Automatiz.:rano 

tativno skromne djelatnosti (opet su dVije petine zapo­
slenih prosti manuelni radnici i repetitivni djelomični 
radnici). 

Č~jenica: da sv~ki novi stupanj mehanizacije stavlja 
saI;lO Jedan dl<? ra~?Lka ~ nov:e radne situacije i da sa sve 
vecom meha11lZaC!Jom l dalje ostaju jednako značajni 
upravo nekv~l~icirani ~jelomični radOVi tradicionalnog 
kova, omogucuJe da se Izvede zaključak o stupnju dife­
rer:<:ijadje do kojeg je industrijski rad do danas dospio. 
Prilikom prosuđivanja kvantitativnog značaja, koji tre­
nutno pr1pada raznim tipovima industrijskog rada tre-
balo bi imati na umu slijedeće: ' 

.1. Prosti manuelni radovi i repetitivni djelOmiČni ra­
do,?, koji s~ 1:l ;mdustriji već odavno u prvom plamu, i 
d~Je su znacajm usprkos procesu automatizacije. Njihov 
i\l~IO u odno~~ na cjelinu možda se tokom ,tehničke pro­
mJene SlTIanJlo, no relativni broj djelomičnih radova i 
dalje. će biti veoma visok: prije svega, Z!bog postojanosti 
s .~oJom se .ra~ovi te vrst.e uy:ijek iznova pojavljuju i na 
V1sun stupnJeV1il11a meharuzacIje, a osim toga i :z;bog okol-
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nosti da procesi automatizacije u posebnim uvjetima kon­
trole automata omogućuju da se u novom obliku pojavi 
jedna restriMivna i nekvalificirana varijanta industrij­
skog rada. 

2. oni oblici rada s automatiZacijom, koji se odli­
kuju relativno velikim šansama za disponiranje, širokim 
kvalifikacijama neznatnim opterećenjem i ddbrim šan­
sama za kontaktiranje, do danas su karakteristični dois~ 
za mali broj radnih mj esta u indIUStriji To posebno Va!Zl. 

za radove tipa kontrole postrojenja i mjerne nadzorne 
djelatnosti koji još nisu našli široku pr~jenu: 'lu ~u 
presudna dva razloga: s jedn.:: stra:r:e, broJ pro~z:r0d:r:ih 
procesa koji se provode sa djelomICno automatlzrran.Jm 
sistemima agregata još uvijek je relativno malen, mada 
se očigledno povećava; s druge stran,:,što izgle~ ~oto:vo 
još značajnijim, na samim djelomicno autom~hz::ramm 
sistemima agregata radi uobliku kontrole pos:troJ~nJa, od­
nosno mjerne nadzorne djelatnosti samo jedan dlO zapo­
slenih, a rijetko svi.4 lovi faktori trebali bi posl1:lžiti kao 
povod da se ne precjenjuje ni pozitivne ni negativne po­
sljedice rada automata. 

3. Po jačini drugu grupu industrijskih ~a?ov<>: tvore, 
prema našim rezultatima, )~š i danas. uprav~Jacke l ruko­
vodeće djelatnosti mehamzrrane pr<=:lZVodn1~' .Ov~. kate: 
gorija djelatnosti razvila se tokom mdustrlJallzaC1]~ v:e~ 
veoma rano. Njen opstanak ugrožava, dakako! u ;naJvecoJ 
mjeri neprestana automatizacija; naime, n:a vIs<;!dm stup­
njevima mehanizacije - takoeter kod. dJ~I?~~no auto­
matiziranih sistema agregata - tek Je JOS TI.letko na­
lazhno. 

Ove napomene, koje treba da zaokruže prikaz raz;n:ih 
V1'sta industrijskog rada na osnovu podataka o kvantIta­
tivnom značaju tipova rada, još uvijek su zaista paušalne 
i stoga nezadovoljavajuće. To je neizbj~o jer s ob~ir0-r.n 
na sadašnji stupanj istraživanja mi se msmo mogli PTI­
marno rukovoditi reprezentativnim ispitivanjem podjele 
industrijskih radnika na razne oblike radov~. Bilo. je n?: 
žno da najprije ispitamo da li uopće postoje razru obliCI 

'Ova studija nije reprezentativno istraživanje djelatnosti 
industrijskih radnika. U skl~du. s pitanjem ?d. kojee ?e pošla, 
ona pri izboru objekata priVIlegIra agregate l hme o~l!ke r~~ 
koje se može smatrati posebno značajnim za aktuelm tehn.lckl 
razvoj. Budući da se u sadašnjoj fazi industri}sk~. promjene. J~v­
ljaju i postaju sve značajniji proceSi. automatlza~l~e, nas pnmJer 
nužno sadrži natoropol'cionalno brOJne automatiZIrane agregate. 
Usprkos tom izboill, ukupno su samo 60/0 u prikazu 2 obuhva­
ćenih radnih snaga kontrolori postrojenja i samo 7010 ~ad~orno 
mjerno osoblje. Udio tih radnih grupa u ukupnom broJ~. mdu­
strij skih radnika mora, prema tome, biti još znatno man]l. 
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industrijskog rada i da li tehni'Čki razvoj relevantno pro­
širuje spektar industrijskih radova. U našem istra!Živanju 
narlalje smo se posvetili egzemplarnom studiju tenden­
cija ±zmjena koje se ocrtavaju u aktuelnoj tehni'Čkoj pro­
mjeni. U narednom odjeljku raspravljamo o problemu 
tendencija tih izmjena. Pri tom će nam se na raznirrn 
mjestima pru'Žiti mogućnost da diferenciram o i predzi­
ramo dosadašnju argumentaciju. 

TENDENCIJE AKTUALNOG TEHNICKOG RAZVOJA I 
PROMJENE INDUSTRIJSKOG RADA 

1. Procesi pretvaranja materijala: razvijeni tehnički nivo 
i smanjenje restriktivnih radnih situacija 

U procesima pretvaranja materijala '111lJen.ia se ke­
mijska struktura, odnosno agregatno stanje početnih ma­
terijala, pri čemu modiifikadja vanjskog oblika materijala 
ne igra nikakvu bitnu ulogu. Pretvaranje materijala je 
prirodno pred određeni proces koji se odvija automa tski 
čim je materijal izložen potrebnim uvjetima reakcije. Za 
vrijeme pretvaranja precl1net radia djeluje aktivno, a sred­
stvo rada, naprotiv, ostaje pasivno. Proces pretvaranja 
pretpostavlja jedan minimum mehanizacije. U svakom 
slučaju, moraju postojati aparati koji mogu primati siro­
vine i stvarah nužne procesne uvjete (pritisak, tempera­
tura, vrijeme). 

Najjednostavniji oblik agregata koji pretvaraju si­
rovine postoji kod jednofunkcionalnih zasebnih agregata 
(stupanj mehanizacije 3). Na tom stupnju mehanizacije, 
proizvodnja se odvija u punionici : u agregat se dovodi 
odmjerena količina sirovine; nakon punjena, realiziraju 
se uvjeti reakCije; nakon proizvodnje, slijedi pražnjenje 
i pripremanje aparature za slijedeću tUn:!. Strukturu rad­
nfu mjesta na postroj'enju karakterizira taj tok rada. Kao 
što se vidi iz istraživanih primjera (vidi prikae 3), tu su 
pretežno radovi tipa opsluživanja aparata. 

Stupanj mehanizacije 3 kara:kterizira elementarni ob­
lik procesa pretvaranja materija1a u industriji. Jed::1o­
funkcionalne agrega1te (kotlove, ložišta, kazane, bnce i~d.) 
može se bez većih konstrukcijskih troškova razviti iz la­
boratorijskih aparata. Osim toga, odlikuju se lakim ruko­
vanjem (podešavanje i reguliranje), neznatnom pcdlož­
n oš ću kvarovima i oštećenjima, velikom varijatbilnošću u 
primjeni. Dakako, imaju i znatnih nedostataka. L Tran­
sport i opsluživanje zahtijevaju brojnu radnu snagu. 2. 
Radna snaga koja radi na opsluživanju obavlja teški fi­
zi'Čki posao u sredini sa štetnim utjecajima, što stvara 
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a vo. , 'a radne snage. 3. Kapacitet je 
prO!bleme kod an",azlI anJ . d J' e potrebno je više 
ograničen; za veći volume~ proiZVO Il šk ovi roiZvodinje 
aparaJta koji paralelno. pro.lzvode. 4'la~~ala ~kor.istivost 
su veliki (visoki tro~kovl. pers<?n~'a: velik utrošak ener-
2lbog brojnih mirovanja radI pU~Je. J , ,ta l' '8' potreba 

. . "'bog pe"':;odičnoO' uhodavan, ' Ja l zaoo v JanJ ,'. 'l"'ko glje ,t, n ,b • odi' odl žan pUJnom\.; -
za velilki:rn prostorom). 5. ProIZV . Je'p o 
" ec:if:ilčmim koleba!Thj:ima u kvalitetI. .v· _ 

-sp '. " ~~l-.ti' " relaz na VISe stupnjeve me 
OVI uVJetiL.dLl Jevaju p d .. tendencije razvoja 

hanizadje. Bit::U. !l1~predak donose ra~~e ~ada!Šnju tehničku 
koje karakterIzrraJ~ također ~! materijala: 1. ukidanje 
promjer:-u .u o.blash.pr:r;nJetoda putem instaliranja 
diskontmurranilh :P:-01!ZV .. ', .I? . no rade, posebno si-
Proizvodn:ID uređaja kOJI kontI?uu:a . ul" k'h teh-.' mJerruih Ireg aClJs 1 
stema aparat.:;t; ~. l?nmJd~~omična automatizacija proiz­
ničkih uređaja l tIme Je 
vodnih procesa.. ',' onda kada se 

Ad l' KontinUltet procesa oSlgu,rar~ Je. od . l'Z-
'., -;1- d Zl' Siirovnne '1 voz!; pro proi]zVod'norn s:nste:mu stčlllllO ovo 

Prikaz 3 

Radne promjene u oblasti pretvaranja materijala'" 

zanatski ručni radovi 
tip l 
nadzorno. mjerna 
djelatnost - tip 15. 
kvalificirani radOVi s 
automatizacijon;. (konven­
donalni) - tip 12, 14 " 
upravljački i rukovodeCl 
radovi - tip 7-11 
\wntrola automata 
tip 13 . ..' 
l'epetitivni d]elomlcm 
radovi - tip 2-6 

O staro stan~e 
Jill novo stanje 

_. -i _ razvrstan prema oblastima 
* Pri.kaz 3, ~, 6 l 7 ~onob. . ena koje su bile povezane sa 

proizvodnje - .sazetak r~dmh pro~~hvatili. Grupe djelatnosti u 
tehničkim no,:,mama kcfJe smo m~ aspektima restriktivnosti (slo­
tim su prikaZIma pore an~. pre.. kvalifikacija, težina optere­
bodni prostor. za a.l!tonorr:IJ~, :,~!)~a malo restriktivne djel.at.nosti 
ćenja, stupanJ s~cl.)al~f t~ooa~?nate a rektriktivne u donjo) ob­
nalaze se u gornjo).O as l rv 'aju' glavni pravac radnih pro­
lasti. Unesene strel1ce nazn<:cav 'u npr na smanjenje re­
mjena; gore usmjerene .svtr~hce uk~ZU! VeliČina kvadrata indi-
striktivnos~i l?ut~m t~h~I~~gl~V~~~~ć~ ~blika rada. 
cira kvantltatlvm znacaJ 
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voo:, a pretvaranje materijala se ~vij;a pomoću agregata 
ma;I0-pomalo tokom prolaza materIJala. Sistem koj~ konti­
nUIrano ~adi može biti ?granilčen na jedan zasebni agregat. 
U pr<:~s~ pmtvaranJa .malterijala, koji su složeniji, ipak 
se vec~om Ide korak dalje i integrira slijed 'kontmuiranih 
z~€!bmh ~parat~ preko. također kontinuiranih transport­
nih u;eđaJ;a u Jedan slStem aparata, koji obuhvaća sve 
s~pnj ~ve lZra~e, počev~r od ulaganja sirovine, pa sve do 
SkId:mJa konacnog pr?lZVOOa (stupanj mehanIzacije 6). 
Ovaj :po~~pak 0:no~ca,:,a da. otpadne za punionilCU ka­
rakterlSticno SmjenjIVanje mIrovanja dovoženja proiz­
vodnje; odivožemj~ :i: ~~ov.og . miIrova~ja; osJim t;ga, osii­
gura~a potpuno .ISk?rrstenJe .1 konstantan rad agregata; 
kO~lacno, otpadajU l postUPCI transporta i punjena na 
kOJe se također troši vrijeme, pa za te poslove r~dna 
snaga postaje suvišna. 

Kontinuite~ u ovon:. smislu može se u uvjetima pro­
c~~a pretvaranja :naten]ala srazmjerno lako uspostaviti. 
~lJelom. se tu ra~ o. preradi ,tekućih i plinovitih materi­
Jala kOJe se moze Jednostavno transportirati. Često se 
također mo~e razvit~ proizvodne metode i transportna 
~redstva kOJI omogucuJu da se čak i sa krutim materi­
Jalima .~~je sUČU? ka~ sa pl~?:vJma ili tekućinarrna, tj. 
da ~e l n~Ih na taj nacm uklJuCI u proces kontinuirane 
prorzvodnj e. 

. .:4d ~: ProC~i pretvaranja materijala u velikoj mjeri 
~ZilllcU direktnOj kontroli putem ljudskih čula. Čim pro­
IZVodne .met~e postan1! složene, čim se pretežno počnu 
~otreblj<:vatI zatvoreru aparati, javlja se nužnost pri­
:njene .~Jer~? tehmčkih uređaja. Tako se u kemijskoj 
m~:ustriJI pnJe svega velikt kontinuirani procesi sinteze 
prlJ~v ~ve~a sinteze amonijaka, više ne mogu odvijati ~ 
uobIcaJemm metodama. 

U prvoj., fazi ~adi s~ o :primjeni kontinuiranih mjernih 
apaTata, zahm o mstalrranju regis:trirajućih instrumenata 
(is'tovreme:n~ pisači). Na tom stupnju razvoja rad!nik je 
po~r~?an. JOS kao. :>element podešav.anja« putem reguli­
raJuclh mtervenCl]a manuelne vrste on osiO'urava odr­
žanje glavn!h proizvodnih normi. No, uprav~ ova okol­
nost utemeljuje proizvodno-tehničke nedostatke: ne samo 
što postoji ovisnost o individualnim proizvod..l1im sposob­
nos~n:na ::adnL1{a i 'Što se o njegovim kolebanjima mora 
vodItI racuna, nego se također mora prihvatiti i nužna 
~emenska pomjeranja između nastupa neke nepavilnosti 
njenog uočavanja i njene korekcije. Kolebanja u kva1i~ 
t~tiv i . kvaT,ltiteti, kao i proizvodnja škarta, stoga su neiz­
bjeznI. OSIm toga, postoji opasnost od pOfITešaka u radu 
i 2l11a'tnih štetnih posljedica. I:> 
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Ova situacija je povod za uvođenje automatskih ko­
rekturnih uređaja koji osposabljuju sredstvo za proiz­
vodnju da zaustavi sam predviđeni proces i da u slučaju 
kvara spriječi štetne posljedice. Već prije drugog svjet­
skog rata razvijeni su električni i pneumatski uređaji za 
automatsko reguliranje važnih veličina utjecaja. Oblast 
primjene tih aparata. s vremenom se stalno pro'Širuje. 
Osim toga, au'to:rna;tske kontrole i korekture dopunjuje se 
ugradnjom brojnih sigurnosnih sklopki s uređajima za 
automatsko zatvaranje i prekopčavanje koji npr. kod is­
pada centralnog agregata zaustavljaju cjelokupni proces, 
odnosno stavljaju u pogon rezervni agregat. 

Paralelno s ovim promjenama, provode se mjere koj e 
treba da olakšaju opsl.u!živanj~ i poborjšaju kontrolu pro­
cesa. Prije svega!, u mjernim centrima konceru~a se 
mjerne, pokazne urređaje, isto-vremene pisače it SIgnalne 
uređaje. Ove promjene često omogućuju daljnju uštedu 
kod personala koji radi na opsluživanju i dovode do te-
meljne promjene u strukturi zaposlenih. . 

Stupanj mehanizacije, koji se postiže upotrebom ovIh 
kontrolnih i korekturnih uređaja, može se okarakterizirati 
kao djelomično automatiziran (stupnjevi mehanizacije 7 
it 8). Pr:iJmjenjeni regulatorski uređaji rade u velikoj mjeri 
na principu reguliranja predviđene vrijednosti, tj. pret­
hodno dane predviđene vrijednosti realiziraju se putem 
elemenata regulaže koje mjerni rmpulsi prenose li impulse 
podešavanja radi reguliranja onih veličina utjecaja koje 
određuju predviđenu vrijednost.5 Propis,ivamje predviđe­
nih vrijednosti i nadziranje cjelokupnog procesa ostaju 
stvar radnika, također i intervencija u slučaju kvara. Osim 
toga, uglavnom su samo najznačajnije varijable obuhva­
ćene sistemom automatske kontrole i korekture. 

Aktualni ,tehnički razvoj u oblasti procesa pretva­
ranja materijala karakterizira okolnost da obe navedene 
tendencije razvoja u različitoj mjeri daju pečat tehnič­
koj promjeni konkretnih procesa proizvodnje. Ukoliko u 
prelasku na poluautomatske si.steme aparata (stupanj me­
hanizacije 8) vidimo opću i nadređenu tende.l1ciju, tada 
možemo razlikovati dva tipična slučaja preinaka: 

1. Veći skok mehanizacije postoji tamo gdje se obe 
tendencije razvoja podudaraju. Polaznu situaciju tvore 
djelomično mehanizirani uređaji u obliku zasebnih agre­
gata, koji rade na na:čin kao punionica, a gdje se obavljaju 
uglavnom poslovi opsluživanja aparata. Ova promjena ne 
odnosi se samo na kontrolu i upravljanje procesom proiz­
vodnje i na okupljanje relevantnih aparaita u jednom 

5 Valja pretpostaviti da Će budući razvoj dovesti do poja­
čane primjene računara radi uprivljanja procesnim tokovima. 
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prostoru, :nego 1: na sam proces pr0'1zvod:nj.e kojti se oblikuje 
kontinuirano. SpromjenaIna (F 1 i F 2 :izvršene su dvije 
preinake te vrste u primjeru našeg :istraživanja (vidi 
prikaz 4). Sa skokom [mehanizacije iz stupnja 3 na stu­
panj 8 povezane su dubokos€Žne radne promjene (vidi 
također prikaz 3 gdje smo, naravno, morali znatnije sa­
žimati). Repetitivni djelomiičn1 radovi gube u značaju, a 

Prikaz 4 

Istraživani skokovi meharni!zacije prema oblastima 
prOizvodnje 

Oblast pro!lvvdnje 

Promjt.'11a (preinaka) 
- prosti manuelni rad (stupanj 1) 
- ~ad na tekućoj vrpci (stupanj 2) 

- jedn~tunkciori<llni :zasebni agreg"ali 
s nužn~Ć'U pe:manentnih manuel ... 
nih. ~~~ova (stuoal1i ~) 

- zasebnI agregati s nužnošću per­
mantnih interv'el1cija preko in. 
strume!la~ 90s1uŽht~f'1<:l ~tul:!anj <j\ 

- multi!unkcionalni zasebnj~. agregati 
bez nužnosti permanentnih obliku­
jućih intervencija čovjeka (stu­
panj 5) 

- sistemi agregata CS't1lpanj 6) 
- djelomično autotaUt1rani zasebni 

a~regati (stupanJ "I) 
- njelomično autornat1:1ranl s:stem: 

'ag-regata (stupanj 8) 

Procesi 
;)fctvaranj:1 
-natru-jjaJ? 

Procesi preoblikovanja 
materijala 

ff ft T~ I) rif e, p.t ~ bJ 
)102 

I 
I r 
! ! 

~ r 

[ 
o Stupanj mehanizacije prije promjene 
• Stupanja mehanizacije nakon promjene 
O Bez promjene u stupnju mehanizacije; bez prethodnog stadija 

u težini dobivaju prije svega radna mjesta nadzorne mjer­
ne djelatnosti. Time se težište djelatnosti pomjera s pro­
stih manue1nih djelatnosti na kontrolne radove; šanse za 
~isponiranje i radne kvalifikacije bitno su proširene; ve':' 
lika radna opterećenja otpadaju. Valja posebno istaći da, 
usprkos velikim tehničkim promjenama, i dalje ostaje 
iizvjesna Ko1iiČ"iina repetitivnih djelomičnih radova (prosti 
manuelni radovičlšćenja). Tu se u začetku razabire po­
larizacija. 

2. U osta1i!rn slučajevima tehničkih novina teži se ta­
kođer stupnju mehanizacije 8 kao konačnom stanju, no 
značaj dobiva :L'pak samo 'tendencija automatizacije. Ovdje 
se prethodni stadij vec sastoji od visokomehaniziranih 
sistema aparata (stupanj mehanizacije 6), bilo zato što je 
već ranije provedena neka preinaka radi uspostavljanja 
kontinr1ranog procesa, hllo zato što se postojeći proiz­
vodni proces može realizirati samo u kontinuririnim krup-
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nim postrojenjima, Presudna novina jest u torne što su 
sada putem automatizacije u samo postrojenje premje­
š'tene i funkcije od'lwči:vanja i i'nterveniranja, a postrojenje 
i nadzorna centrala Sili prostorno međusobno odvojeni. Pri­
mjer za ovaj tip tehničke novine mogli smo obuhvatiti sa 
preinakom F 3 (vidi prikaz 4). 

Kod ovog slučaja preinaka nadzorna mjerna djelat­
nost također dobiva u značaju, ali zbog drugačije polazne 
situacije ipak su radne promjene srazmjerno slabe. Staru 
proizvodnu metod u karakterizira dominacija rukovodećih 
radova (u obliku rukov3iITj;a postrojenjima). Ove radne 
snage već obavljaju kontrolne i regulacijske radove koji 
od njih mnogo zahtijevaju - njihovo radno ponašanje 
određeno je visokim šansama za dispo.niranje, zahtjevom 
za znatnim znanjem i umijećem i malim :fizilčkim optere­
ćenjem. S aspekta autonomije rada i radnih kvalifiik:acija, 
prelazak na na.-azornu mjernu djelatnost manje uteme­
ljuje obim nego vrstu neke bitne promjene. J edino li 

pogledu radnih otereĆ€nja i interakcija preinaka stvar~ u 
osnovi nove odnose. Zahvaljujući tome što borave u mJer­
noj ce:ntrali, raldnici nisu jzvrgnuti djelovanju štetnih fak­
tora radne sredi:ne; nervna opterećenja, koja ni u prvot­
noj situaciji nisu suviIše visoka', još više se reduciraju. 

IDo sada razmatrani prelazi na djelomično automati­
zirane sisteme aparata izgledaju, dakako, opravdanim sa­
mo za procese masovne proizvodnje. Opisana kretanja 
mehanizacije i radne promjene stoga se nalaze pn~težn() 
u oblasti teške kemije i petrokemije. Gdje se, međutim, 
radi o proizvodnji putem pretvaranja materijala', i to taik:­
viih koji 1maju veliku jediničnu vrijednost a proiZvode se 
u manjim količinama i s različitima karakteristikama, 
tamo naravno stupanj dJelomično aU1tomatiziranih siste­
ma aparata. nije ostvaren. Aktualna tehnička promjena tu 
vodi prij e prelaska sa zasebnih aparata tradicionalnog 
kova (stupanj mehanizaCije 3, odnosno 4) na djelomično 
automatizirane zasebne a.-parate (stupanj meha:ni'Zacije 7). 

Imamo primjer i za ovu preinaku: preinaka E l, je­
dna tehnička :novina u proizvodnji margarina, sadrži skok 
mehanizacije iz stupnja 4 na stupanj 7 (vidi prikaz 4). 
Radne promjene, do kojih dolazi putem ovakvih preinaka 
u procesima pretvaranja materijala manjeg reda veliči~e. 
dovode samo do neznatnih modifikacija radne situaCIJe. 
a ne i do radikalne bitne promjene (vidi prikaz 3). 
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2, Procesi preoblikovanja materijala: različite tehničke 
tendencije i proturječne radne promjene 

Procesi preoblikovanja materijala imaju cilj da iz­
mjene vanjski oblik predmeta rada, Radna snaga koja je 
za to potrebna može poticati isključivo od ljudi, ali ta­
kođer djelomično ili potpuno od tehničkih uređaja, Na­
ravno, čisti manuelni pogon ni u konvencionalnim uvje­
tima nije kvantitativno dominantni oblik proizvodnje in­
dustrijskih procesa preoblikovanja materijala, Već odavno 
je u prvom planu proizvodnja sa zasebnim strojevima. 
Pri tom treba luč:iJti dvije varijante: 

1. Specijalni alatni strojevi. Strojevi ove vrste spa­
daju u grupu jednofunkcionalnih zasebnih agregata (stu­
panj mehanizacije 3), Konstruirani su radi provođenja 
zasebnih operacija na nekom specijalnom predmetu ob­
rade - njihova funkcija ograničena je na poduzimanje 
jedne proste zasebne operacije, Mijenjanju programa na­
metnute su uske granice, 

Specijalni strojevi nude proizvodno-tehničke predno­
sti. Pokvarljivoot aparata je neznatna, nJihov vijek tra­
janja velik, a kapacitet visok. Osim toga, postoji moguć­
nost racilona1izadje pritrnjene radne snage: jednofunkcio­
nahli stroj zahtijeva pretežno samo jednostavne trans­
por:tne i opslužujlUće Tadove, a nikakve djelatnosti kom­
pliciranih uređaja. Tako kod strojeva ovog tipa, koje smo 
obuhvatili, ima radnih mjesta samo za radnike koji obav­
ljaju repretitivne djelomične radove (opsluživa!Či strojeva, 
Prosti manuelni radniCi i radniCi na traCi) (vidi prikaz 5). 
Personal za ova radna mjesta može se u velikoj mjeri 
regrutira ti iz nekvalificirane radne snage, Potrebne za­
hvate dade se brzo naučiti, mogući su stroga specijaliza­
cija, prethodno planiranje i nadzor. Jednofunkcionalni 
zasebni strojevi su tipična tehnika racionalizirane ma­
sovne proizvodnje i primjenjuju se npr, u mehaniziranOj 
proizvodnji tvornica automobila. 

Međutim, njihova primjena je za poduzeća proble­
matična s nekoliko aspekata. U tom kontekstu, poseban 
značaj ima visok utrošak rada koji je na stupnju mehani­
zacije 3 još uvijek nužan, Svaki stroj obavlja samo Jedan 
mali dio operacija koje su neophodne za cjelokupni po_ 
sao. Izrada zahtijeva stoga nmoge manueine transportne 
i opslužujuće aktivnosti; prije dovršenja alate se mora 
u više navrata uzeti u ruku. Poslovi su stoga nerijetko 
fizički naporni i iscrpljujući, što može stvarati poteškoće 
prilikom angažiranja radne snage. 

Visokim troškovima rada pridružuju se daljnji ne­
dostaci: 1. Usprkos mogučnosti primjene uobičajenih mje-
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ra discipliniranja rada (planiranje rada, s~ecija1iza:ija! 
rad na akord itd,), ipak uspjeh ~roizvodnJe ,u veli!k0J 

" vis' o pouzdanosti :i radnoj sprernnosh ra~a: 
mJen za l , P' ..:t_ odl~tupanJa l Matnuelni rad ostaje z:r:alčaJ'a:~. rOlzvou'J.:a ~ bo 

rivremeni zastoji prOJizvodnje su nemmo~~; ,2. Z ,~ ~estog manuelnog pokret.anj a oruđa na matenJ:alu d.olazl 
d l kših oštećenja koja nužno dovo,de do p~da kvalitete. 
3~ V~ijeme obrade po komadu je veliko:, BrOjne man~eIr:: 
međuoperacije koče brzi prola:, ma~erlJa1a. 4. Pove~i 
kapaciteta zahtijevaju :bar prosrr.enJ.e p e.rvson ala , . a ~.o 
i nove strojeve. Pokušaj povećanja Jedmlcn~ .prmzv:o k1~ 
može se zbog tih razloga ostvariti samo po CIjenU VlSO J. 

dodatnih troškova. v' . 
Ovi faktori dovode do tendenCije napustanja speCI-

jalnih strojeva. , , , 

2 Multifunkcionalni alatni strojevi. StrO]eVl h~a 
mulmrfunkcionalnih agregata u stanju, su d~ pred::ne~r:dt 
u toku jednog prolaza opdvrgnu zaIsta, s ?zenoJ or, . 
Program izrade nije ograničen na obavljanje ,neke pro~~e 

. 'J'e neao obuhvaća izvođenje više radnili operaCIja 
oper aCI , o ln' t ' . odlikuju se po­
različite vrste. Multifunkciona l s rOJ~vl '" . l' f 
ebnim konstrukcijskim svojstvima ko~~ se mogu ~:J Ja l 

~sebno ili u kombinaciji: upotreba VISe alata u.J: . nom 
stroju ,koji na predmet rada djel~ju isto~erren\l~, Jedan 
za drugim; upotreba ville pokr~~ruh nos<llc~ a ata ?J~ ?m~ 
uću'u istovremenu obradu VIS": yredmela r~da. llili .p 

g, ~ držanJ'e i vađenje za vrIjeme obrade, dJe.lormcno 
njenje, . . t . . vođenje pred­ili otpuno mehanizirano punjenje s rOJ~ l ..".. 

mefa rada putem odgovru:aj~ćih uređaja; dotjerIVanje l 

pobolJšanje procesa upravljanja. ., 
Ukoliko se koriste u procesima preoblikova:;tJa mat~-

d , u stupanj mehanl-ri 'ala, strojevi ovih svojstava ,s~a aJ~" '. a' . 
} " . 4. 'li 5 Zbog složenosh l varIJabIlnosh prOoI.ama 

~rc~~~ ~ a~ekv~tno uobličavanje procesa p~etpost~v11a u 
svako~ slučaju rukovodeće ~ado:re (ruko:rar:Je strOJeVliIn~), 

U usporedbi sa spec lj alnIm . str.oJe':7],~~,:upo;~e~ 
uJ:tifunkcionalniih agregata predISta, vl]:" ' 1ZvJesm. ":' p d 

111 , hniv" ,_1 ~taCl Ipak ostajU na _ dak. Neki proizvodno..:te -, CK!l neuo"", un t' 
zor nad radom strojeva i intervenClJa ko~ nepra: v os.~ 

isključ:iJvo su ljudske funkcij~ i s~oga za~~w~~~'j~~~\:;:a 
j ek veliki personal; prelaz lzmec u, raz~ll s,, ovisi 
uspostaviti radnik; proizvo,dni uspJeh ,1 dalje ~~ores 

kvaliteti i postojanosti ljudskog rada. Otud lD e za 
~aljnjim tehničkim poboljšanjima, , ." 

Tehn ifika cija, koja prevazilazi st~panJ ~nehamZ<:t~lie 
5 ailaz' u brojnim procesima preoblIkovanja mate~lJa a 
l{a npoteštoće, To je uvijek slučaj onda kada proces lSpO-
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ljava nekoliko niže navedenih svojstava: 1. Program ob­
rade koji ralZbija na srazmjemo malobrojne djelomične 
operacije i stoga ne konstituira duži lana<::izrade" 2. Iz­
rada čije su serije rela,tivno malene i koja stoga često sili 
na promjenu u programu obrade. 3. Proizvodnja čije vari­
jable znatno izmiču egzaktnom mjerenju i stoga ne pru­
žaju osnove za automatiza!Ciju. 4. Izrada kod koje je u 
svakom slUičaju nužno da uz svaki stroj veže radnu snagu. 
Glavna prednost automatizacije zasebnih strojeva - uš­
teda personala zbog rada na nekoJif1n:o mjesta - tada se 
ne može provesti i automatizacija je osujećena. 

Ukoliko su u procesima izrade sadržane takve bari­
jere, tehnički razvoj, usprkos navedenim preimućstvima, 
normalno ne može prevazići stupanj mehanizacije 5 (mul­
tifunkcionalni zasebni strojevi). Ali tamo gdje stupanj 
mehanizacije 5 do sada još uopće nije bio ostvaren, gdje 
se proizvodnja nalazi još na stupnju jednofunkciona1nih 
specijalnih strojeva (stupanj 3), tamo, dakako, može doći 
do prelaska na multifunkciona1ne zasebne strojeve za to 
što će time biti isključeni eventualni nedostaci specijalriih 
alatnih strojeva. 

U našem primjeru (vidi prikaz 4) u istraživanju e 2 
(pruvodnjašupljeg stakla) i D 2 (obrada drve'ta) nalaze 
se primjeri za takve tehničke novine. S tim preinakama 
očito je povezana tendencija prelaska na pretenciozni~ie 
varijante industrijskog rada (prikaz 5). S tehničkim pro­
mjenama odvija se preorijentacija na radna mjesta kvali­
ficiranih rukovalaca strojevima; naravno, samo dio za­
poslenih koji rade na novim agregatima nalazi se u tim 
izmjenjenim uvjetima. Radi poslova kao što su punjenje, 
pražnjenje, transportiranje i čišćenje često se mora i na­
kon preinake zadržati radinilk:e koji obavljaju repetitivne 
djelomične radove. Već kod skoka između supnja meha~ 
nizacije 3 .i 5 vidi se, dakle, polarizadja osoblja. 

U procesima sa boljim šansama za mehanizaciju ak­
tualna tehn:ilčka promjena dovodi do prevazilaženja stup­
nja mehanizacije 5. Procesi 1. kontinuiranja i 2. automa­
tizacije obuhvaćaju također oblast preoblikovanja ma­
terijala. 

Ad 1: Proces stalnog kontinuiranja dovodi na koncu 
do sistema strojeva (»'transferni putev:i« - stupanj me­
hani zadje 6). Na tom stupnju mehanizacije brojne jedi­
nic€ obrade i transportni sistem koji ih povezuje integri­
rani su u jedno zatvoreno postrojenje" Tehnički uređaj 
ie u stanju da izvodi kompleKS raznih operacija bez ljud­
~keinl:ervenci je. P01edine radne operaci 1e pri tom se eg­
zaktno i skladno isprepliiću: radnik više nije potreban kao 
posrednik između raznih djelomičnih agregata; unutar 
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Prikaz 5 

Radne promjene u oblasti preoblikovanja materijala* 

Zanatski ručni radovi' 
f.p l 

Nadzorna mjerna. djelatnost 
tip 15 

Kvalificirani radOVI s 
automatizacijom 
(k.onvencionalni) 
tip 12, 14 
Uoravljac.oti. i rukovodeC'i~ 
radovi 
tip l-ll 

Kontrola automata 
tip 13 

ReoeUtivnl djelomič-ni 
radovi 
tip 2-6 

D novo stanje 

glavne 
promjene. 

osta1e 

y 

~: 
• . CJ-"{illl 

illIIIl siaro stanje 

. . ' J'e jesu funkcije koje 
sistema strojeva tr~port! punjeTI b Y 
sredstvo za proizvodnjU moze sa~o ~~ o av Ja. . reobli­

Ad 2' Za 'kretanja automatIzaCIje u obl~~l. p. . eri 
. . "ala: karakteristično je da se u VtLLi'>0J mj 

kovanja ~teTlJ ' , . . T="t-.'lički uređaji su osposob-
sl v te"t-._;l·om zatVaTanja. clLl •... • 

uze llll-hl"> .v· kritične situaCIje l reagrraJu 
ljeni da samostalno uocavaJu. ., . . zvora grešaka os-
pr~kidompro~~j~kOln:;a1~1~~ e a~tornat;i;zacij a. pro­
taje stvar ~a l : .. 1 često ne zaustavlja na 
cesa preoblilkova::;.Ja mavtenJa at, v·t· dJ' elomi!ČTlO kan-

d .. ,t T raca moze se .umaCl l . 
ugra nJI za"\a , . ed tima koje ta Jedno-
strukcijskim i ekonomskun pr :nhn°s'k ruza v od većeg 

t l . korekturna te l a p . 
stavna kon ro ~a l bal 'b' bl"tl' d'a upravo 'procesi pre-v' eđutIm tre . o ' l' . 
zna.C8.Ja, . ~ . 't' .. ala često ispunjavaju odlučnu pretr?-
ob'lilkovanJa ma eTI].. tehnike zatvaranJ'a: u stanjU 

k .&iroku pnmJenu .' v stav u za. ., h 'ičkih komplikacija i VIsokih tros-
su da bez vehkIh te m. '·e u svakom času. Ova 
kova zaustave proces prOlZvodnj '. materijala ne po-
pretpostavka kod procesa pretvaranprJ:tvaran]' a materijala 
to " UV1'J'ek Kada su u procesu . . b 

S J1 . k" tada se o u-
tek uspos~vljen.i potrebni uVj:~\:-az~: ~~~~ dugotrajnog 
stava prOIzvodinje ne pre~ru .. J sko čani sa prekidom 
zaustavljanja i uhoda~~J~ kOJI ~~1ast~a prwblikovanja 
rada aparata. DrugacIJe Je u 

* Vidi napomenu kod prikaza 3. 
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materijail.a:. Tu se radi o procesima strojeva kod kojih 
zaustavljanje i uhodavanje ide većinom bez problema i 
zahtijeva relativno ma'1'o vremena. Primjena tehnike za­
tv~:,:nja . stoga. je vjerovatni daljnji korak pri automati­
zaClJl pnZVO?n.l~ procesa preoblikovanja materijala.6 

U . sadasn]:oJ fazi tehni'čkog razvoja procesi konti­
n~iranJa i c:u~on:atizacije u oblasti preoblikovanja mate­
TlJc:I.a kombl1llTaJu se u veoma: različite pravce mehani­
zaclJe. Otud i razlika u radnim promjenama koje izaziva 
ta tenciencij a, 

Slijedeći skokovi mehanizacije i radne promjene imali 
bi poseban značaj: 

.1: Pre1a:sci s mu1tifunkciona1nih na djelomično auto­
matizirane zasebne strojeve (skokovi iznleđu stupnja me­
hanizacije 5 i 7). 

Ovaj pravac mehanizacije može se uočiti u onim 
proi~odn~m oblastima u kojima, doduše, nema smetnji 
1TlstaliranJu automatskiih kontrolnih i korekturnih ure­
đaja, vali postoje prepreke za podizanje sistema agregata:. 
Od.lucr:e procesne varijable su mjerljive, moguće je čak 
ukmu,h drrektnu povezanost radne snage i stroja. Utoliko 
postoje dobre pretpostavke za automatizaciju. Međutim 
pokušaji znatnog proširenja dometa tehničkog sistem~ 
Ipak ne :nailaze na uspjeh: riječ je o procesima s kratkim 
progrc:ml~ .o~rade. ili, pak, takvim programima koji se 
C?sto lZITlJe:r:JuJu, tako da ne postoje uvjeti za podizanje 
SIstema stroJeva. 

~roc,::si iz::~de za .~iju mehanizaciju u tom pogledu 
post?~e dJelom~cne barIJere, dospijevaju u aktuelnoj fazi 
te~~cke pr?mJe~e na tipi:čan način do stupnja mehani­
::acIJe 7 .. P::±hvacc: se prednosti automatizacije, ali zadr­
z~va prmclp prOIzvodnje zasebnim strojevima. Polazni 
IllV~ ovog pravca mehanizacije je često stupanj mehani­
zac:~e 5,. Imamo primjer i za ovaj skok mehamzacije: is­
trazIVanje H (tkaonica:). 

O:,aj primjer pokazuje da procesi automatizacije u 
p~~obhkovar:jl:l mat~::ijala .mogu u određenim uvjetima 
bl~ povezanI l. sa smzavanJem kvalifikacija i povećanjem 
tUđ,:g. od~eđenJa industrijskih radnika. Djelom1čno auto­
m~tlZlTCU:U' pomoću uređaja za zatvaranje u velikoj mjeri 
OSIguram proces otvara mogućnost da vezanost radnika 
uz pojedir:~ ~gregat ~ako oslabi, a da se oblast rada rigo­
rozno prOSITI. Na tOJ osnovi znatan dio radova može se 
organ~ira~i . kao kontrola automata (vidi prikaz 7). Osim 
toga, JavljajU se repetitivni djelomični radovi (npr. op-

< ,,' A~.t,omat!zacij~, dakako, može u oblasti preoblikovanja ma­
Lerl~alav.lcl dalJ~, 1!'rlJe svega u procesima, gdje se predmet rada 
krece, sIroku pl'lmJenu nalazi tehnika reguliranja. 
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služivanje strojeva). Sve :tl svemu, time se bitno pove­
ćava retsriktivnost obavljanja radova. 

2. Prelasci s jednofunkdonalllih zasebnih strojeva na 
djelomično automatizirane sisteme strojeva (skokovi me­
hanizacije između stupnja 3 i 8). 

Ovaj veoma snažni pravac mehanizacije tipičan je za 
proizvodne procese koji imaju za cilj masovnu izradu jed­
nakovrsnih zasebnili dijelova, npr. za mehaničku proiz­
vodnju u automobilskoj industrij±. Provođenje skoka me­
hanizacije vezano je uglavnom za dvije pretpostavke. S 
jedne strane, mora postojati diferenciram program obrade. 
Sarno pod tom pretpostavkom može se cjelokupnu izradu 
podijeliti na brojne djelomične operacije i za njih zadu­
žiJti usko specIjalizirane djelomiane agregate. S druge stra­
ne mora se raditi o masovnoj izradi. Tek kod velikih 
serija isplati se investicija koja je potrebna: za povezi­
vanje djelOmičnih agregata: li proizvodno snažni trans­
ferni put. Tamo gde su te pretpostavkeispurnjene, uOiČ­
ljiva je tendencija podizanja sistema strojeva. Ovo kon­
tinuiranje proi'zvodnječesto se veže sa pokušajem makar 
djelomične aU tomatizacij e procesa proizvodnje. U prilog 
ugradnji automatskih kontrolnih i korekturnih uređaja 
na transfernim putevima ne govori samo pozitivna okol­
nost da to omogućuje uštedu nadzornog personala. S au­
tomatizacijom također se istovremeno udovoljava uslijed 
kontinuiranja sve većoj potrebi za sigurnošću proizvodnje. 

Našim is,traživanjem mogli smo obuhvatiti dvije prei­
nake koje se odnose na prelazak sa specijalnih alatnih 
strojeva na djelomično automatizirane sisteme strojeva: 
preinake G 1 i G 2 (vidi prikaz 4) koje su provedene u 
mehaničkOj proizvodnji jedne tvorruce automobila:. 

I u oblasti preoblikovanja materijala skokovi između 
stupnjeva 3 i 8 impliciraju temeljne radne promjene (vidi 
prikaz 5). Djelomično se vidi tendencija rekva1ificiranja 
i autonomiziranja industrijskog rada: repetitivne djelo­
mične radove (opsluživanje strojeva) u izvjesnoj mjeri se 
ukida i zamjenjuje kvalificiranim radovin1a s automati­
zacijom, Jedan dio (pored prostih manuelnih radova, di­
jelom također radOVi na traci) ipak ostaje. Oba trenda 
zajedno dovode do rascjepa osoblja koje je prije obav­
ljalo zatvorene repetitivne djelomične :radove, i to na ne­
kvalificirane, naporne manuelne radove i kvalificirane, 
srazmjerno autonomne i lagane djelatnosti, Utoliko se 
vide slične promjene kao kod komparabilnih preinaka u 
procesima pretvaranja materijala, 

U pojedinostima, naravno, postoji značajna razlika: 
dok automatizacija velikih tehničkih sistema u oblasti pre­
tvaranja materijala stvara radove tipa nadzorne mjerne 
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djelatnosti, dotle u oblasti preoblikovanja materijala na­
staju prije kvalificirani radovi s automatizacijom s jakim 
konvencionalnim karakteristikama (radovi kontrole po­
strojenja) (vidi prikaz 5). Ovu razliku može se, između 
ostalog, povezati i sa preovlađujućom primjenom tehnike 
za<tvaranja kod automatizacije proizvodnih procesa pre­
oblikovanja materijala. Ovaj oblik automatizadje spre­
čava prostorno odvajarnje radnih snaga od proizvodnog ag­
gregata i zahtijeva upravo kod nepravilnosti da budu pri­
sutru na mjestu kako bi što kraće trajala automatski iza­
zvana mirovanja. Zahvaljujući ovoj organizaciji rada, slćlJbi 
onaj efekt promjena koji reducira opterećenje. Za raz­
liku od radnika koji obavljaju nadzornu mjernu djelat­
nost, kontrolori postrojenja uvijek su direktno za stro­
jem; zbog toga su još uvijek jako izloženi štetnim djelo­
vanjima okoline. 

3. Prelasci sa sistema strojeva na djelomično auto­
ml:VtiziTane sisteme strojeva Iskokovi između stupnja me­
haU1izacije 6 i 8/. 

Kada se preoblikovanje materijala može organizirati 
kao kontinuirani proces na predmetu rada koji se kreće, 
kao npr. kod obrađivanja površina i izrade papira, tada 
postoji naročito snažni poticaj za kontinuiranje procesa 
putem uključivanja sistema strojeva Istupanj mehaniza­
cije 6/. Tu je stoga - ukoliko to dozvoljavaju složenost 
programa izrade i visina volumena izrade - proizvodnja 
sa sistemima strojeva već odavno uobilČajena: akbualni 
tehni!6ki razvoj srt;oga u ovim oblastima izrade manje do­
vodi do izgradnje sistema strojeva negoli do automatiza­
cije već poswjećih sistema strojeva, odnosno do zam}ene 
konvenci:onalnih sis:tema strojeva automatiziranim. S pre­
inakom B dio 1 istraživali smo preob1:iik.ovanje ma·terijala 
i u slučaju prelaska sa s,tupnja mehani7--8cije 6 na stupanj 
8 lvidi prikaz 4/. To istraživanje proveli smo u jednom 
pogonu za masovnu proizvodnju papira. Radne promje­
ne, koje se vide na ovom primjeru preinaka, relativno su 
malene. 

Dosad navedeni tipovi tehničkih novina nalaze se 
unutar oblasti mehanizirane i automatizirane proizvod­
nje, tj. u polju koje karakterizira stupanj mehanizacije 
3 i 8. Izraz su najvažnijih procesnih promjena koje se 
danas zbivaju u proizvodnoj oblasti preoblikovanja ma­
terijala. Osim toga, u sektoru preoblikovanja uočljive su, 
međutim, i tehničke novine čiji raspon prelazi navedeno 
polje. 

Za razliku od oblasti pretvaranja materijala, postoja­
nje zatvorenih tehničkih agregata nije uvijek pretpostav­
ka za oblast preoblikovanja materijala i u industrijskim 
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r azmj 'erima. Kod izrade malih serija čisti manuelni po­
gon može se zadržati do današnjih dana, prije svega on­
da kada se obrađuje materijale čiji sastav i reakcija sna­
žno variraju i nisu egzaktno proračunljivi. Međutim, zbog 
prodora sintetickih materijala, i tu je ipak uočljiva jedna 
promjena: na bazi novih materijala, odnosno novih veza 
materijala razvija se nove metode izrade koje omogućuju 
da se napusti naslijeđene zanatske, odnosno manufaktur­
ne tehnologije. Tako se i u onim oblastima preoblikova­
nja materijala, koje su dugo važi1e kao »rezervati« pro­
tiv mj~a racionalizacije, sve jasnije uočavaju tendencije 
meharruzacije i automatizadje. Istraživanjem D 1 obuh­
vaćen je primj er takvih tehniIČkih novina Ividi prikaz 4/. 
Predmet istraživanja su promjene u jednoj tvornici ku­
hinjskog namještaja. Dotadašnje manufakturno lakiranje 
namještaja postalo je suvišno zbog uvođenja jednog polu­
automatskog stroja koji nanosi plastiČni film na drvene 
ploče još prije njihove obrade Ipromjena sa stupnja me­
hanizacije 1 na stupanj mehanizacije 7/. 

Preinaka D 1 dovodi do ukidanja zanatskih oblika 
industrijskog rada. Doduše, već i u prvotnoj situaciji kod 
tih djelatnosti bila je izvršena podjela rada. Radnici su 
ipak ima1i zaista velike šanse za disponiranje, prije sve­
ga u pogledu tehnike rada i točnosti u radu. Svoj značaj 
zadržale ~u i zanatske kvalifikacije: osjećaj za materijal, 
poznavanje materijala i manuelna vještina. S preinakom 
se sasvim izgubio zanatski karakter tih djelatnosti. Radi 
toga stupaju u prvi plan repetitivni djelomični radovi 
Iprosti manuelni rad i rad na traci/. Tehnički razvoj do­
vodi na taj način u ovom slučaju pretežno do dekva1ifi­
c~ranj.a: specifične kvalifikacij e se ukida, prostor dispo­
llITan]a znatno sužuje, radna opterećenja rastu? 

3. Procesi montaže: konvencionalne metode racionaliza­
cije i porast restriktivnih radnih situacija 

OdnOSi u oblasti montaže jasno odudaraju od tenden­
cija jače mehanizacije i automatizacije koje su općenito 
uočl}ive kod procesa pretvaranja materijala i preobliko­
vanJa materijala. Za procese montaže važi da općenito, 
kao i prij~, u njima dominira ru!čni rad. Cak i :tamo gdje 

7 Preinaku A, koja također spada u oblast preoblikovanja 
materijala (vidi prikaz 4), ne može se uvrstiti niti u jedan od 
prikazanih tipova tehničkih novina. Vrsta materijala i često 
mijenjanje proizvodnog programa sprečavaju potpunu standar­
dizaciju procesa prOizvodnje. Otud također specifičnosti kon­
kretnog konačnog stanja tehničke novine. Istraživana novina A 
tipična je za promjene u tehniCi valjaonica, no ipak je _. u 
odnosu na cjelokupnu oblast preoblikovanja materijala - izu­
zetak. 
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se radi o montaži :iZUzetno velikog jed:iničnog broja, često 
se priIDjećujetek neznatan stupanj mehanizacije. U oblasti 
montaže može se navesti razne razloge koji se suprot­
stavljaju mehanizaciji. 

1. U montažnim procesima zasebni dijelovi (»mon­
tažni dijelovi«) sastavljaju se u jedan složeniji predmet 
(»montažni proizvod«). 

Mnogi montažni proizvodi su - u skladu sa svojom 
funkcijom - po svom obliku i svom sastavu komplici­
rani. Sastoje se od brojnih zasebnih dijelova koJi imaju 
različite oblike i mogu biti sačinjeni od raznih materi­
jala. Ljudska radna snaga može se veoma lako prilagoditi 
ovim diferenciranim i često varirajućim daJtostima. Me­
đutim, mehanizacija ipak nailazi na barijere: oblik mon­
tažnih dijelova otežava mehaničko ruk.ovaJnje njima; obi­
lje dijelova sprečava upotrebu standardiziranih elemena­
ta obrade. Posebni problemi javljaju se kada isporučeni 
montažni dijelovi kvalitativno variraju. 

S obiljem montažniih dijelova korspondira, osim to­
ga, i nužnost primjene različitih montažnih tehnika (kao 
npr. zavrtanje, prikivanje, ljepljenje, varenje, uglavlji­
vanje, prj:badaJnje). Strojni montažni uređaji moraju stoga 
primjenjivati razne tehnike na jednom objektu - a to je 
problem koji znatno otežava i poskupljuje izgradnju 
montažnih strojeva. Također zbog toga aspekta, poduzeća 
često daju prednost tehnici manuelnog rada. Na taj na­
čin iskorištavaju okolnost da monteri mogu brzo savla­
dati i sigurno primjenjivati različite t~hnike. 

2. Montaža je relativno odvojiva oblast rada. Upra­
vo ona odjeljenja koja se nalaze na koncu proi1zvodnog 
lanca imaju funkciju da preuzmu prethodno dovršene 
zasebne dijelove i montiraju ih u dobra koja su podobna 
za prodaju. Velika blizina tržišta stvara, međutim, uv­
j ete koji se odluČIlO suprotstavljaju mehaJnizaciji. 

Da bi mogla udovoljiti različitim željama potrošača, 
montažna odjeljenja često raspolažu s veoma diferenci­
ranim programom rada. Zbog tog obilja tipova, monta­
žne serije su veoma male; nerijetko se od jednog tipa 
bez prekida proizvodi samo jedan jedini dio. Male se­
rije tvore, međutim, presudnu barijeru za mehanizaciju, 
pogotovo u oblasti montaže čiji su tehnički uređaji u 
snažnoj ovisnosti o tipu i stoga su nepodesni ili jedva 
podesni da ih se preuredi. 8 

s Diferenciranost tipova programa u oblasti montaže ne do­
vodi nužno do jednakog obilja tipova u prethodnoj oblasti pro­
izvodnje dijelova (prinCip kutije s kockama). To objašnjava često 
upadljivu razliku u nivou mehanizacije između oblasti proiz­
vodnje dijelova i oblasti montaže u jednoj te istoj struci. 
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Ovaj problem povećava se još time što tipovi podli­
ježu snažnoj promjeni. To je također posljedica blizine 
tržišta. Iz konkurentskih razloga program izrade mora 
se :brzo prilagođavati promjenama u željama kupaca. 
Zbog toga tehnička opremljenost montažnih odjeljenja 
treba da bude što j e moguće elastičnija, a i taj je uvjet 
kod premehaJIliziranog rada najprije ispunjen. 

3. Da li će montažni procesi napraviti osjetan korak 
naprijed na tehn:ilčkom nivou, to uglavnom zavisi od mo­
gućnosti prebacivanja kontrolne funkcije na tehničku 
aparaturu. Kontroli prQicesa i proizvodnje u oblasti mon­
taže pripada posebno velik značaj. Dijelom je to poslje­
dica okolnosti da kod mon taže složenih predmeta od 
mnoštva zasebnih dijelova postoje brojni izvori grešaka. 
Osim toga, konačni proizvodi zahtijevaju posebno točno 
preispitivanje, Mehanizacija kontrole je, međutim, pose­
bno teška kod montažnih operacija. Mnoge od presudnih 
veličina može se tek veoma teško egzaktno mjeriti, mno­
ga mjesta koja se mjere na diferenciranom objektu mon­
taže nisu pristupačna mehaničkim mjernim uređajima. 
Cak i kad se koriste montažni s,trojevi, često su i dalje 
nužni ljudski kontrolni radovi. U toj situaciji izgleda u 
danirrn uvjetima ekonomski probitačnijim zadržati ma­
nuelne montažne djelatnosti, s time što će nužnu kontro­
lu usput obavljati radnici, nego uvoditi jedan montažni 
stroj za motoričke funkcije i jednog dodatnog radnika­
-kontrolora radi inspekcije. 

Ove poteškoće daju tehničkom razvoju u montažnom 
sektoru speciif'ičan pravac: temeljne tehničke promjene 
relativno su rijetke. Kao što je to već dugo slučaj, .inte­
res za što racionalnijim oblikovanjem procesa konikretizi­
'Ta se i danas pretežno kroz mjere koje rad ostavljaju u 
oblasH premehaniZirane proizvodnje (stupanj mehaniczaci­
je 1 i 2). Tiprčne promjene su slij~eće: 

1. Mjere organizacije rada. Principi racionalne orga­
nizacije rada ostali su nakon Taylora u biti nei'Z1TIjenje­
ni. Proizvodni program se sistematski proučava i raz­
laže u što pros:tije, kratke operacije; radi maksi­
malnog iskori'Štenja radne snage u fazi pripreme rada 
utvrđuju se slijed: operacija, slijed programa (slijed tipo­
va) i podjela radnih mjesta, i to se radnicima saopćava 
u vidu podataka; točna kalkulacija proizvodnje i plaća­
nje ovisno o proizvodnji treba na koncu da osiguraju da 
radnik u potpunosti angažira svoju radnu snagu. 

Ova metoda organizacije na širokom frontu već je 
odavno uob:ilčajena lli radno :ilntenzivnim s eki orima ma­
SOVIle proizvodnje. U proizvodnji manjih serija metode 
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racionalizacije rada tek danas dobivaju puni značaj: Ta: 
ko se upravo u oblasti montaže, također u aktuelnoj fa~ 
industrijske promjene mogu uočiti i takve preina~~ ~oJe 
u biti samo preuzimaju, odnosno razrađuju uoblicajene 
metode racionalizacije rada. Utoliko su principi »znan­
stvenog rukovođenja pogonom« u oblasti montaže ostali 
i dalje od neposrednog značaja. 

Istraživana promjena D 4 (obrada drveta) pruža: pri­
mjer za takav tip racionalizaci:je. Montažne djelatnosti 
su znatno uprošćene putem pojačane podjele rada; isto­
vremeno se, primjenjujući uobičajene principe vrednova­
nja, preispituje i iznova utvrđuje standarde proizvodn<:­
sti. Na stupnju mehanizacije 1 (čisti manuelni pogon) tI­
me se nije ništa promjenilo. Dakako, s radom montažera 
stalno se nešto poduzima (vidi prikaz 6). Prije poduzi­
manja mjera rad još u velikoj mjeri ima zanatske zna­
čajke, a pod utjecajem raznih racionalizacija organizaci­
je rada, pretvara se u prosti manuelni rad: šanse za dis­
poniranje se smanjuju; snažno podijeljena djelatnostgu­
bi svaki stručni karakter; nervna opterećenja rastu zbog 
povišenih standarda proizvodnosti; veći vremenski priti­
sak eliminira slobodni prostor za socijalne kontakte. 

2. Mehanizacija dijelova transporta. U usporedbi sa 
proizvodnjom čistim manuelnim pogonom, tehnika teku­
će vrpce (stupanj mehanizacije 2) pruža hitne telmitčke 
prednosti: transportni putevi su pojednostavljeni; potre­
ba za radnom snagom reducira se zbog mehanizacije 
transporta predmeta rada; tok rada je zategnuto Ove 
prednosti dovele su u posljednjih pedeset gedina do en or­
nmog proširenja tehnike tekuće vrpce. Pri tom je inte­
resantno da se princip tekuće vrpce prihvaćalo naročito 
tamo gdje se funkcije oblikovanja, kontrole i korekture 
moglo tek teško mehanizirati. Radnici na tekućoj vrpci 
su, preuzmimo poznatu formulaciju G. Friedmanna, »za­
krpe mehanizacije«. 

Zbog navedeniih barijera mehanizacije, montažni 
proizvodni procesi pokazuju jaki afinitet prema tehnici 
tekuće vrpce .. Ova okolnost ispoljava se u činjenici da se 
polje primjene tehnike tekuće vrpce u oblasti montaže 
još i danas širi i da se tu. osim toga, zbivaju brojne 
tehničke promjene koje jedino služe poboljšanju već po­
stojećih montažnih traka. Ovaj tip preinake našim istra­
živanjem nije obuhvaćen. 

3. Poboljšanje montažnih alata. Posebno posljednjih 
godina mnoge su se tehničke promjene u sektoru mo!nt,:,že 
odnosile na poboljšanje primjenjenih alata. Kao motIve 
za takve novine može se navesti: porast zahtjeva za kva-
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Prikaz 6 

Radne promjene II oblasti montaže* 
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li te tom. čemu se može udovoljiti poboljšanim sredstvi­
ma rada; mogućnost da se smanje troškovi rada; mo­
gućnost da se skrati trajanje radnih operacija i time po­
veća proizvodni kapacitet. Radi ostvarenja tih ciljeva 
alati su opremljeni pneumatskim ili električnim pogons­
kim mehanizmima, tj. došlo je do supstitucije konvencio­
nalnih alata sa kvazialatima. Osin1. toga, primjenjeni su 
suštinski novi alati, u automobilskoj industriji npr. pne­
umatski višeDsovinski zavijač koji istovremeno omoguću­
je pritezanje većeg broja vijaka. 

Na preinaki G 3 istraživali smo u oblasti montaže 
značaj temeljnih promjena na alatima. U tom slučaju je 
opremljenost alatima na traci konačne montaže pri izra­
di osobnih automobila bila bitno poboljšana, ali je stu­
panj mehanizacije rada (stupanj 2) ostao isti (vidi pri­
kaz 4). U samom karakteru rada - mahom repetitivni 
djelomični radOVi u vidu rada na h'aci također se nije 
ništa promijenilo. 

Dakako, i uvjete mehanizacije oblasti montaže dug~­
ročno bi se moglo drugačije prikazati. Privlačnost tehnI­
čkog revolucioniranja je veoma velika: tro~kovi :nonta~e 
čine u mnogim pogonima glavni dio ukupnih pr01zvodmh 

* Vidi napomenu kod prikaza 3. 
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troškova,9 a to je okolnost koja će, usprkos postojećim 
barijerarn.a:, prije ili kasnije stimulirati nastojanja da se 
mehanizaciju provede i u sektoru montaže. 

Neke promjene uočljive su već danas. Smisao im je 
u tome da se s pojednostavljenjem montažnih dijelova i 
montažnih proiZvoda, kao i s uvođenjem novih montažnih 
tehnika, povećaju šanse mehanizacije. U tom kontekstu 
mdže se navesti slijedeće mjere: 1. Proizvodnja većih 
montažnih dijelova iz jednog komada, npr. primjenom 
tehnike injekcionog prešanja kod obrade sint~tskih ma­
terijala, primjenom eksplozionog oblikovanja, kod obra­
de metala i tehnike nagrizanja u elektronskoj oblasti 
(»štampani sklopovi«). Na taj način reducira se broj mon­
tažnih operacija; osim toga, oblik montažnih dijelova mo­
že se lakše podesiti uvjetima koji su važni za mehaničko 
manipuliranje dijelovima. 2. Povećanje kvalitete montaž­
nih dijelova putem poboljšanja radnih i kontrolnih me­
toda na stupnjevima prOizvodnje dijelova. Time se redu­
cira stupanj kontrole u procesu montaže. 3. Integriranje 
u tehničke agregate onih zasebnih montažnih operacija 
koje slijede prije, odnosno poslije procesa montaže. lova 
mjera ograničava obilje montažnih operacija. 4. ObUko­
vanje montažnog proizvoda sa stanovišta mogućnosti da 
se montažne dijelove sastavlja nekim jednostavnim slije­
dom. 5. Primjena montažnih tehnika s kojom otpada upo­
treba posebnih vezivnih dijelova (vijaka, zakovica čava­
~ itd.). Primjerke mdžemo ukazati na tehniku ijepIje­
nja metala koja se sve više primjenjuje u industriji la­
kih metala, u mašinogradnji i el~ktronskoj industri:ii. 

Mjere ove vrste ubudu1će će imati veći značaj i pove­
ćat će potencijal mehanizacije montaže. U proizvodnji 1 
(montaža sirOVih karoserija u jednoj tvornici automobila) 
mogli smo uočiti proces montaže koji već danas nudi do­
bre pretpostavke za temeljnu mehanizaciju. Ove moguć­
nosti su u proizvodnji 1 bile primj ećene; rad, koji se pr­
vobitno nalazio na stupnju čistog manuelnog pogona (stu­
panj mehanizacije 1), podignut Je primjenom jedinog 
djelomično automatiziranog' sistema strojeva na stupanj 
mehanizacije 8 (vidi prikaz 4). Ovaj primjer govori o va­
žnim tehničkim promjenama koje će se pokazati kada 
sistematsko rušenje barijera mehanizacije u oblasti mon­
taže još više odmakne. 

9 Istraživanja pokazuju da je kod potrošnih dobara 60010, 
a kod proizvoda struke prerade metala 40°/0 proizvodnih troš­
kova uzrokovano operacijama montaže (prema: R. Iredale. The 
Road to Automatic Assembly, u: New Scientist, 1966, tom 31, 
str. 672). 
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Tehničke tendencije pouzdano utječu i na djelatno­
st radnika u montažnim procesima: udio repetitivnih dje­
lomičnih radova se reducira - kvalificirani radovi s au­
tomabzacijom mogli bi porasti i dobiti veći značaj (pri­
kaz 6). SpecifičnosH montažne proizvodnje nameću, na­
ravno, tom razvoju granice. Cinjenica da se u montaž­
nim procesima mora upravljati sve većim brojem zaseb­
nih dij elova, zahtijeva i kod velikih tehničkih postroj e­
nja brojnu radnu snagu radi pripremanja, provođenja i 
nadzora dovoza materijala (vidi prikaz 6). Ove djelat­
nosti imaju nedvojbeno repertitivni karakter. Za razliku 
od procesa pretvaranja i preoblikovanja materijala, pre­
lazak na djelomično automatizirana velika postrojenja 
dovest će, daJkle, možda do bitnih radnih promjena u 
doista maloj oblasti. 

4. Procesi pakovanja: dijelom brza tehnička promjena i 
smanjenje restriktivnih radnih situacija 

Pakovanje proizvoda može imati razne funkcije: za·· 
š'tita robe kod transporta i Ul5k.l'arlil5tenje; olakšanje tTan­
sporta i uskladištenja putem svrsishodno:g o?1ikovanj~; 
olakšanje prodaje putem prethodnog dOZIran]a; pr?rla]­
ni stimulans putem dotjerivanja koje ispunjava VIsoke 
zahtjeve. Izdaci za pakovanje postali su značajan faktor 
troškova specijalno kod proizvoda za potrošnju.1O Racio­
nalizaciji procesa pakovanja stoga se već odavno posve­
ćuje pažnja. Još dvades~tih godina došlo je na razne r:a-
čine do primjene strojeva za pakovanje (npr. u prdlz­
vod!njii margar.iITha!, deterdženarta i pića:). 

Nakon rata pogoni pakovanja našli su se, iZI?eđu ~s­
talih u središtvu primjene principa strojne prolzvodn]e. 
~e :izmjene b:litno su dopri;njl€le tom prestruktburirranju: 
1. Sve veći problemi zapošljavanja, koji su rasli sa na­
petošću tržišta rada, sugerirali su forsiranu mehanizaci­
ju radno intenzivnih proizvodnih procesa. 2. N ove pro­
dajne metode - između ostalog sve veća prodaja u ma­
lim pakovanjima i prodor principa samoposluživanja -
dovele su do proširenja zadataka, čemu se moglo udo-

lO Još 1955, kada je mehanizacija oblasti pakovanja već bila 
uzela maha, udio pakovanja II cijeni robe iznosio je kod namir­
nica 7 do 10010, kod čokolade u tablama 7 do 12010, kod pra1inea 
7,25 do 300/0 i kod deterdženata i sapuna 5 do 10010. Prema jed­
nom američkom istraživanju, 1955. kod namirnica troškovi pa­
kovanja su činili II prosjeku 24010 tvorničke cijene (prema: 
H. F. J. Kropff, članak "Packung«, u: Handwiirterbuch der Be­
triebswirtschaft, tom 3, 3. izdanje, stuttgart, 1960, redak 4273). 
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voljiti samo' putem mehanizacije. 3. Opći porast hig 
jenskih zahtjeva ukazivao je da putem mehanizacije 
nužnih operacija treba eliminirati negativne učinke pro­
cesa pakovanja. Ovo stanovište predstavljalo je najzna­
čajniji motiv za tehni~'ke promjene u oblasti pakovanja 
životnih namirnica, a dijelom i u farmaceutskoj oblasti. 
4. Posebno veliki poticaj tehničkom razvoju pružilo je 
uvođenje novih materijala za pakovanje. Konvencional­
nim materijalima (papir, tkanina, metal, staklo) pridru­
žila su se pakovanja sa sintetskim materijalima svih vr­
sta i vezivnim materijalima uz primjenu sintetskih mate­
rijala, čime j,e bilo znattno olakšano mehaničko rukovanje 
sa materijalom za pakovanje. 

Potaknuto ovim razvojem, strojno pakovanje naila­
zilo je i još uvijek nailazi na nove oblasti primjene. Da­
kako, da li i koliko ta tendencija pogađa neki proces pa­
kovanja, to stvarno ovisi o konkretnim procesnim uvje­
tima. U tom kontekstu su od značaja: 

l. Mogućnost standardiziranja proizvoda i pakova­
nja. Mehanizacija procesa pakovanja pretpostavlja takvo 
oblaganje mbe i materijala koje se može provesti stroj­
no: oblici proizvoda i pakovanja trebaju bilU jednostavni; 
varijacije proizvoda i pakovanja treba da su rijetke. Ove 
uvjete upravo u konzumnoj oblasti pakovanja mogu ug­
roziti želje potrošača, propagandne mjere itd. Tamo gdje 
su ovi sputavajući faktori snažni, proces usprkos nave­
denim preimućstvima većinom ne dostiže do visokog stup­
nja mehanizacije. 

2. Složenost radnih programa. Stvarni proces pako­
vanja je jednostavan i nije pogodan za primjenu veli­
kih ,ehniičkih sistema. Agregati velikog dometa s!toga su 
primjenljivi samo tamo gdje se radove koji slijede prije 
ili nakon pakovanja proizvoda - pripremanje materija­
la za pakovanje, kartoniranje istovarnih elemenata, za­
tvaranje kartona i dr. - može integrirati u tehnički si­
stem. Valja pretpostaviti da će povećana primjena sin­
i etskih materijala kao materijala za pakovanje u tom 

ubuduće veliki napredak (npr. pove-
istovarivanja sa pl'Oizvodnjom pakovanja od sin­

ietskih materij ala). 

3. Mogućnost mehanizacije kontrolnih funkcija. Teh­
nički razvoj u oblasti pakovanja uglavnom ovisi o tome 
da li se može razviti mjerne aparate (vage, razinomjere 
itd.) koji s potrebnom točnošću i pouzdanošću kontro­
liraju tok pakovanja i upravljaju njime. Tamo gdje se 
još i danas pl'ocesi pakovanja nalaze upremehaniziranoj 
oblasti, česte> ne postoji ova pretpostavka. Pa čak i kad 
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je već postignut nivo djelomično automatiziranih zaseb­
nih strojeva, odnosno sistema strojeva (stupanj mehani­
zadje 7 odnosno 8), još uvijek, u usporedbi: s drugim proiz­
vodnim granama, postoji velik utrošak rada budući da 
su tehničke aparature za sada tek u ograničenoj mjeri 
u stanju da preuzmu kontrolne funkcije. 

Prikaz 7 
Radne promjene u oblasti pakovanja* 

zanatski rućni radovi 
tip l 

nadzorna mjerna ajelatnost 
tip 15 

~valificirani radovi s automa­
t~z~djom (konvencionalni) 
hp 12, 14 

upravljački i fui::}'.'odcći ra~ov! 
tip 7-11 

I 
illIJI 

/1 I 
/ i , ! 

/ ' 

~ L 1-1llllJ i 

r-), ' 
_' _J 5~a,o stanje 

~!..: /3 r-:::::=-- ?­
skokovi rr.c::J.:1:z::cijc 

Ovom studijom obuhvaćene tehničke novine u ob­
lasti pakovanja tipične su za proizvodnju koja je na­
vedene barijere mehanizacije već u izvjesnoj mjeri pre­
vladala. Proizvodnji F 5 - primjer iz oblasti pakovanja 
lijekova - pogoduje činjenica da proizvodi farmaceutske 
industrije tek manjim dijelom dc1aze u slobodnu proda­
ju. Ova specifičnost omogućava jaku standardizaciju pro­
izvoda i pakovanja, što predstavlja povoljni uvjet za uvo­
đenje velikih postrojenja za pakova;nje. Sko:.;: rnehc1:1izcl­

cije, koji je u pmizvodnji F 5 izvršen nakon 1950, stl­
ga je zaista velik: počevši od čistog manuelnog pcg{ma 
(stupanj mehanizacije 1), vodi preko pakovanja na te­
kućoj vrpci i zasebnim strojevima (stupanj 2 i 3), sve 
do proizvodnje djelomično automatiziranim sistemim::t 
strojeva (stupanj 8) (vidi prikaz 4). 

Ova tehnički dalekosežna preinaka ne donosi, ka e
) 

što to pokazuje prikaz 7, u svoje prve dvije faze nikak-

* Vidi napomenu kod prikaza 3. 
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ve korjenite radne promjene. Sve do stupnja mehaniza­
cije 3 postoje isključivo repetitivni djelomični radovi, 
makar različitog kova. Slika se mijenja tek s prelazom 
~a ?j~lo~ično. ~~to~atizirani sistem strojeva. Sada se 
Javl.JaJu .1 kvahflclram radovi s automatizacijom. Značaj­
no J e pr!- . tom - za . razliku od ostalih preinaka koj e smo 
obuhvatih na stupnju mehanizacije 8 - da se ne stva­
raju radna. mjesta za. kontrolore postrojenja, odnosno 
na~z?rno-mJerno . osoblje, dakle, da se ne razvijaju oni 
obhcl rada za kOJe smo utvrdili da su karakteristični za 
?ivo dje~om~čno auto.~atiziranih sistema strojeva. Ovaj 
l ezul!at Je slmptoma~lcan z~ odnose u oblasti pakovanja: 
za~o sto se .~or:trolm radOVI mogu samo u ograničenom 
obImu premjetI na automate, mora se realizirati oblike 
ra~ koja su u stvari ttiJpilčni za niže stlupnjeve mehani­
zaclJe. 

5. Sažetak 

Pitanje da li aktuelna tehnička promjena pospjesuJe 
ili ukida općenito restriktivne oblike industrijskog rada, 
da ]j; proširuje ili eliminiTa na!če]n\.> repetrtivne dJ!81:o­
mične radove, ;:,igurno je pogrešno postavljeno. RaZVOj 
proizvodne tehnike danas se konkretizira J najrazličiti­
jim pravcima mehanizacije, koji pak induciraju različi­
te radne promjene . .3lika, koja se tako javlja. komplici­
rana je, dijelom čak sama sebi proturječna i isključuje 
paušalno ocjenjivanje odnosa tehnike i industrijskog rada. 

U nekim slučajevima vidi se veoma jaka tendencija 
ukidanja restritkivnih radnih situacija. J edan od onih 
procesa mehanizacije, koji snažno određuju sadašnju fa­
zu, sastoji se u preinakama s jednofunkcionalnih zaseb­
nih agregata na djelomično automatizirane sisteme agre­
gata. Ovaj skok mehanizacije, u našoj shemi prikazan 
kao promjena sa stupnja 3 na stupanj 8, popraćen je 
radnim promjenama koje očito dovode do djelomično cr 
kvalifi~iranja i automatiziranja industrijskog rada. Dru~ 
~e. preu:ake - dakako, s različitim intenzitetom - upu­
CU.l.u . u IStO~ pravcu, npr. prelazak s proizvodnje na te­
kucOJ vrpCI na automatsku proizvodnju, zatim procesi 
~utomatiza~ije sistema agregata i, konačno, promjena od 
.1ednofunkclOnalnih na multifunkcionaine zasebne agre­
gate. Utoliko tehnička promjena stvarno doprinosi po­
boljšanju današnje situacije industrijskih radnika na rad­
nom mjestu u smislu naše definicije. Naravno i u onim 
proizvodnim procesima, u kojima su ti pozitiv'ni utjecaji 
prihvaćeni, većinom su pogođene samo djelomične grupe, 

204 

što predstavlja okolnost koja budi i intenzivira trend po­
larizacije osoblja. 

Nasuprot ovim razvicima, nalaze se tehničke pro­
mjene čije postojanje osnažuje restriktivne oblike rada u 
industriji. Pritom se djelomično još uvijek radi o odavno 
poznatim mjerama racionalizacije: forsirana podjela ra­
da, plaćanj€ po alk:ordUl, rad na tekućoj vrpci, pobolj:ša;lj\3 
alata. Njihov učinak je, s jedne strane, u sve vecem 
uklanjan'ju cjelovitih oblika rada - ukoliko su takvi ob­
lici još u stanju da se održe u industrijskoj sferi, a s 
druge strane, u oštrijem artikuliranju već postojećih dje­
lomičnih radova. Pored toga, a to bi mogla biti karak­
teristika našeg vremena, uočljivi su procesi automatiza­
cije koji smanjuju šanse za disponiranje, reduciraju kva­
lifikacije, povećavaju radna opterećenja i ukidaju po­
stojeće veze između grupa. To je posebno upadljivo ka­
da automatizacija zasebnih agregata omogućuje da se pro­
vede zamjena rukovodećih radova s radovima kontrole 
automata. U slabijem obliku, slične tendencije javljaju 
se, međutim, i tamo gdje se na bazi novih materijala 
može razviti postupke koji pogoduju automatizaciji i pri 
tom omogućuju da se napusti naslijeđene zanatske, od­
nosno manufakturrne tehnologije. 

Cetiri oblasti proizvodnje koje smo obuhvatili (pre­
tvaranje materijala, preoblikovanje materijala, mon.taža 
i pakovanje) nejednako participiraju u ovim razviC1~a. 
Svaki sektor odlikuje se specifičnim uvetima mehamza­
cije i stoga tehničku promjenu prima drugačije od osta­
lih oblasti. Ove tendencije utemeljuju isto tako opseg 
kao i vrstu razlika u promjenama industrijskog rada. Po­
sebno dobre mogućnosti nude se tehničkom razvoju kod 
procesa pretvaranja materijala. Ukoliko prevladava ma­
sovna proizvodnja, ta proizvodna oblast danas se nala­
zi na prelazu u djelomično automatizirane sisteme apa­
rata (stupanj mehanizacije 8). Tehničke promjene u ob­
lasti pretvaranja materijala općenito ne impliciraju ne­
gativne zahvate u sferi rada. U potpunosti se može uoči­
ti smanjenje restriktivnih elemenata rada, posebno kod 
skokova mehanizacije između stupnja 3 i 8, s kojima se 
eliminira radove opsluživanja aparata i zamjenjuje ih 
nadzornim mjernim djelatnostima. 

Od ovog primjera intenzivnog razvitka, usmjerenog 
prema realizaciji visokog tehničkog nivo~, posebn.o ?e 
jasno odvajaju promjene u oblasti montaze. Zbog Jaklh 
barijera protiv mehanizacije, tehnička promjena kod 
montažnih procesa i danas se odvija pretežno još malim 
koracima. Ove mjere, međutim, ipak Bitno utječu na dje­
latnost montažera, i to u cjelosti u tom smislu što re-
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striktivnost radova osjetno raste. Na dugi rok će u mon­
tarnoj ablai.Sti zaciJel\) i u tehničkom pogledu doći do 
temeljnih promjena. Već sada se naziru brojna uporišta 
Z8. uklanjanje još postojećih barijera za mehanizaciju. U 
vezi s tim novinama javit će se kva1ificirani radovi sa 
strojevima - posebno tipa kontrole postrojenja. Zbog 
osobitosti montažne proizvodnje trendu preslojavanja re­
petitivnih djelomiČInih radova u odgovoI"ne radove sa stro­
jevima ipak su - u usporedbi s ostalim proizvodnim ob­
lastima - nametnute veoma uske granice. 

Kod preoblikovanja materijala aktualni tehnički raz­
voj konkretizira se u doista različ tim pravcima mehani­
zacije. Tu ima djelomično i procesa sa tehničkim razvo­
jem koji nailazi na poteškoće. Pozitivne radne promjene 
vide se u procesima preoblikovanja materijala kod ma­
sovne proizvodnje. Tu je tehnička opremljenost veoma 
poboljšana i danas često dostiže nivo djelomJčno automa­
tiziranih sistema strojeva (stupanj mehanizacije 8). Prije 
svega, u onim slučajevima gdje stupanj mehanizacije 3 
predstavlja polazni nivo ove tehničke promjene uteine­
ljuju očiglednu tendenciju kvalificiranja i automatizira­
nja industrijskog rada. Zbog specifičnih obilježja te ob­
lasti, povratni učinci na rad poprimaju ipak drugačiji ob­
lik nego u komparabilnim procesima pretvaranja mate­
rijala: eliminira se djelatnosti opsluživanja strojeva (um­
jesto radova na opsluživanju aparata), jačaju radovi na 
kontroli pos:trojenja (u:mjesto nadzornih mjernih djelat­
nosti). 

Daljnje svojstvo oblasti preoblikovanja materijala 
je u tome što ovdje nalazimo na razne načine i tehničke 
novine koje ispoljavaju međusobno suprotne efekte. Pri­
mjer predstavljaju prelasci s multifunkcionainih na dje­
lomično automatizirane zasebne strojeve tokom kojih se 
javljaju nekvalificirane djelatnosti kontrole automata; 
sljedeći, mada manje očiti primjer, predstavljaju prelasd 
sa zanatske proizvodnje na proizvodnju s djelomično au­
tomatiziranim zasebnim agregatima, što dovodi do uki·­
danja nasljeđenih zanatskih proizvodnih radova. Dakle. 
kod preoblikovanja materijala sučeljavaju se tehničke 
novine sa međusobno suprotnim radnim promjenama. 

Što se tiče sektora pakovanja, treba na koncu kon­
statirati da postoje jaki impulsi za temeljno prestruktu­
riranje proizvodne aparature. Ne svuda, ali ipak u mno­
gim slučajevima ta preimućstva uzrok su intenzivne teh­
ničke promjene tokom čijeg se provođenja premehanizi­
rane i djelomično mehanizirane proizvodne metode (stup­
njevi mehanizacije 1 do 3) zamjenjuje s djelomično me­
haniziranim strojevima, odnosno sistemima strojeva (stu-
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panj mehanizacije 7 i 8). Sa provođenjem tih promjena, 
ukidaju se repetitivni djelomični radovi i zamjenjuju s 
kvalificiranim radovima s automatizacijom. Dakako, upra­
vo je za procese pakovanja karakterist'ično da se kontrol­
ne funkcije za sada može veoma teško mehanizirati. Zbog 
toga se radovi na kontroli postrojenja i nadzorne mjerne 
djelatnosti ne mogu razvijati kako treba, 

(Horst Kern, Michael Schumann, Indu­
striearbeit und ArbeiterbeVJ1Lsstsein, prvo 
izdanje 1969, 2. izdanje, Sulrkamp, Frank­
furt, 1977) 

Preveo Srđan Joka 
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Ruth Milkman 

ŽENSKI RAD U FABRICI I INDUSTRIJSKA 
STRUKTURA: KONTROLA I KONFLIKT 
POVODOM »MESTA ŽENE« U 
AUTOMOBILSKOJ I ELEKTROINDUSTRIJI'" 

S rastućim uključivanjem žena u najamni rad, se­
gregaclj!a pos11ova postaje sve značajnija prepreka jed­
nakosti polova. Rasprostranjeni stereotipovi i dalje ozna­
čavaju izvesna zanimanja kao ženska, pri čemu ostala 
- s mnogo višim nivoom statusa i plata - rezerv,išu za 
muškarce. Razlozi trajnosti segregacije poslova prema 
polu ne shvataju se dobro. Paradoksalno je što ekonom­
ske i političke snage, od kojih se moglo očekivati da je 
podriju, nisu u tome uspele. Kapitalističke firme bi, da, 
kle, tragajući za maksimalizacijom profita, trebalo stal­
no da supstituišu skuplji muški rad jevtinijim ženskim 
ekvivalentom, eliminišući konačno razlike u najamnina­
ma prema polu. Ovo se, međutim, nije dogodilo. Slično 
tome, pojava kapitalističkih demokratija i ideologija ko­
je promovišu individualna prava, što je proizvelo žensko 
pravo glasa i ženskog građanina, trebalo je odavno da 
pokrene snažan politički napad na tako razmetljivu pre­
preku samoostvarenju kakva je segregacija poslova. Sa­
vremeni feminizam je s uspehom postavio pitanje legi-

* Zahvalna sam mnogim ljudima za kritičko reagovanje na 
ovde prezentirane argumente. Učesnici semirana Žene i rad u 
Poslediplomskom centru CUNY, posebno Susan Barchrach i Gaye 
Tuchman, i članovi kolokvij uma za socijalnu istoriju na Nju­
jorškom univerzitetu, pružili su širok spektar vrednih komen­
tara o jednoj ranijoj skici. Uređivački odbor časopisa Politics & 
SOciety, a posebno Molly Nolan, takođe su pružili vrlo korisne 
sugestije. Većina ideja u ovom članku prvobitno je ponikla u 
mojoj doktorskoj disertaciji. Imala sam sreću što sam, i u toj 
etapi, dobijala stalnu podršku i kritičke komentare od mnogih 
ljudi, a pre svega od Michaela Burawoyja i Davida Brodyja. 
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timnosti diskriminacije polova u zapošljavanju, među­
tim, u postojećoj strukturi segregacije zanimanja došlo 
je do izuzetno male promene.! 

Kako se može objasniti koncentracija ženskih rad­
nika kod određenih zanimanja? Do kakvih je političkih 
borbi došlo povodom segregacije poslova? Ukoliko se na 
ova pitanja uopšte ukazivalo, pažnja je usmeravana na 
dinamiku kapitalizma, ili, ponekad, patrijarhalnog kapi­
talizma, na najopštijem nivou. Na primer, segregacija se 
ponekad pripisuje strategiji kapitala »podeli i vladaj«, 
Razni pokušaji razvijanja teorijske eksplikacije segre­
gacije poslova (čemu ću se uskoro vratiti) pružili su 
vredna saznanja, ali su ostavili mnoga pitanja nereše­
nim. Ovaj esej istražuje problem na drugom nivou ana­
lize, ispitujući istorijski razvoj segregacije polova i ob­
lika borbi povodom tog pitanja kroz dve studije sluča­
ja zasebnih industrijskih grama. Reč je o automobilskoj 
i elektroindustriji. 

Ovaj pristup pruža najmanje dve prednosti. Prva 
uključuje strukturnu inertnost, karakterističnu za tipi­
zaciju prema polU. Čim posao postane »mušld« ili »žen­
ski«, tražnja odgovarajuće radne snage teži da se širi ili 
sužava kao tražnja specifična sa stanovišta pola, uzro­
kujući krupne poremerćaje u ponudi radne snage, ili ba­
zično prestTukturisanje procesa rada. U svakodnevnoj 
upravljačkoj praksi, ustanovljena »tradicija" tipizacije 
prema polu utiče na odluke u pogledu zapošljavanja mu­
škarca ili žene na određenom radnom mestu. Za razume­
vanje načina nastajanja takvih tradicija, neophodno je 
istorijsko istraživanje načina formiranja tržišta speci­
fičnog tipa posla o kojem je reč. Odgovarajuća analitič­
ka jedinica ovde je industrijska grana ili zanimanje, a 
ne kapitalističko tržište rada u celini.2 

, Najubedljiviji pokazatelj ovoga je jaz u zaradama polova. 
Godine 1981, srednja zarada žena koje su radile s punim radnim 
vremenom tokom cele godine bila je 59 odsto srednje zarade 
muškaraca. Ovaj odnos ostao je l'aktično konstantan bar od 1939. 
godine. Vid. U. S., Department of Labor, Bureau of Labor Sta­
tistics, The Female - Male Earnings Gap: A Review of Em­
ployment and Earnings Issues, izveštaj 673, septembar 1982, str. 
2, 9. Ovaj izveštaj takođe dokumentuje upornost profesionalne 
segregacije. Klasični članak o ovom pitanju, koji pokriva period 
od 1900. do 1960. godine, je Edvard Gross, "Plus Ca Change ... : 
The Sexual Structure of Occupations over Time«, Social Pro­
blems, 16, br. 2, jesen 1968, str. 198-208. 

2 Ova je analiza, na neki način, u skladu s argumentacijom 
Arthura L. Stinchcombea u njegovom klasičnom eseju, »Social 
Structure and Organizations«, u: James G. lVIarch (red.), Hand­
book of Organizations, Rand McNally & Company, Chicago, 1965, 
str. 142-193. Sporno je, međutim, da li bi se podela rada prema 
polu u industriji, na način na koji je ovde razmotrena, uklopila 
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Druga prednost proučavanja segregacije poslova sa 
stanovišta specifičnosti date grane industrije je moguć­
nost za sistematske komparativne analize. Ispitivanje sli­
čnosti i razlika u razvoju tržišta rada određenih indust­
rijskih grana pomaže izolovanju faktora koji proizvode 
osobite strukture zaposlenosti polova. Automobilska in­
dustrija i industrija električnih proizvoda pružaju naro­
čito dobru komparaciju. Uprkos svom sličnom razvitku 
u velike, koncentrisan e industrije tokom XX veka, one 
ispoljavaju sasvim suprotne strukture zapošljavanja že­
na. Žene su u elektroindustriji uvek imale veće učešće 
u broju proizvodnih radnika nego u bilo kojoj industriji 
trajnih dobara; ono je iznosilo oko jedne trećine u doba 
mira. U automobilskoj industriji, one nikad nisu učest­
vovale ni s jednom desetinom proizvodne radne snage 
do drugog svetskog rata.3 

U onome što sledi, izneću dve tesno povezane teze 
zasnovane na komparaciji ovih dveju industrija. Prvo, 
u traganju za inicijalnim formiranjem podele rada pre­
ma polu u svakoj od ovih grana početkom XX veka, iz­
nosim argumentaciju da je mnogo veća zastupljenost že­
na u elektroindustriji odrazila relativnu radnu intenziv­
nost ove grane, kao i način kontrole nad radom, veoma 
različit od onog koji je razvijen u automobilskoj indust­
riji. Drugo, vršim komparaciju istorije sukoba između 
rada i uprave povodom pitanja podele rada prema polu 
u ovim dvema granama, usredsređujući se naročito na 
1940-te godine, kad je došlo do najintenzivnijih borbi 
ove vrste. Moja je teza da su različite forme ovih kon­
flikata u automobilskoj i elektroindustriji proizašle iz 
različitih povesti zaposlenosti žena u ovim dvema gra­
nama. 

Pre nego što započnem ovu detaljnu istorijsku kom­
paraciju, međutim, ukratko ću razmotriti glavne teorije 
u vezi sa segregacijom poslova prema polu - naročito 
marksističko-feminističkuliteraturu o ženskom radu i li­
teraturu radikalne ekonomije o segmentaciji tržišta ra-­
da. Iako u istorijskoj analizi iznosim elemente oba prav­
ca, takođe ću naglasiti da nijedan ne poklanja dovoljnu 
pažnju strukturi određenih tržišta industrijskog rada. U 
ovom radu nije prezentiran nijedan alternativni teorij­
ski okvir, ali su izložena neka dodatna pitanja i pravci 
za dalje istraživanje. 

u Stinchcombeovu definiciju organizacije, koja, između ostalog, 
ostavlja u nasleđe »društvene odnose, stvorene svesno, s ekspLi­
citnom namerom da se neprekidno postižu neki specifični ciljevi 
ili svrhe.« (Isto, str. 142. - Kurziv R. M.) 

3 Vid. niže za detaljne podatke i izvore. 
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Teorijski pogledi na segregaciju poslova 

Marksistički feministi su prvi istakli problem objaš­
njavanja segregacije poslova prema polu. Oni su to uči­
nili u sklopu šireg napora da razviju teoriju subordina­
cije žena u razvijenom kapitalističkom društvu. Diskusi­
je su, u početku, bile usmerene na vezu između položa­
ja žena u porodici i u najamnom radu; one su ukazivale 
na to da je segregacija poslova van doma posredno po'­
ticala od organizacije domaćeg života. Izgledalo je ;i:" 
je »ženski rad« na kapitalističkom tržištu rada modeli­
ran prema njihovom radu kod kuće. U granama kao što 
su prehrambena i tekstilna industrija, one proizvode do­
bra koja su žene nekad pravile kod kuće; kao sekretari­
ce, nastavnice, konobarice i zdravstveni radnici, one iz­
vode ženske i materinske zadatke vođenja rasporeda, od­
goja dece, spremanja i brige o bolesnicima. Staviše, ne­
zavisno od njihovog posla, ženski radnici se ideološki 
razlikuju od muških - oni se ne posmatraju kao rad­
nici, nego kao žene koje, sticajem okolnosti, rade. Segre­
gacija poslova je shvaćena kao institucionalni izraz ove 
ideologije, koja deluje s krajnjim ciljem da zadrži žene 
na slabo plaćenim poslovima, tako da se učvrste njihova 
produžena zavisnost od muškaraca i njihovo dalje slu­
ženje kao neplaćenih porodičnih radnika.4 

Iako je izložila funkcionalno objašnjenje generalne 
segregacije poslova prema polu, ova rana marksistička­
-feministička analiza nije uspela da objasni zašto su od­
redeni poslovi etiketiran i kao »ženski«, a ostali kao »mu­
ški«. Umesto toga, kao objašnjenje za lokaciju žena među 
plaćenom radnom snagom, nekritički su prihvaćena uo­
bičajena tumačenja tipizacije, zasnovana na analogija­
ma između domaćeg rada i rada žena van doma. S obzi­
rom da se rad u domaćinstvu sastoji od gotovo beskonač­
ne raznolikosti zadataka, takve analogije se mogu pru­
žati skoro do bilo kojeg posla koji bi žene obavljale. Naj­
bolje ilustracije fleksibilnosti s kojom se ova tipizacija 
polova može primeniti potiču iz perioda drugog svetskog 
rata, kada je iznenada otkriveno da industrijski poslovi, 
za koje se ranije mislilo da otelovljuju samu suštinu 
muškosti, imaju sličnosti s radom žena u domu. Ovo ot-

4 Vid., na primer, Juliet Mitchell, Woman's Estate, Vintage, 
New York, 1971, posebno str. 144; i Margaret Benston, »The 
Political Economy of Women's Liberation«, Monthly Review, 21, 
1969, str. 13-28. 

211 



kriće je, naravno, koincidiralo s transformacijom zadata­
ka obuhvaćenih ženskim poslovima u tom razdoblju.5 

Prvi marksističko-feministički napisi, dakle, pružaju 
vredne uvide u ukupnu strukturnu vezu između položaja 
žena u porodici i njihovog položaja na tržištu rada; oni 
pomažu objašnjavanju ideološke snage profesionalne ti­
pizacije polova. Međutim, zbog toga što brkaju idiome 
s objašnjenjima za specifičnu lokaciju žena u okviru rad­
ne snage, njihova korisnost za razumevanje savremene 
podele plaćenog rada prema polu je ograničena. 

Teorije segmentacije tržišta rada pretežno ukazuju 
zašto se izvesni poslovi alociraju određenim tipovima 
radnika, odnosno ženama kao specifičnoj grupi, ili većoj 
populaciji »sekundarnih« radnika. Prema ovim teorija­
ma, postoji opšta veza između podele rada prema polu, 
s jedne strane, i procepa između stabilnih, visoko plaće­
nih »primarnih-<-< poslova (uoligopolskim firmama) i »se­
kundarnih" poslova, s velikom fluktuacijom i niskim na­
jamninama (u konkurentskom sektoru), s druge strane. 
Sam primarni sektor podeljen je na pretežno belu i mu­
šku »nezavisnu primarnu-<-< grupu stručnih, upravljačkih 
i tehničkih poslova, i na rasno i polno pomešani »subor­
dinirani primarni« segment polukvalifikovanog rada i 
plavih i belih okovratnika.6 

Osnovni je problem što ovaj pristup nediferencirano 
tretira žene, rasne manjine i druge izvore »jevtinog ra­
da«. Segregacija poslova prema polu postaje jedna u ok­
viru nekoliko podela među radnicima u razvijenom ka­
pitalističkom društvu. Kritična veza između porodičnog 
i ženskog plaćenog rada - što je zapravo jedinstvena 
odlika odnosa žena prema tržištu rada - jednostavno je 
odsutna. 

Literatura posvećena segregaciji tržišta rada nagla­
šava značaj različitih ekonomskih ograničenja koja delu­
ju u raznim sektorima tržišta rada. Međutim, ponuđena 
tipologija tržišta rada (nezavisno primarno, subordinira­
no primarno i sekundarno tržište) isuviše je uprošćena, 
a iznete istorijske i empirijske pretpostavke često ne od­
govaraju činjenicama. Automobilska i elektroindustrija, 

5 Vid. Ruth Milkman, »Redefining ,Women's Work': The 
Sexual Division of Labor in the Auto Industry during World 
War II«, Feminist Studies, 8, br. 2, leto 1982, str. 337-372. 

6 Dva glavna rada u ovoj literaturi su: Richard Edwards, 
Contested Terrain: The Transformation of the Workplace in the 
Twentieth Century, Basic Books, New York, 1979; i David M. 
Gordon, Richard Edwards i Michael Reich, Segmented Work 
Divided Workers: The Historical Ttransformation of Labor i~ 
the United States, Cambridge University Press, London i New 
York, 1982. 
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na primer, spadaju u identične kategorije prema litera­
turi koja razmatra segmentaciju, iako u njima postoje 
veoma različite podele rada prema polu. 

Teorija segmentacije tržišta raaa bavi se političkim, 
kao i ekonomskim aspektima segregacije poslova prema 
polu. Dakako, ova teorija nalazi raison d'etre za razne 
oblike segmentacije u nastojanju kapitala da »pode1i i 
nadvlada radnu snagu".7 Ovim se otvara rasprava o per­
spektivama političkih izazova za segregaciju poslova, či­
me se prevazilazi čisto funkcionalističko objašnjenje seg­
mentacije, kao pojave korisne za »kapitalistički sistem". 
Argumentima, međutim, i ovde nedostaje kompleksnost. 
Kritički posmatrano, oni ne uspevaju dovoljno da razli­
kuju interese kolektivnog kapitala i interese pojedinač­
nih kapitala na nivou preduzeća. 

Iako se može tvrditi da kapital, kao klasa, ima inte­
resa za podeljenu radnu snagu na nivou preduzeća, seg­
regacija poslova prema polu sukobljava se s interesom 
kapitala za maksimalizaciju profita, bar upreduzećima 
koja zapošljavaju značajan broj muškaraca. Tretiranje 
muškog i ženskog rada kao međusobno nezamenijivih 
(što je princip delovanja segregacije) ograničava moguć­
nosti ženske supstitucije. Ono sprečava ostvarivanje uš­
teda u troškovima rada koje bi supstitucija donela (sve 
dok ženski rad ostaje jevtiniji od muškog) i tako ogra­
ničava profit. Ideologija polne tipizacije, koja je imala 
tako značajno mesto u ranim marksističko-feminističkim 
radovima, doista bi se mogla razumeti kao jačanje ko­
lektivnog interesa kapitala u segregaciji poslova na ni­
vou pojedinačnih kapitala, uprkos njihovom kratkoroč­
nom interesu za supstituciju. Međutim, literatura o seg­
mentaciji sasvim ispušta ovaj aspekt problema prostim 
zamenjivanjem klasnog interesa kapitala interesom po­
jedinačnog poslodavca. Analiza različitih ekonomskih i 
političkih ograničenja, s kojima se poslodavci u raznim 
granama suočavaju, mogla bi dovesti do putpunije i adek­
vatnije tipologije tržišta rada. Različitost struktura za­
poslenosti prema polu u različitim granama verovatno 
od~až~vav razli~ita rešenja konflikta između kolektivnog i 
po]edmacnog mteresa kapitala, koji zavise od specifičnih 
isto rij skih uslova. 

U jednom značajnom prilogu marksističko-feministič­
koj literaturi, koji prevazilazi ranije naglašavanje ideo­
loškog aspekta polne tipizacije, Heidi Hartmann je uver-

7 Richard C. Edw'ards, Micael Reich i David M. Gordon 
upotrebljavaju ovu frazu u uvodu svoje zajednički uređene knji­
ge Labor Market Segmenta tion, D. C. Heath and Co., Lexington, 
Mass., 1975, str. XIII. 

213 



ljivo napal~ j,~š jedno načelo ~eorije, segmentacije tržišta 
r~da, Ona v IS,tIce d~ ,s~gm~nt~clOna lIteratura pretpostav­
lJa da muskI radmcI ImajU mteresa za klasno jedinstvo 
i da se otll:da protive, ~egregaciji poslova, što je posledi~ 
ca teze da Je segregaCIja U klasnom interesu kapitala, Na­
~uprot tc:n.:e: H~rtmannova tvrdi da, »kao muškarci«, mU­
skI ~adn~CI ImajU ~~posredan materijalni interes za per­
p~tUlrar:~~ segl:egac:Je poslova prema polu, jer ona dovo­
dI do, mZIh naJamnma za žene i zadržava njihovu zavis­
nost l podređenost muškarcima na poslu i u domu, Pre­
~a to~e, inter,esi muških radnika ne sukobljavaju se s 
m~eresIma kapItala na polno razdvojenom tržištu rada' 
om ga zapravo jačaju,8 ' 

. . Hartmannova, ,ne ističe samo da muškarci imaju in­
ter,es.a z~ segr,egacIJu !??slova »kao muškarci«, nego i to da 
<:;>m Im.aJu pnstup veclm, organizacionim resursima nego 
zene: ~n~ pose?no ~k~zuJe na radničke sindikate kojima 
dommlrvajU ~uskarcI, ~ na otpor koji su često ispoljavali 
prema ze~skIm ~admcIma, što je dimenzija upadljivo od­
s;-ttn~. u hteratu~: o segmen!a,ciji tržišta rada, Iako je moć 
sl,ndIk~ta, da utrc~ na zaposljavanje i kadrovsku politiku 
bIla SLSVIm ogra~lčen~ u istoriji američkog rada, njiho­
vu ulogu ~,odrzavanJ;-t polno razdvojenog tržišta rada 
mor~ OSlOVItI svako zamteresovan za mogućnost ospora­
vanJa takve segregacije poslova, 

Iako, pred~tavlj~ značaja,n napredak u odnosu prema 
prethodmm pn~tupm~~, an~~lza Hartmanove ipak je jed­
nost~ana" kao l, ~eor,IJa trzIsta rada koju ona s takvim 
prom?van]em kr,ltrkuJe, Upravo kao što ta perspektiva 
Ignonse sukob Između klasnih interesa kapitala i intere­
~a individ,ualnog poslodavca, Hartmannova takođe ignori­
se sukob 1Zmeđu klasnih i rodnih interesa muških radni­
~a - ve,r~v~tno zat,o .što reaguje na teoriju segmenta ci­
~e, u kOJOJ Je :odm. mte,r~s ~asvim nevidljiv. Nesporno 
Je da ona ~ra~IJ.:10 ldenhfl~uJe predominantan istorijski 
o?ra~a: sa ~ovmIzmom muskih radnika i kindikata vis­
:a~vzs ze~~krh radnika, Međutim, u nekim prilikama, mu­
ski :-admcl su se aktivno borili za eliminisanje nejedna­
k?~h. polova s tržišta rada, pri čemu su, kao što će niže 
blh. Il~.sh·?v~no,. činili to iz sopstvenog interesa. Bilo bi 
~o:'lsmJe l.spItat1 u.sl~)Ve u kojima su klasni interesi mu­
skIh radmka dommirali nad njihovim rodnim interesi­
ma - kao i uslove u kojima je slučaj obrnut - nego 

" 8 Heidi Hartmann, »Capitalism, Patriarchy and Job Segre-
gaLIon", u: Martha Blaxall i Barbara Reagan (red.), Women and 
the. Wo.rkplace: The Implications of Occupational Segregation, 
UnlverSlty of Chlcago Press, Chicago, 1976, str. 137-169. 
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prizivati interese »ljudi kao muškaraca« radi objašnja­
vanja jedne dominantne istorijske tendencije, 

Sve ove teorijske perspektive pružaju vredne pog­
lede na problem koji se tek odnedavno istražuje, Nji­
hove sugestije povodom funkcija segregacije poslova pre­
ma polu u kapitalizmu doprinose generalnom objašr:j~­
vanju njene istrajnosti. Međutim, kad se dođe do obJas­
njavanja specifične lokacije "ženskih« i "muških« poslo­
va u okviru tržišta rada, ove teorije postižu daleko ma-
nji uspeh. 

Kao što ću niže pokazati, one poklanjaju nedovoljnu 
pažnju nezavisnom efektu industrijske struk.ture n~ Ro­
delu rada prema polu i na političke borbe kOJe se. OdVIJa­
ju povodom »mesta žene« na tržišt~ r,ada, R~~vo]. struk~ 
ture zaposlenosti polova u određenOj lIldustn~s.~oJ ~ram 
odr&Žavaisitorijski specifiIčna ekonomska" ~o~ticka 1 s~­
cijalna ograničenja koja deluju u vre~.e l.mCI]al,rlOg ob~:­
kovanja tržišta rada date grane, LokaCIja Jedne mdustr}]­
ske grane u konkurentskom ili monopols~~m sekt?r~, sto 
je faktor naglašen TI liter&turi o segm~taC1JI, samo Je Jedna 
od ekonomskih konsideracija upletenih ovde, Među osta­
le spadaju radna intenzivnost grane, r~sp?loži:,a P?nuda 
ženskog i muškog rada i njihovi relatlvm troskovl. Do­
datna, mada ne tako strogo ekonomska konsideracija je 
stvarni ili očekivani politički i socijalni efekt poslodav­
čevog izbora radne snage. Na prim~~," otpor m~~ki~ rad­
nika ženskoj supstituciji bio bi pohtlCko ogramcen]e ko-
je umanjuje prednost zapošljavanja žena, 

Jedncm ustanovljena, struktura z~posleno~t~. P?lova 
date industrijske grane dobija svu težmu tradICI].e .~ po­
staje izuzetno teško promenlji:ra. Upra,va pokaz:;]e :zne­
nađujuće mali interes da se n].o~ bav: :-, kao sto ce:?~ 
videti, čak i pod izuzetno veh~l~ l?rlty.scIIIl:a, U :vecml 

slučajeva, i muški i ženski radl1lCI tak:xre pnhvata]~ od­
nose podele rada prema polu kao I?nro~r:e, Čak l k"a~ 
rad osporava inicijative uprave kOJe ~tl~u na poloza] 
žena, politički teren definiše već posto.leca podela r~­
da prema polu u datoj grani. Otuda se, tamo gde preov­
ladava muška radna snaga, sukob povodom podele r.::-­
da prema polu obično usmerava na p~t~nje iz.u~iman.Ja 
ili upravljačke diskl'iminacije u . POhtl~l zaposl]avan]a. 
Međutim, tamo gde radna snaga m1a bItnu zensku z~s­
tupljenost, sukob se, zauzvrat, koncentriše .na gr~~llce 
između ženskog i muškog rada ,unutar,. date m~us~nJske 
grane. Ovde su izgledi za radl1lke kO]1 zhtevaJu .Jedna­
kost rodova relativno povoljni - kako zbog PrISustva 
ženskih radnika neposredno zainteresov~nih za pari.tet, 
tako i zbog straha muških radnika od zenske suPStItU-
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cije, koja bi, naravno, izgubila s.vu svoju privlačnost za 
upravu ako bi se ostvarila rodna Jednakost. 

Značaj granske str~kture u oblikovanju podele po­
slova prema polu, kao l za karakter borbi između rada 
i uprave povodom položaja ženskih radnika da se ilu­
strovati kroz istorijsku komparaciju automobilske i elek­
troindustrije, na koju sad prelazimo. 

Fordi~am i feminizadja - podela rada prema paZu i 
razvoJ procesa rada u automobilskoj i elektrOindustriji 

Početkom XX veka, industrije električnih proizvo­
da i automobila izrasle su iz sićušnih poletaraca u gigan­
te masovne proizvodnje. Uporedo s rastom, svaka od 
njih razradila je zaseban obrazac ženske zaposlenosti. 
Suprotne podele rada prema polu ustanovljene su u sa­
svim ranom stadij umu razvitka ovih dveju industrijskih 
grana, odražavajući njihove osobite strukture i osobite 
~lačine. upra,,:ljačke kontrole. Revolucionarna organizaci­
Ja ~~Olz~odnJe, zasnovana na pokretnOj montažnoj traci, 
pruzIla Je osnovu za razvoj proizvodnje automobila kao 
kapitalno intenzivne industrije s visokim nadnicama u 
kojoj. su. poslyodavci imali rel.ativno malu inicijativu' za 
SUPStItUClJU zenskog rada njegovim skupljim muškim 
ekvivalentom. ElektrOindustrija je, međutim bila daleko 
VIse radno .intenzivna. Da bi obezbedili kontrolu nad 
r~do:n i podsta~li zapošljavanje žena idevojaka, mena­
?Ze~1 se ovde msu oslanjali na mašine, nego su konstru­
Isah razrađene sisteme plaćanja prema učinku. 

. Žene .su, ve~ 1910. godine, činile više od trećine ope­
ratIv<l:ca 1 radmka u elektroindustriji, nasuprot manje 
od tn procent~. u automobilskoj industriji. Ovaj jaz se 
n~~natno smar:JlO posle 1910. godine, ali je elektroindus­
trIJa, kroz ceh XX vek, i dalje imala veće učešće žena 
neg~ auton::?bils~a indus~r.ija.9 Ipak, u svom početku, ele­
ktromdustriJ~ r:IJ~ ~aposlJyavala značajan broj žena. Bi­
ro za ra,;I SJedmJ~mh Drzava ?-ašao je svega sedamde­
~e~ d~e z~ne angazovane u prOIzvodnji »električnih ure­
a~Ja l pnbora« 1880. godine, što je činilo sam) pet od­
.seD radne SU1Jage te mlad€ industrije. lD Prema ElizaJbeth 

9 Vid. Janet M. Hooks, Women's Occupations through Seven 
?2ec3~des, U. S., Women's Bureau, bilten br. 218, 1947, str. 221-222. 
l I. 

.~ " Helen L. Sumner, History of Women in Indl!-stry in the 
Unued States; .U. S., Congl'ess, Senate, Report on Condition of 
WO.J?tan and ChtLd Wage Earners in the U. S., 61. Kongres, druga 
seSIJa, dokument Senata br. 645, 1910, 9, str. 228. 
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Baker, »kad je Edison, 1880. godine, podigao svoju fab­
riku u Menlo Parku, u proizvodnji lampi bili su zaposle­
ni samo muškarci. Reč je o specijalistima koji su pozna­
vali i metod manipulisanja staklom i žicom i osnove te­
orije na čijim je temeljima lampa konstruisana. Bio je 
to većinom skupi ručni rad. Potom je, nizom mera, rad 
tako mnogo pojednostavljen, precizno podeljen i konso­
lidovan, da se on mogao izvoditi pomoću mašina koje 
žene nadziru. (Do 1910. godine), iznenađujućih 80 odsto 
proizvođača električnih lampi bile su žene i devojke."ll 

Ovaj proces feminizacije i opadanj~ .. kvalifi~acion.og 
nivoa rada pojavio se ne samo u mdustrIJI lampI nego l u 
drugim ograncima industrije ~lektričr:ih.proizvoda, pre:n­
da u- manjoj meri. Na raspravl o Pravllmku za elektrOIn­
dustriju, u okviru Uprave za nacionalnu obnovu. (NR,?-); 
Charles Keaveney je opisao situaciju u ogromnoJ fabrICI 
Schenectady firme General Electric, gde je radio osam 
godina, pre nego što je P?stao s~~žbenik. Me?u:r:~rodnog 
udruženja radnika elektromdustrIJe. OvaJ naJve~: pogon 
firme General Electric, ujedno i sedište kompamJe, pr~ 
izvodio je tešku električnu opremu kao što su generatOl?, 
turbine i mašinski uređaji, kao i frižidere. Keaveney Je 
ovako opisao ondašnje promene u ~roc.esu rada: ~>y~re 
nekih 14 ili 15 godina, za proizvodnjU Izvesne kyohClI:~ 
opreme, na primer, bilo je potrebno ~kup:r:o pet, sest Ih 
deset mehaničara koj.i bi bili sposobm da Izvode rad. n~ 
bilo kojem delu te operacije ... Ti ljudi su zamenjem 
petoricom, šestoricom, sedmoricom ili osmorico~ spec!­
jalista, koji izvode radnje samo na svak?m po]~dmac: 
nom delu operacije ... Rad žena zaposlemh u tO] gI:am 
je, prema mom saznanju, tokom pe~ioda o~ 15. g~dma, 
postepeno oduziman od muškog radmka. To Je bila. Jedna 
od bitaka u elektroindustriji - žene su, za manje na­
jamnine, zamenjivale muškarce u poslu i~te vrste. R:eč 
je o navijanju armatura i kalerna i o drugIm P?vezamm 
radnjama - poslu koji su muškarci ranije godmama 0-

bavljali.«I2 
U pogonima kao GE-Schenectady, koji, u prvom re­

du, proizvodi kapitalna dobra, veliki deo proizvodnje 
bio je prilagođen posebnim narudžbinama, pa je jOš. po­
stojala značajna potreba za kvalifikovanim radnicIma. 

11 Elizabeth Baker, Technology and Women's Work, Colum­
bia University Press, New York, 1964, str. 195. 

12 »Electrical Manufacturing«, Hearings on the Codes of Fair 
Competition held under the National Industrial Re~.overy A.ct, 
prepis br. 159, 19. jul 1933, str. 100. i 109. IniormacJ]e o prOIZ­
vodnoj strukturi pogona Schenectady su IZ: Milton Derbe~', "Elec­
trical Products«, u: Harry A. MilEs (red.), How Collectwe Bal" 
gaining Works, Twentieth Century Fund, New York, 1942, str. 747. 
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Učešće žena u radnoj snazi elektroindustrije znacaJno 
je variralo među ~nogim njenim. ?grancima, p:'i čemu 
su lampe i industnjska oprema bIh na suprotmm kra­
jevima -spektra. I3 Međutim, feminizacija i fragmentacija 
l)oslova očigledno su išli ruku pod ruku u čitavoj indus­
triji. Dakako, ovaj proces opadanja kvalifikacionog ni­
voa, koji se javljao u mnogim granama tokom ovog raz­
doblja, imao je naročito brz napredak u elektroindustri­
ji. Do ovoga je jednim delom došlo zato što se ta grana 
širila toliko brzo da njeni kvalifikovani radnici nisu ne­
posredno istiskivani. nego su, umesto toga, premeštani 
na više položaje. Pored toga, u ovoj mladoj i tehnološki re­
volucionarnoj industriji nije bilo prave zanatske tradi­
cije, tako da je otpor fragmentaciji posla bio minima­
lan.H 

U automobilskoj industriji, međutim, nije došlo do 
povećane upotrebe žena, koja je pratila opadanje kvali­
fikacionog nivoa u elektroindustriji, iako je i ona bila 
novajlija na industl'ijskoj sceni i nije imala jakih tradi­
cija. Staviše, velika većina poslova u obema industrijama 
bila je bez presedana jednostavna i monotona. Obe in­
dustrije su takođe pcdvrgle radnike ranije nezamislivom 
ubrzanju proizvodnog procesa - ustanovljavanjem pla­
ćanja prema učinku, u elektroindustriji, i manipulisanjem 
pokretnom montažnom trakom, u automobilskoj indus­
h:iji. Pre pojave sindikata CIO, krajem 1930-ih godina, 
većina radnika u obema industrijama bila je lišena ko­
tisli od sindikalne organizovano·sti. Tražnja za njihovim 
radom bila je, u oba slučaja, u veoma velikoj meri se­
zonskog karaktera i neobično osetljiva na kretanje priv­
rednog ciklusa. Cak i u sezonskom vl'hu i u plodnim 
godinama, stope fluktuacije su u obema granama bile 
alarmantno visoke. 

Električna i automobilska industrija imale su i dru­
gih zajedničkih osobina. Obe Scl sazrele u periodu pre-

13 Godine 1839, na primer, ženski radnici su činili 77 odsto 
radnika u industriji električnih lampi, 54 odsto radnika u indu­
striji radio-aparata, elektronskih cevi i gramofona. 42 Odsto' rad­
nika u ir::dustri.ii O:;Jren1e za komunikaciju, 35 odsto radnika u 
proizvodnji elektI'ičnih memih instrumenata. 31 odsto radnika u 
ind?s~riji ži{:~?ih uredaj~ i delova, 28 odsto radnika u proiz­
voon]: elektrlcn:h uređaJa~ 19 odsto ::"3dnika u industriji gene­
ratora. opreme za. distribuciju i industrijske opreme i 14 odsto 
radmk2 II 1l1dustnji km'bonskih proiz,-oda. (Vid. U. S. Census of 
lliallufactw'es, l, 1939, str. 70-87.) 

l' Sumnerova (History of Women in Industry, str. 228) za­
paža da je elektrOindustrija bila »jedna nova grana i za muš­
karce i za žene, pa sledi da zaposlene žene nisu istisnule muš­
karce, osim ukoliko bi se smatralo da su one istisnule potenci­
jalne muškarce". 
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laska iz konkurentskog u monopolski kapitalizam i obe 
su se, uporedo s prerastanjem dominantnih firmi sva~e 
od njih u strahovite korporativne gig~nt~, brzo uvrstIle 
u redove nacionalnih industrija s najvecom koncentra­
cijom. Obe grane imale su veoma nesrazrr:er"n~ učešv~~ .u 
ostvarenom prihodu na nacionalnim potrosaclnm trzlstI~ 
ma, koja su se brzo širila. Obe su nudile r:~va. dobr~,. r:rl 
čemu ni električni proizvodi niti automobIh msu bIh lZ­
rađivani u preindustrijskim domaćinstvima od strane že­
na ili muškaraca. Dok je velika zastupljenost žena u in­
dustrijama potrošnih dobara, kao što su praizv?~nja tek­
stila, odeće i prehrambenih dobara, često obJasnJavana 
kretanjem ženskog rada iz doma u fabriku, visokom u­
češću žena među radnicima u elektroindustriji nije se 
moglo pripisati nijedno takvo objašnjenje. 

Dakako, podela rada prema polu u indusb'~jama t:~a­
jnih dobara kao što su ~t;~~mobilska i ele~~r~md~stnJ,a~ 
tumačena je izrazom razhclhm od _onog<l: kOJI Je Pl eoyla 
dao u sektoru potrošnih dobara. Zenskl. ra~v se razllko­
vao od onoga koji su izvod~li r~~ška.rcl ~lse po. svom 
»lakom« karakteru, nego po Istonjsko] veZI s premdus­
trijskim domaćim radom. »Mi zapošljav~mo u elektro­
industriji vrlo velik broj osoba angažovamh u veo:na la­
kim sporednim operacijama,<, izjavio je preds~dmk Re­
liane e Electric and Engineering Company u Julu 193~. 
godine, dodavši: »Tu se jedva zahteva spr~t:10st ?rst;­
ju ... operator može sedeti na svom poslu, 1 Ja hocu a~: 
ukažem na vrlo veliku razliku između posla te klase l 
onoga što se obično priznaje ~ao n~~~a~ifikovan. manue~­
ni rad, koji ... je zahteva o tezak flZl~~l napor. 1 napre::.­
nutost. Mi takođe imamo tu klasu, ah Imamo 1 ovu dn.:­
gu klasu lakog rada, u kojoj mogu biti .zaposleni. mladI­
ći i devojke ili muškarci i žene; danas Je, međutlm, ug­
lavnom reč o devojkama i ženama.«b 

Poslodavci su upravo na ovaj način sami objasnili 
podelu rada prema polu između automobilske i elektro­
industrije, kao i onu ustanOVljenu u okviru svake poseb­
no; jer, one su obe imale krute st~'ukture p:;slova pod~­
ljenih prema polu, koje ne nude mkakay lz~zet~~c u O~l~ 
nosu prema strukturi nađenoj u čitavoJ. pn.vrecll. <Da L 
je elektroindustrija, po svojoj fizičkoj p r.lrad l, .sa~rz~:~l~ 
više poslova lake vrste nego automobIlska mJuSL.ll].d. 
Verovatno jeste. U industriji lampi, koja se gotovo l~­
ključivo oslanjala na ženski rad, idiomatska karakten­
zacija ženskog rada kao lakog i »delikatnog" syakako Je 
bila tačna u deskriptivnom smislu. Ali, u druglm ogran-

15 »Electrical Manufacturing«, Rasprava br. 159, str. ll. 
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cima te industrije bilo je malo saglasnosti između stvar­
ne podele rada prema polu i jednakosti između žensko O' 
i lakog rada. Prizn,,:jući da se industrija lampi razlikuj:' 
Charles Keaveney ]e posvedočio da u velikim fabrika­
:n~ ~lektrične. opreme, kakva je GE-Schenectady, u ko­
]0] ]e on radIO, ,,90 odsto rada žena zaposlenih u toj 
grani nije laki rad.«l6 On je izneo pretpostavku da su že­
ne zameni1e ~l!šk.arce. ~bog toga što su najamnine koje 
su mogle trazlh blle mze, a ne zato što su poslovi o ko­
jima je reč bili laki. 

Klasična studija Elizabeth Butler o ženskim radni­
cima u Pitsburgu u prvoj deceniji ovog veka potvrđuje 
Keaveneyevu pretpostavku da su mnogi od poslova do­
deljeni ženama bili fizički naporni. Posmatrajući žene u 
g?lemoj fabrici East Pittsburgh Westinghouse, gde ih je 
bilo samo 650, od 10000 radnika koji proizvode kaleme, 
armature, transformatore i motore, zapisala je: "Većina 
~en~ zaposlena je u navijanju kalema. Mašinski proces 
~e Jednostavan i lako se uči, budući da svaka devojka 
Jednostavno pokrene mašinu i drži u svojim rukama ka­
lem i traku, dok ih brzo okretanje točkova povezuje. 
Delovanje sile je tako jako da se operator ljulja napred 
i nazad i često je prisiljen da upotrebi značajnu fizič­
ku knagu da bi zadžao traku na mestu. U jednoj pits­
burškoj firmi u kojoj su žene zaposlene samo za ruč­
no navijanje, dok mašinsko navijanje vrše muškarci nad­
zornik je rekao da nikad ne bi dozvolio ženama d~ rade 
na mašinama, jer sila vučenja zahteva isuviše mnogo 
snage da bi se zadržalo pravilno navijanje. U fabrici 
Ea.stv Pittsburg (Westinghouse) sledi se drugačija praksa, 
pn cemu se, u slučaju da se na ovim snažnim mašinama 
bilo koji kalem nepravilno navije, od devojke-operatora 
z~htev~ d~ ga premota bez naknade."l7 Razlike u pogle­
dIma fIrmI na sastavne delove teškog i lakoO' rada uka­
zuju ?a neadekvatnost idiomatskog izjednač~vanja žen­
skog l lakog rada radi objašnjavanja podele rada prema 
polu u proizvodnji trajnih dobara. IS 

16 Isto, str. 109. 
17 Elizabeth Dut1er, Women and the Trades: Pittsburgh, 

1907-1908, Russell Sage Foundation. New York, 1909, str. 215 
--216. . 

lS Još jedan dokaz da je ovaj idiom različito tumačen među 
poslodavcima pojavio se u jednom istraživanju Biroa za žene 
?AD . o industriji radio-aparata, izvedenom 1929. godine, u ko­
Jem Je nađeno da su »u velikim pogonima preovlađivali muš­
karCi, a u drugima žene«. Izveštaj je ukazao na to da je, "U 
izv~snim . slučajevima, proizvodnja radio-aparata razvijena iz 
prOIzvodnje motora ili baterija, koje su zapošljavale muškarce 
l?~ su muškarci z~drž~ni i s promenom u proizvodnji. ( ... ) Tl'~ 
zlste rada takođe Je bIlo faktor kontrole. U jednom gradu nedo-
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Butlerova je, kao i Keaveney, ukazc:l<7 na t~ da SU 
preduzeća elektroindustrije, kao GE, zaposl~avala zene 11:a 

ovim napornim poslovima uglavnom zato ?to ~u one. bI­
le j evtinij i oblik rada. Muškarci, primehla Je, »m~ad 
se ne postavljaju na radno. mesto o::e :vrste na ~o~em 
su zaposlene žene, osim ukollko poStOjI hItna porudz~ma, 
pa je njihova pomoć privremeno potr~bn~. S obZIrom 
da su muškarci kao navijači kalerna placem upravo dvo­
struko više nego devojke, za preduzeće bi bila ~kuJ?a 
politika dozvoliti muškarcima :la redovn.o preu~lm,,:Ju 
bilo koji ženski posao.«19 MeđutlI~, ~ko. bl 0:-0 bIla Je­
dina konsideracija, moglo bi se oceklvatl da zene, posle 
izvesnog vremena, istisnu praktično s:,:e muška~ce u ?a­
toj grani, osim u slučaju poslova ~m]l z~htev:a]~ ve~lku 
veštinu ili takvu fizičku snagu da Ih muskarcl, cak l uz 
višu platu, mogu efikasnije izyršiti. .upravo. ovo se. u 
osnovi pojavilo u ogranku pr?l~vo~r:]e ~ampI u okvlr,u 
elektroindustrije. Zašto je femmlZaCI)a bIla tako ogram­
čena u drugim ograncima, i zašto ona nije napredovala 
ni do tog stepena u automobilskoj industriji? 

U automobilskoj industriji, »najmodernijoj« od svih 
industrijskih grana početkom ovog veka, pot~eba. za rad­
nicima sposobnim za velike fizičke. n~p,~re bIla ].e u .. ,!e~ 
likom stepenu eliminisan a zahval]uJucI mehamZaCI)l l 

organizaciji proizvodnje na prin.c~pu P?kretne. trak~. 
»Obični ljudi dolaze nam nekvalliikovam ", zapISaO Je 
Henry Ford 1922. godine. »Oni ne .::noraju da. bud~ ??o­
sobni ljudi. Mi imamo poslova kOJI traze .v~hk~ flZlck~ 
snagu - iako se njihov broj brzo s~anJl!Je; Imamo l 
drugih poslova, koji uopšte ne zahtevajU mkakvu snagu. 
To su poslovi koje bi, što se tiče snage, moglo da obav­
lja trogodišnje dete.<}O A Charles ~eitell )e, l:l eseju o 
automobilskoj industriji, 1924. godme ynrn~tlO: »~rzo 
_ zapravo preko noći - gigantska, slozer:~. ,l. ko~pliko­
vana mašina odstranila je potrebu za mlslClIna l sna­
gom. Kao što to Frederi~k M. Taylor ~matra, ,G?rila-t~­
povi više nisu potrebni. Umesto toga,. lffiamo :-ecu traz­
nju za nervnim i mentalnim aktivnostlma kao sto su op­
reznost, brzo rasuđivanje, spretnost, upravljanje, sposob-

stajale su žene, dok je u drugom fabrika. r:::,dio-aparata bila 
jedina industrija s velikim brojem z~poslemh zena« (U. S: WO­
men's Bureau, bilten br. 83, Fluctuatwn of Employme.nt tn the 
Radio Industry, 1931, sir. 27). Vid., takođe, U. S., WOI?en's Bureau, 
bilten br. 12 The New Position of Women in Amencan Industry, 
1920, str. 113, gde se razmatraju varijacije razmera ženske sup­
stitucije u elektroindustriji tokom prvog svetskog rata. 

19 Butler, Women and the Trades, str. 217. 
:!il Henry Ford u saradnji sa Samuelom Crowtherom, My 

Life and Work, D~ubledaY, Garden City, N. J., 1923, str. 79. 
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nost i, konačno, nervna izdržljivost, da bi se obavile do­
sadne, jednolične, zamorne ritmičke operacije' .«21 

. Ovo su,. p~'ema preovlađujućem shvatanju, upravo 
bl~e karak~e~lstlke poslova koji najviše odgovaraju žen­
~kl~. ~~dr:Iclma. Prema tome, moglo bi se očekivati da 
J~ mlc:Jatlva uprav~. da se mak~imalizuje upotreba »jev­
!mog l ada«, raspolozlvog među zenskom populacijom, do­
Ista veoma :rehka. Zene su, međutim, do drugog svet­
s~og r~ta, bll~ n~zn~tna manjina radne snage automo­
bIlske mdustnJe 1 bIle su uglavnom zaposlene u fabri­
~ama ~~lova (gde su izvodile zadatke srodnije s elektro­
mdustl~IJOJ? nego s ostatkom automobilske industrije) i 
u odeljenjima .. »sečenja i šivenja« (tapetarstvu) u fabri­
kan;a ~arosenJ~: Iako su žene .. povremeno supstituisale 
musl~arce uz mzu platu, upadljIv je očigledan nedosta­
ta~\: .mt~~~sa ':lp~ave za bil~ ~akav ozbiljan napor u fe­
mmlzaclJI velikih razmera.- Zene su pronađene kod sa­
~o 22 .. od 110 poslova pobrojanih u jednom pregledu 
mdustnJe 1.925. godine, .i činile su svega 2,4 odsto radne 
snag~ (f.abnke delova msu bile uključene). Punih 68 od­
sto tIh zena bilo je koncentrisano u samo četiri kategori­
Je poslo:va, <>: gotovo polovina njih (32 odsto od ulkup­
nog broJa) bIle su operatori mašina za šivenje.23 

" Podela. rada. p~em~. pOlll:. ~ automobilskoj industriji 
pllkaza?~ Je na l~tl nac m kOJI Je preovlađivao u elektro­
lr:-dustnJl. Stoga Je jedan komentator tvrdio da su žene 
bIle posebno. dobro zastupljene u ogranku proizvodnje 
delov~.u okvIru ove industrijske grane, »S obzirom da su 
o~e Vlcne sklapanj1:l la~d~ delova.,/.j Ova fraza nije nag­
~asava.la s~.mo manju flZICku snagu žena nego je izdigla 
l d~blOzmJ~ l?retpostav~e o mehaničkim sposobnostima 
r;1Usk~raca l z~na na .mv.o organizacionih principa. Re­
ceno Je da se zene odlIkuJu sposobnošću u zadacima koji 

T • • 21 ~h.arl:s Reitell, ".Machinery and Its Effects upon the 
\\ orker" lU ,he .~utomotlve I~dustry", Annals of the American 
Academy of Polttzcal and Soctal Science, 116, 1924, str. 43. 

22 Primeri supstitucije zabeleženi su u: Robert W. Dunn 
Labor and Automobiles, International Publishers New York' 
1920, str. 73 .. i 76; i u: William McPherson, Labo; Relations i~ 
the AutomobIle Industry, The Brookings Institute, Washington. 
D. C., 1940, str. 8-9. . 

2J Vid. U. S., Bureau of Labor Statistics, bilten br. 438, 
~~ge?s and ~ours of Labor ~1! the ~otor Vehicle Industry, 1927, :.1. _-:3. O"tale. tn ~ategonJ~ rad.mh mesta s velikim brojem 
zena brIe su. ,:fr.nalm monten«, »mspektori«, i »ruke za finu 
obr~du:<. U c~trrr. grupe poslova, koje su zapošljavale 68 odsto 
brOja zena, bilo Je samo 11 odsto muškaraca obuhvaćenih pre­
gledom. 

" William McPherson, "Automobiles" u: Millis (red.), How 
Collective Bargaining Works, str. 576. ' 
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zahtevaju manuelnu veštinu, pažnju prema deta~jima i 
sposobnost da se toleriše jednoličnost. Prema Jednom 
opisu automobilske industrije iz 1929. godine, žene se 
»smatraju brzim radnicima u poslovima fine obrade, po­
liranja i tapetarstva, gde se traži mnogo ručnog. rad~, 
kao i u poslovima pregleda, dota'ivanja, inventans~nJa 
i čuvanja alata i u rukovanju mašinama za navoje.«"" 

Međutim. u okviru automobilske industl'ije bilo je. 
kao i u elektroindustriji, mnogo varijacija među predu­
zećima i regionima u pogledu zapošljavanja i razmešta­
ja žena. General Motors je, izuzimajući njegov~ fabrike 
delova, zapošljavao relativno malo žena. U penodu pre 
drugog svetskog rata, Ford je takođe zapošljavao manje 
žena nego većina drugih firmi u toj industriji. Od ukup­
no 15000 radnika u pogonu Ford Highland Park, godine 
1914. na fabričkom spisku bilo je svega 250 žena. (Hen­
ry Ford je imao sasvim nepovoljno mišljenje o zapošlja­
vanju žena, pa je jednom izjavio da žene koje rade van 
doma "čine to da bi kupile lepe halji,;ne.,.) Chrylsler je. 
kao i izvestan broj manjih automobilskih kompanija i 
proizvođača delova, zapošljavao relativno veći broj že­
na u predratnim godinama, iako su one još bile manjina 
radne snage.26 

, 
Diferencijacija poslova prema polu mogla se otuaa 

veoma različito interpretirati i ostvarivati - kako u ok­
viru elektroindustrije tako i unutar automobilske indus­
trije. Ovo ukazuje na to da se preovlađujući izraz tipi­
zacije poslova ne može upotrebiti za objašnjavanje stvar­
nih granica između ženskog i muškog rada, ili razlike u 
stepenu feminizacije u dvema industrijama. On se ne 

25 Dunn, Labor and Automobi/es, str. 74. 
u Horace L. Arnold i Fay L. Faroute, ,.·Ford Methods an~ 

the Ford Shops", The Engineering Magazine, New York, 1915" 
str. 1. i 58; intervju s Edith Van Horn, 14. februar }980; in.tervJu 
s Morley Walker, 7. oktobar 1980; Judy Rosen, Women. 111 th~ 
Plant the Community and the Union at WiHow Run, maglstarskl 
rad, Department of History, University of P:ttsburgh, 1978, str 
47-48. . 

SveobuhVatna statistika zaposlenosti prema polu za pOJe-
dinačne firme u ovom periodu, na žalost, nije dostupna. Vid, 
ipak, svedočenje R. J. Thomasa na senatskoj raspravi ManI.:0wer 
Problems in Detroit, 79. Kongres, 1. sesija, 9-13. mart, 194:J, str. 
13107. i sl.; a takođe i istraživanje koje je, u mart.~ 1945. ?o­
dine izveo Odbor za ratnu proizvodnju, čija se koplJa nalazl u 
Uf\. \'tv Research Denartment Collection, Wayne State University 
A~chives of Labor "History and Urban Affairs, Detroit (oda~de 
navođeno kao WSU Archives), kutija br. 22, fasc. "ReconversIOn 
1944-1945. 1 of 2«. 

Ima i nekih dokaza regionalnih varijacija u strukturi ~apo-
slenosti prema polu u automobilskoj industriji. Vid., na ~nmer, 
Bureau of Labor Statistics, Wages and Hours of Labor ln the 
Motor Vehiche Industry, 1927, str. 4. i 26-36. 
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može u celini odbaciti, jer tipizacija polova doista vodi 
menadžere pri iznajmljivanju i razmeštanju radnika i 
zato neposredno utiče na polo'žaj žene u industriji.27 Za­
što li se, međutim, idiomatska konstrukcija podele rad" 
prema polu tako različito razvijala u ovim dvema grana­
ma, ja.~ajući odgo:rarajuća n::~nadžerska uverenja? Odgo­
vor lezI u suprotmm strategIjama kontrole rada u dvema 
granama. 

Za pisca kakav je Richard Edwards, i automobilska 
i elektroindustrija ovog perioda primeri su smenjivanja 
»prosite« kontrolte - gde je rad bio podvrgnut ljičnom nad­
zoru radi obezbeđenja proizvodnje - razvijenim nači­
nom upravljanja, koji on naziva »tehničkom kontrolom«, 
gde je »mašina sama upravljala procesom rada i reguli­
sala njegovu brzinu«.28 Međutim, zbog toga što obara 
fordističku revoluciju (razvitak pokretne montažne tra­
k~) i širi razvoj moderne industrije masovne proizvod­
nJe, Edwards ne može ponuditi nikakvo objašnjenje za 
suprotne podele rada prema polu, razvijene u automo­
bilskoj i elektroindustriji. 

. Y elektroindustriji su plaćanje prema učinku i pod­
stIca]ne platne sheme bili primarni načini kontrolisanja 
rada (u smislu obezbeđivanja transformacije radne sna­
g~ u ra~). S 1920-im godinama, tri četvrtine proizvod­
mh radmka koje su zapošljavali General Electric Singe7' 
i .~estern. Electri~ bilo je plaćeno na podsticajn~j osno­
VI. Kao. l u druglI?- granama masovne proizvodnje, ma­
~ll1e s~ l u ~1~ktroll1dustriji bile ključni element u sni­
~avanJu kvahfIkacionog nivoa procesa rada; one su do­
Ista ~?m?gl~ depresijaciji troškova proizvodnje. Ova in­
dustnJ~ Je.' .. Ipak,. osta~~ sasvim radno intenzivna, uprkos 
mehamzacIJI, pa Je smzavanje proizvodnih troškova obič­
n? označ~valo manipulisanje sistemom plaćanja najam­
nll1~ da bl ~e ubrzao rad. Početak razvoja industrije uža­
:'emh . lampI vrlo dobro to ilustruje: »Od vremena kad 
Je EdIson pronašao prvu komercijalno upotrebljivu uža­
I'~nu lampu, do razvoja tantaIske lampe, praktično nije 
?llo promena u prirodi sirovina ili njihovim troškovim'a. 
lako su, tokom ovog perioda, troškovi lampi veom~ 

~ ~1. M?H intervjui s biv~im rukovodiocima automobilske in­
du"tnje IznOva ovo pokazuJu. Vid., takođe, Exploitation from 9 
to 5:, Re1?ort Of. t~e ~wentieth Century Task Force on Women 
and ~mpwymenc, LeXIngton Books, New York, 1975, str. 65-67. 
.• .Edwards, C.ontested . .Terrain, str. 20. Primer koji on is-

tIce pn razmatranju "tehmcke kontrole« je pogon firme GeneraL 
Electric, 

" Ro~al~ Schatz, American ElectricaL Workers: Work, Strug­
gles, AS]nratlOns, 1930-1950, doktorska disertacija Department 
of History, University of Pittsburgh, 1977, str. 48. ' 
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mnogo smanjeni. Ova redukcija bila je mogućna samo 
zbog povećanja brzine kojom su se lampe mogle proizvo­
diti, i rezultirajućeg smanjenja učešća rada u troškovi­
ma proizvodnje. Deo ovog povećanja brzine proizvod­
nje, .. proizišao je iz poj ednostavlj enosti procesa rada 
i uvođenja mašina koje oslobađaju operatora nekih de­
lova rada, ali je daleko veći deo sadašnje brzine proiza­
šao iz povećanja radne brzine operatora ... Malo je in­
dustrija ... u kojima je tako velika pažnja posvećena 
ovoj odluci, ili tako visoko razvijenim metodima, prona­
đenim za oslobođenje ovog rezultata, kao što je slučaj 
u industriji električnih lampi. Ovo je, izgleda, proizaš­
lo iz veoma velikog učešća najamnina u ukupnim tro­
škovima. 

Ovih metoda ima četiri: prvo, ustanovljavanje mi­
nimalne proizvodnje, ispod koje zaposleni ne smeju ići 
... Drugo, plaćanje viših jediničnih najamnina za pove­
ćanu proizvodnju... Treće ... davanje bonusa za svu 
proizvodnju iznad izvesnog standarda. Cetvrto ... jedan 
od najkvalifikovanijih i najspremnijjh radnika odredi se 
za ,vođu' grupe. On deluje kao regulator tempa i pod­
staknut je da do krajnjih mogućnosti poveća svoju pro­
izvodnju i proizvodnju grupe time što je plaćen 5 od­
sto više od proseka cele grupe.«30 

Upravo zato što uvođenje mašina nije, po sebi, vr­
šilo dovoljnu kontrolu nad radom u njihovoj grani, kom­
panije elektroindustrije bile su veoma zainteresovane za 
druge »moderne« tehnike upravljanja, među kojima i za 
Taylorovo naučno upravljanje, s njegovom analizom pla­
ćanja prema učinku i srodnih shema za ubrzavanje pro­
cesa rada. Zanimljivo je da je upravo jedna kompanija 
elektroindustrije, Western Electric, kasnije bila pionir 
razvoja takozvane human relations škole upravljanja. 
Pre toga je Gerard Swope iz firme General Electric po­
ložio temelj svojim eksperimentima s korporativnim »bla­
gostanjem«, za koje je njegovo ime postalo sinonimno. 
Westinghouse je bila jedna od prvih kompanija u zemlji 
koje su razvile sistem ,,.analize poslova«. Njime se siste­
matski izračunavao odnos između najamnine, s jedne, i 
sadržaja posla i pola radnika, s druge strane. General 
Electric je takođe sasvim rano razvio tehnike vrednova­
nja poslaY 

3() U. S., Congress, Senate, Glass Industry: Report on Woman 
and Child Wage Earners in the United States, glava 19, »Em­
ployment of Women and Girls Making Incandescent Lamps«, 61. 
Kongres, 2. sesija, Dokument Senata br. 645. 1911, 3, str. 479-480. 

31 Vid. Frederick Taylor, The Principles of Scientific Ma­
nagement, Norton, New York, 1911; F. L. Roethisberger i William 
J. Dickson, Management and the Worker, Harvard University Press, 
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Iz istih razloga zbog kojih su odobrili ove razne ino­
vacije u upravljanju, koje su obećavale povećanje učin­
ka radnika, preduzeća u elektroindustriji nastojala su i 
da direktno smanje svoje troškove najamnog rada, osla­
njajući se na »jevtin rad«. Na Severoistoku i na Sred­
njem zapadu, gde su, u početku, bile bazirane glavne 
operacije te grane, raspoloživa ponuda jevtinog rada ug­
lavnom se sastojala od žena i devojaka. Zapošljavanje 
ovih grupa nudilo je bitne uštede. Godine 1925, ženski 
radnici u elektroindustriji imali su, uproseku, 40 centi 
po času, dok su njihovi muški suparnici zarađivali 45 
centi, za nekvalifikovani, i 67 centi, za kvalifikovani 
rad.32 

Iako je Westinghouse tvrdio da bi »trebalo klasifiko­
vati poslove, a nezaposlene«, kompanija je imala broj­
ne »poslove posebno namenjene ženama.l< U svim klasi­
fikacijama poslova koje su obuhvatale i muške i ženske 
poslove (prema vlastitoj proceni kompanije - uporedive 
složenosti i odgovornosti), Westing house j e imao pose­
ban »ženski ključ«, s popisom poslova i najamnina bitno 
nižih od onih na paralelnom »muškom ključu«. Na pri­
mer, ključne liste fabrike East Pittsburgh Westinghouse 
imale su raspon ženskih najamnina od 40 do 59 centi po 
času, dok je raspon muških najamnina iznosio od 46 
centi do 1 dolara. Najn!ža muška najamnina za nekva1i­
fikovani rad bila je samo za 1 cent ispod maksimalne 
ženske nadnice. Slično ovome, pravilnik za procenu po­
slova firme General Electric izričito navodi da će »za 
ženske operatore, vrednost (nadnična stopa) biti dve tre­
ćine vrednosti za muške radnike«, kod poslova sličnog 
sadržaja. Do 1945. godine, platne liste firme General 

Cambridge, 1939; David Loth, Swope oj GE, Simon and Schuster, 
New York, 1958; W. D. Stearns, »Placing the Right Man in the 
Right Job: Out1ine of Methods Used by the Westinghouse Elec­
tric Mfg. Co., for Selecting the Right Man for Each Job in the 
Shop and for Standardizing Rates of Compensation«, dvodelni 
članak u Machinery, 26, septembar i oktobar 1919, str. 30-33. 
i 136-139; John C. Bower, » Westinghouse Employment Depart­
ment: Methods Used by the Westinghouse Electric and Manu­
facturing Company, East Pittsburgh, Pennsylvania, in Hiring 
Men in Retaining an Efficient Working Force«, Machinery, 26, 
novembar 1919, str. 243-246; i United Electrical Workers, Exhi­
bits u slučaju EEOC protiv firme General Electric, 1976, str. 
1355. (Primerci teksta Exhibits dostupni su kod Arhiva sindi­
kata UE u Pitsburgu, kao i u nacionalnoj službi sindikata UE 
u Njujorku.) 

31 National Recovery Administration, »The Electrical Manu­
facturing Industry«, Statistical Materials, br. 4, 1935. 
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Electric direktno su označavale poslove kao muške ili 
ženske.33 

Elektroindustrija nije bila usamljena u svom pove­
zivanju plaćanja prema učinku s ekstenzivnim zapošlja­
vanjem žena. Sličnu praksu imale su i starije industrije, 
koje su se oslanjale na jevtin ili »znojav« ženski i deči­
ji rad, kao što je proizvodnja odeće. Međutim, slučaj 
elektroindustrije ukazuje na to da uobičajena interpre­
tacija veze između žena i plaćanja prema učinku može 
biti obmanjujuća. Pretpostavka Davida Montgomeryja da 
je »među poslodavcima bilo rasprastranjeno uverenje da 
je prosto plaćanje prema učinku ... bilo najbolji sistem 
plaćanja za imigrante, a pre svega za žene-imigrante«, 
verovatno implicira pogrešnu liniju kauzaliteta.:>! Osla r 

njanje na plaćanje prema učinku, bar u elektroindustri­
ji, pre je moglo da olakša zapošljavanje žena, nego obr­
nuto. 

Automobilska industrija se, sasvim suprotno, samo 
marginalno oslonila na plaćanje prema učinku ili na žen­
ski rad (ili, s tim ciljem, na druge izvore jevtinog rada). 
Glavna poluga kontrole ovde su bile visoke najamnine, 
omogućene fordističkom revolucijom, koja je smanjila 
troškove rada relativno malu komponentu ukupnih troš­
kova. Ova industrija je, nakon što je Ford Motor Com­
pany 1914. godine objavila poznatu parolu »dnevnica od 
pet dolara«, brzo stekla reputaciju zbog dobrih plata. 
Ford je tada bio najveća firma u toj industriji i odigrao 
je pionirsku ulogu u razvoju kontrole nad radom kroz 
upotrebu pokretne montažne trake. Ova inovacija se, za­
jedno s visokim nadnicama koje je omogućila, brzo raši­
rila u čitavoj grani. Ford je, prema Keithu Swardu, od­
makao s podsticaj nim platama »onog trenutka kad su 
se pojavile pokretne trake«.35 »Kralj Flivera«*, kako su 
nazivali Henry Forda, hvalisao se da nije koristio slo­
žene birokratske aranžmane sadržane u shemama za kla­
sifikaciju poslova, ustanovljenim u elektroindustriji. On 
se, isto tako, rugao >~naučnom upravljanju« i s ponosom 
je govorio kako je plaćanje prema učinku potpuno eli-

JJ stem'ns, »Placing the Right Man in the Right Job«, i 
Bower, "Westinghouse Employment Department«; »Sixteenth 
Keysheet - Effective April 1, 1937«, Margaret Darin Stasik 
Papers, University of Pittsburgh Archives of Industrial Society, 
fasc. 14; National Labor Board, War Labor Reports, 28, str. 679. 
i dalje. 

34 David Montgomery, Worker's Control in America, Cam­
bridge UniverSity Press, New York, 1979, str. 37. 

35 Keith Sward, The Legend oj Henry Ford, Rinehart, New 
York, 1948, str. 48. 

* Flivver - jevtin automobil firme Ford. - Prim. prev. 
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mInISanO iz njegovih pogona. (Sredinom 1930-ih godina, 
mnogi radnici firme General Motors takođe su bili plaće­
ni putem satnica.) »Mašina«, rekao je Henry, »novi je 

.. 36 mesIJa." 
Dakako, upravo je Fordova mehanizacija načinila pla­

ćanje prema učinku zastarelim sistemom. Kao što je je­
dan posmatrač 1924. godine istakao u vezi s automobil­
skom industrijom, »razvoj jednoobrazne, standardne pro­
izvodnje koja se pojavila s mašinama, čiji je dnevni ka­
pacitet merljiv, polaže osnovu za plaćanje na bazi stan­
dardne proizvodnje. Ovo se razlikuje od običnog plaćanja 
prema radnom učinku. ( ... ) Izmerena proizvodnja, po­
vezana s prilagođavanjima u koverti s platom, znači da 
upravi još malo šta treba da bi podstakla radnika na pro­
izvodni napor. Radnik uskoro shvata da je on kadka u 
dugom lancu operacija, koju, ako ne funkcioniše pra­
vilno, uprava i ostali radnici brzo zapažaju.«37 

Visoke najamnine su, pod ovim uslovima, postale 
razumna industrijska politika; plate su u automobilskoj 
industriji bile relativno visoke u odnosu prema drugim 
granama prerađivačke industrije. Godine 1925, prosečna 
zarada muških automobilskih radnika bila je 73 centa po 
času, dok su čak i kvalifikovani muškarci u elektroin­
dustriji u toj grani, u proseku, imali svega 67 centi po 
času, a nekva1ifikovani muškarci 45 centi.3S Cak i to­
kom depresije, kad je opadanje najamnina u čitavoj zem­
lji bilo endemske prirode, nedeljne zarade automobil­
skih radnika bile su 24 odsto iznad uporedivog proseka 
za čitavu industriju.39 

Zenski automobilski radnici zarađivali su daleko ma­
nje nego muškarci. Oni su, u doba pre drugog svetskog 
rata, obično (po času) dobijali dve trećine zarade muš­
karaca. Međutim, u poređenju s drugim poslovima raspo­
loživim na tržištu ženskog rada, u automobilskoj indust­
riji su čak i ženske najamnine bile visoke.40 Upadljivo 

.36 Isto, str. 1; Ford, Life and Work, str. 91-102; William 
DaVid Gartmann, Auto Slavery: The Development of the Labor 
Process in the Automobile Industry in the United States 1897-
1950, doktorska disertacija, Department of Sociology UY{iversity 
of California, San Diego, 1980, str. 717-718. ' 

37 Reitell, »Machinery and Its Effects«, str. 42. 
JE U. S., BUreau of Labor Statistics, Wages and Hours of 

Labor in the Motor Vehicle Industry, 1927, str. 2-3. 
" Andrew T. Court, Men, Methods and Machines in Auto­

mobile Manufacturing, Automobile Manufacturers' Association, 
New York, 1939, str. 9. 

40 Godine 1925, prosek ženskih automobilskih radnika iz­
nosio je 47 centi po času, u poređenju sa 73 centa za muškarce 
u toj industriji. Slično tome, aprila 1934. godine, prosek žena na 
poslovima u fabrikama automobila iznosio je 52 centa po času, 
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je, pak, da uprava u automobilskoj industriji nije nasto­
jala da smanji troškove najamnog rada, zamenjujući muš­
karce ženama. U ovoj grani bilo je veoma malo žena 
uopšte, a većina njih bila je koncentrisana u proizvodnji 
automobilskih delova. Zanimljivo je da je, u ovom og­
ranku iridustdje, mašinsko regulisanje brzine korišćeno 
daleko manje ekstenzivno, a plaćanje prema učinku os­
talo je dominantni oblik isplate nadnica sve do 1950. go­
dine.41 Proizvodnja automobilskih delova takođe je bila 
relativno konkurentna, pri čemu je u njoj bilo nekih 
zloglasnih pogona, kao Briggsovi, u kojima su radnici bi­
li bedno plaćeni. Zene su u njima ekstenzivnije korišće­
ne, a tokom 1930-ih godina prijavljene su i izuzetno ni­
ske najamnine od 4 centa po času.42 Ovo je, međutim, bi­
lo netipično; predominantna politika najvećih automobil­
skih preduzeća bila je plaćanje visokih najamnina u za­
menu za subordinaciju organizaciji proizvodnje s mašin­
skom regulacijom brzine. 

Kombinacija dramatično sniženih obrtnih troškova 
i. ubrzane proizvodnje značila je da su radnici u Fordu, 
posle uvođenja »dnevnice od pet dolara«, ostvarivali ve­
ću proizvodnju po dolaru najamnine nego ranije. Sam 
Ford je to opravdano nazvao »jednim od najboljih pote­
za u snižavanju troškova koje smo ikad napravili«.43 Taj 
komentar zahvata suštinu upravljačke strategije koja je 
postala model za automobilsku industriju kao celinu. 

nasuprot 73 centa za muškarce. Treći pregled, u septembru 1934. 
godine, našao je prosečnu zaradu od 54 centa za žene i 75 centi 
za muškarce. (Sva tri skupa podataka isključuju fabrike auto­
mobilskih delova, gde su nadnice bile bitno niže za radnike oba 
pola.) Vid. U. S., Bureau of Labor Statistics, Wages and Hours 
of Labor in the Motor Vehicle Industry, 1927, str. 2-3; i N. A. 
Tolles i M. VV. La Fever, »Wages, Hours. Employment and An­
nual Earnings in the Motor-Wehicle Industry, 1934«, Monthly 
Labor Review, 42, br. 3, mart 1936, str. 527. 

Uprkos ovim razlikama, pregled pogona Flint u Mičigenu, 
koji je, 1925. godine, sačinio Biro za žene SAD, našao je da je 
prosek žena u automobilskoj industriji od 20,10 dolora (a ovaj 
je uključio i radnike u fabrikama delova) bio veći od njihovih 
plata u bilo kojem drugom tipu posla. (Vid. U. S. Women's Bu­
reau, bilten br. 67, Women Workers in FUnt, Michigan, 1929, 
str. 19.) 

4! Gartmann, Auto SLa.very, str. 718; McPherson, "Auto­
mobiles«, str. 611-612; Robert Blauner, ALienation and Freedom, 
University of Chicago Press, Chicago, 1964, str. 89-92; »Auto­
motive Parts: Wage Structure, March-April 1950«, Monthly La­
bor Review, 72, br. l, januar 1951. str .. 37. 

" Philip S. Foner, y\lomen and the American Labor Move­
ment: From WorLd War I to the Present, The Free Press, New 
York, 1980, str. 260. i 270. 

~3 Sward, Legend of Henry Ford, str. 56. / 
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Oim su visoke najamnine postale ključ za kontrolu 
nad radot?, Ford je mogao da istakne popularnu paro­
lu »p?rO~IČne najar:nr:ine«, .koja je, u predratnom perio­
du, bIla ld~a~ s velI.klm o:~~ekom u radničkim zajednica­
ma~ U svoJoJ autobIOgrafIJI, on je zapisao: »Da je samo 
o c?vek~. s.amom reč, troškovi njegovog održanja i 
pr?flt ko~~ bl on tr.eb~lo: da ima bili bi jednostavna stvar. 
Ah. on mje sat?o mdiV:ldua. Or: je građanin, koji dopri­
nos! blagostanju zemlJe .. On Ima ~omaćinstvo. On je 
mozd~ otac, s ~dec?m kOJa se moraju ispravno odgojiti 
pomocu o?oga sto Je on u stanju da zaradi. ( ... ) Muška­
rac,. obavlja P?sao u pogonu, ali njegova supruga radi u 
kUCI. Pogon Ih mora oboje plaćati. ( ... ) Inače imamo 
grozn.u perspektivu u 44kojoj su ::n:'lla de~a i njih~ve maj­
ke :r:rmuđem ~~a rad:~< O,:,a p.ohtIka najamnina uticala je 
na .zen~ na .vlse .nacma, ~er J.e ona pružila obrazloženje 
za l~uzlffianJe ornh nekolIko zena, koje su doista radile 
za fITmu, od uvođer:ja mnogo h.valjene »dnevnice od pet 
dolar~~<. Sam Ford J.e ~9~6 .. godine rekao Komisiji za in­
dustr~Jske odn <;>s e SJedmJemh Država da je samo jedna 
desetma ko? njega zaposlenih žena dobijala minimum od 
pet. d?la:a.

4
,. N.eoženjeni muškarci ispod 22 godine sta­

r?stl 1 ~7e~.Jem muš.ka~ci bez izdržavanih članova poro­
dlCe, kOJI Zlve odvoJem od domaćinstva ili traže raz­
vod, ta~ođe ~u pl~ćani manje od pet dolara. Oni, inače 
spos?br::l m~skarcI, kod kojih je zloglasno "Sociološko 
odelJenJe« fl~me Ford otkrilo vođenje nedostajnog živo­
ta«, . takođe bl, .se mogli. izuzeti. Kao posledica toga, goto­
vo J.edna trecma radmka ove kompanije zarađivala je 
m~nJe ?d pet dolara dnevno, a ukupni Fordov račun za 
naJamn~71e u. prve četiri godine ere »dnevnice od pet do­
lara« ng e ?IO mn.ogo veći nego kod konkurenata firme 
u DetrOItu l oko nJega.46 

Rad u automobilskoj industriji u stvarnosti se i na 
druge načine ?dvojio od l?opularnog mita o prosperite­
tnon:: a~tomobllskor;n radrnku. Ova grana je imala veo­
ma Izrazen se~onsk~ karakter, a bila je i krajnje osetlji­
va n~ kreta?J: pn,:re~nog ciklusa. ~apo:slenje je, sto­
ga, bIlo krajnje neslabllno, uprkos VIsoklm najamnina-

44 Ford, Life and Work, str. 128. Za dublje razmatranje ovog 
aspekta ~ordizma, vid. Martha May, »The Historical Problem of 
the FamIly Wage: The Ford Motor Company and the Five 
DOlla~ Day", Femi1:is~ Studies, 8, b:'. 2, leto 1982, str. 399-404. 

. U. ~., CommIssIOn on Industnal Relations, Industrial Re-
lation:: Fmal Report and Testimony, 1916, 8, str. 7637. 

Sward, Legend of Henry Ford, str. 57. i 60. Vid., takode, 
Stel?hen Meyer, The Five Dollar Day: Labor Management and 
So~al ~ontrol in the Ford Motor Company, 1908-1920, State 
UmversIty of New York Press, Albany, 1981. 
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ma po času. Reputacija ove grane kao izvora zapo~lenja 
s visokim najamninama privukla je tako mnogo muskara­
ca u Detroit da je već zaposlenim radnicima neprekidno 
pretilo premeštanje u veliki bazen nezaposlenih na det­
roitskom tržištu rada. Automobilska preduzeća su namer­
no ocrlašavala više radnih mesta nego što su stvarno na­
mera;ali da popune; ona su, u nekim slučajevima, ča~ 
slala svoje agente za regrutovanje na Jug i Zapad, da bl 
obezbedili da detroitsko tržište rada bude stahlO preplav­
ljena viškom radnika. Stoga se svaki radnik koji ~ije 
uspeo da bude dovoljno povinut suočavao s pretnjom 
trenutnog pomeranja:7 

Neki muškarci selili su se, sa svojim porodicama, u 
centre automobilske proizvodnje u Mičigenu, pri čemu 
je u ovu oblast privučen i velik bra) .neoženjeni~ mušk~~­
raca. U gradu Flint, oko pedeset mIlja od ?~trolt~, u ~!­
joj privredi je automobilska industrija d~mmlrala cak VIse 
nego u samom »gradu motora«, muskarcI. su. tokom pre~­
ratnog perioda bili nesrazmern? zast~plJem ':l stanovr::l­
štvu. Neudate žene su se, kao l samCI, u velikom. brOJU 
selile u potrazi za dobro plaćenim poslovima u prOIzvod­
nji automobila, ali se daleko manji braj. nji~ D?-0g~o na­
dati da će osigurati zaposlenje. Prema IzvestaJu Jedr:og 
pogona u Flintu, od 3.338 žena koje su se 192~. godme 
prijavile za posao, zaposlena je samo 271. žena. Zen.e, ko­
je su predstavljale trunku me~u z~l?oslemma na .ovIm ~o­
kalnim tržištima rada s dommaclJom automobIlske m­
dustrije, a koje nisu bile dovoljno srećne da nađ~ fab­
ričke poslove u industriji automobila ili delov~, bIle su 
koncentrisane u »tradicionalno« ženskim oblastlma rada, 
kao prodavačice, konobarice ili pralje.4B 

Elektroindustrija se, u pogledu ponude rada, bitno 
razlikovala od automobilske industrije. Ona je geograf­
ski bila sasvim decentralizovana, pri čemu su čak i naj­
veće fabrike bile locirane u relativno malim gradovima i 
varošima. Ovo je odražavalo radnu intenzivnost te grane, 
praćenu pritiskom da se zaustavi porast najamnina. Dok 
su automobilske kompanije privlačile imigrante u Detro­
it i nj egovu okolinu, gde je ova industrija bila kor:cer:­
trisana, preduzeća elektroindustrije izabrala su selJ~r:Je 
u oblasti niskih najamnina, gde su, potom, za zaposlJa-

"Blanche Bernstein, »The Hiring Policies in the Auto­
mobile Industry«, VPA National Research Project ?n Re-employ­
ment Opportunities and Recent Changes in Industnal Techmques, 
1937, mimeo, W. Ellison Chambers Collections, Arhiv WSU, ku­
tija br. 1. . .. _. 

48 Vid. Women Workers in Fltnt, Mtchtgan, posebno st,r. 2-:-0, 
i Alan Clive. State of War; Michingan in World War II, Umverslty 
of Michigan 'Press, Ann Arbor, 1979, str. 185. 

231 



vanje tražila naročito žene. Ovo je posebno važilo za 
segmente ove grane - kao što su proizvodnja lampi i 
elektronskih cevi - koji su zahtevali najamnine kvalifi­
kovanih radnika. Međutim, čak su i gigantska preduzeća 
eleI:.~roindustrije podrž~la »zajedničku najamninu«, što 
znaCI da su ona utvrđIvala svoje najamnine na osnovi 
posmatranja (ponekad selektivnog) nadnica na datom lo­
kalitetu. Na raspravama o Pravilnuku za elektroindust­
riju: u okviru yprav~ za nacionalnu obnovu (NRA) 1933. 
godme~. kad J~ NacIonalno udruženje elektroindustrije 
predlozllo da lm se dozvoli da plaćaju niže minimalne 
najamnine u gradovima s manje od 200000 stanovnika 
preds~avn~ci. radnič~i? sindi~ata istakli su da se praktič~ 
no SVI velIki pogom mdustrI]e nalaze u gradovima te ve­
ličine, ili u manjim gradovima:9 

U elektroindustriji su niske najamnine i kontrola 
~ada manipulisanjem sistemom plaćanja prema učinku 
:šle ruku pod .ruku. Tipičnu politiku jasno je artikulisao 
]~dan. nadzorr:lk u pogonu lampi, koji je, u odgovoru na 
pItanje kako Je mogao da održava brzu proizvodnju, re­
kao: »Mi držimo stopu plaćanja prema učinku tako nis­
ko da oni moraju da se čvrsto nje drže da bi zaradili za ži­
:'0t.«50 Veliko oslanjanje industrije na ženski rad ovde 
Je uglavnom služilo za smanjivanje računa za najamnine. 
S druge strane, ono je pomagalo upravi da vrši kontro­
~u n~d muški;n radom, jer je pretnja ženske supstituci­
Je bll~. sve1?~lsutna. U auto~.obilskoj industriji je istoj 
fux:kcIJI sluzIla rezervna armIja nezaposlenih muškaraca, 
kOJu. su preduzeća u toj industriji namerna držala pored 
radmka stvarno zaposlenih u njima. Pod ovim uslovima 
om?gućenim vis.okim najamninama, nije bilo potrebe d~ 
s~ Iznose pretnje o ženskoj supstituciji - tako je bar 
bllo van ogranka za proizvodnju delova u ovoj grani. 

Ako je zapošljavanje žena umesto muškaraca imalo 
dosta smisla u elektroindustriji, gde su troškovi rada či­
nili velik deo troškova proizvodnje, favorizovanje mla­
dih ženskih radnika bilo je čak celishodnije. U radio-in­
dustriji, na primer, poslodavci su redovno davali ogla­
se za mlade devojke, pa su žene i same shvatile da po­
goni favorizuju mladolike. "Morate biti mladi i snažni da 
biste tamo dobili posao«, objasnio je neko vladinom isled-

" FltlcWation oj EmpLoyment in the Radio Industry str 27' 
Derbel', ,,~lectrical Products«, str. 747; War Labor Reports; 27: 
str 687; Fmn Theo~ore M~lm, LocaL 201, EU-CIO: A Case Study 
oJ a, Local. Industnal Uman, doktorska disertacija, Department 
o~ Economics, Massachusetts Institute of Technology, 1946, str. 
2;)2; Rasprava br. 159, »Electrical Manufacturing«, str. 91. i sl. 

50 »Women and Girls Making Incandescent Lamps«, str. 480. 
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niku.51 Radi obezbeđivanja visokih stopa obrta i očuva­
nja mlade radne snage, tokom predratnih .g~ina. posto­
jale su formalne i neformalne zabrane zaposljavanJa ud~­
tih žena. Međutim s obzirom da su veoma mnogo zaVI­
sila od radničkih kćeri, preduzeća u elektroindustriji ni­
su bila u situaciji da odobravaju ideologiju »porodične 
nadnice«, što je činio Henry Ford.s2 

Različiti procesi rada i različiti sist~~i upravljačke 
kontrole u automobilskoj i elektroindustrIjI su tak? pro-: 
izveli oštru suprotnost u pogledu stepena za.stupIJenost~ 
žena u radnoj snazi dveju industrija. Međutlm,. os.novm 
principi po kojima je uprava nastojala .da org~.mzu~~ po­
delu rada prema polu unutar svake mdu~t:·IJe. !nh S,:L 
inače sasvim slični. Izgleda da stepen femlmzaclJe varl­
ra --.:.. ne samo između ovih dveju grana nego i u čita­
voj privredi - znatno više nego politika upr~ve prema 
ženama. U fabrikama automobila i elektroprOlzvoda po: 
slovi su, kao i drugde, bili strogo podeljeni pre:na polu.,3 
Poslodavci su eksplicitno označavali mesta kOJa su na-o 
meravali da popune kao ženske, muške ili, ponek.~d, de­
čačke poslove. Suptilnost kojom će ove kategOrIje po­
novo biti određene u kasnijim godinama, kad su tako 
grube forme diskriminacije osporene, bila je S~SVir:l o~­
sutna u godinama pre drugog svetskog .rata .. ~tlketiranJe 
poslova prema polu bilo je, i u automobIlskoj l u elektro­
industriji, eksplicitno, rutinsko i legitimno. 

U prvim decenijama XX veka, kad su se u ovim 
industrijama iskristalisale osobite strukture zaposleno­
sti žena, podela rada prema polu se u njima dokazala 
izvanredno stabilnom. Ideologija podele rada prema po­
lu suvereno je vladala čak i tokom velike depresije, 'pr~­
ćene oštrom krizom profitabilnosti. Iak~ ~:X se od p'O]ed.l­
nih poslodavaca mogli očekivati pokUsaJl zamenJlvar:p 
muških radnika jevtinijim ženskim radom. u masov:llm 
razmerama samo mali broj izveštaja odnosIO se na zen­
sku supstituciju. Umesto toga, glavni uticaj privredne 

51 FLuctuation of Employment in the Radio Industry, str. 
26-27. 

52 Ronald Schatz, »Layoff is Always a Sore Problem«, skica 
pogljavlja njegove knjige u pripremi, str. 40. 

53 Vid. nap. 23, u vezi sa segregacijom polova u automo­
bilskoj industriji. Raspoloživi podaci za elektr~industri.iu nis~ 
dovoljno dezagregirani da bi doP~sti1i po~eđ:nJe s. omma,. al: 
je jasno da su poslovi i ovde bl1i u veh~.oJ men ra~dvoJem 
prema polu. Za podatke iz Pregleda industnJ~. 1.919. godl:,e, k.o­
ji je obuhvatio trideset osam fabrika elektncmh uređaja, Vid. 
»wages al!ld Hours of Labor«, Monthly Labor Review, 10, br. 6, 
jun 1920, str. 82-94. 
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kontrakcije bila je .stabilizacija podele rada prema polu, 
prethodno ustanovljene u obema industrijama.s.! 

Ni sindikalno organizovanje, koje je transformisalo 
toliko mnogo drugih aspekata iskustva radnika u auto­
~obil~koj i elektroindustriji tokom 1930-ih godina, nije 
Izmemio podelu rada prema polu. Novi sindikati CIO 
doi~t~ su .orgar:izovali .ženske farbičke radnike uporedo s 
muskIm (lako Je u vec ekstenzivnom sektoru službenika 
~služ~ih rad~ika i ~ro.davaca bio organizovan mali broj 
~en~kl~ ~'ad.mka). YJedmjeni automobilski radnici (UAW) 
l UJedmJem radmcI elektroindustrije (UE) takođe su for­
malno bili privrženi politici nediskriminacije. Međutim, 
tokom 1930-ih godina, nijedan sindikat nije učinio bilo 
kakav odlučniji pokušaj da slomi sistem segregacije po­
slo;ra. pre~a p~hl. U. elektroindustriji je bilo nekih po­
kusa]~ suz~v~r:Ja ra~hka u najamninama prema polu, ali 
su om naclmh mah napredak. Oba sindikata su zastu­
pala parolu. »jednake. plate za jednaki rad·«, ali je ovo 
~lglavno~ bIlo namenjeno sprečavanju ženske supstituci­
Je, o~ k?Je se, ~ao od .mogućnog sredstva snižavanja tek 
p?,veca~~h. nadmca ~uskaraca, mnogo zaziralo. Ona nije 
n~sta ucmlla da se Izmeni činjenica da žene i muškarci 
n~su obavljali >~jedna~i ra.d«. Naprotiv, glavni uticaj sin­
dIkalnog orgamzo:ranJ~ bIO je stabilizacija radne snage, 
:l~ sa~lo ~aht~vanJer:l Jed~ake plate za jednaki rad nego 
l .ms.tItuclOnahzc:,v~nJe~ ~~stema starešinstva za otpušta­
~l~~ l ~ov:o zaposlJavanJe.OJ Interesi ženskih radnika nisu 
~Ih p~'lOrltetm z~ nove. ~~ndikate krajem 1930-ih godina, 
cak m. u elektromdustrlJI, u kojoj su oni obuhvatali ta­
ko vehk deo radne snage. Dramatično prestrukturisanje 
podele rada prema polu bilo je više uzrokovano ekonom­
skom .m0bil~~acijom ~~ dr~gi svetski rat, nego političkom 
tra~sform~cIJom bazlcne mdustrije kroz sindikalno 01'­
gamzovanJe. 

. ." Postotak žena među operativcima i radnicima nora stao 
Je ,;Zn:~~L~ 1930. 1940. godi~e. U automoblIskoj industriji, ovaj 
yO"LOtctK, Je, to~om d.epreSIVnI? decenija, porastao sa 7,2 na 10,5, 
~t.o Je .vecl.porast OCi onoga Između 1920. i 1930. godine. U ele­
:ZLl'0ll1C!ustnJl, on je porastao s 33,1 na 40,7 u 1940. godini dok 
Je zastupljenost žena u prethodnoj deceniji u stvari nez;atno 
opaja (Women's Occupations through Seven Decades str 221-
222. i 237). ' . 

55 V~d. Jonas Silver i Everett Kassalow, »Seniority in the 
AutomobIle Industry«, mime o, U. S. Bureau of Labor Statist 
lP 'hi t DC' . .lCS, ,a", .ng on, " ., apnI 1944; Schatz, »Layoff is Always a Sore 
Problem«; i UE, Exhibits, str. 1411. i sl. 
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Politika podele rada prema polu - klasni interesi 
radni interesi u borbama rada 1940-ih godina 

Ekonomska mobilizacija ratnog doba transformisala 
je položaj žena u celoj profesionalnoj strukturi, ali su 
promene bile posebno dramatične u industriji. U automo­
bilskoj industriji je zaposlenost žena povećana sa 6 odsto 
proizvodne radne snage 1940. godine na 26 odsto u doba 
ratnog vrhunca, dok je učešće žena u elektroindustriji, 
tokom istog perioda, poraslo s 32 na 49 odsto.56 Ovo nije 
bilo izazvano nikakvom borbom između sindikata i upra­
ve - iako su uprave u obema industrijama prvobitno 
veoma nerado zapošljavale žene na muškim poslovima. 
To je u celini bilo izazvano nedostatkom muškog rada, 
uzrokovanog brzom ekspanzijom ratne privrede, poseb­
no u industriji, i regrutovanjem muškaraca u vojnu služ­
bu. Nasuprot rasprostranjenom utisku da je segregacija 
poslova tokom ratnih godina značajno, iako samo priv­
remeno, razbijena, pojavile su se nove strukture profe­
sionalne segregacije. Granice između ženskog i muškog 
rada promenile su lokaciju, ali nisu e1iminisaneY 

Međutim, poremećaj u prethodno ustanovljenoj »tra­
dicionalnoj« podeli rada prema polu doista je ubrzao 
izazove upravi povodom položaja žena od strane mladih 
sindikata CIO u obema industrijama, u do tada ili od 
tada neviđenim razmerama. Ove borbe su i u automobil­
skoj i u elektroindustriji bile motivisane brigom radnika 
za to šta će se, po završetku vojnog sukoba, dogoditi s 
ogromnim brojem žena inkorporisanih u ratnu industri­
ju. Da li će podela rada prema polu biti permanentno 
izmenjena? Pod kojim bi uslovima ženama, čak privre­
meno, bilo dopušteno da zamene muškarce, kad se u 
obzir uzmu posleratne konsekvence? 

Ova zabrinutost je izazvala mnoge sukobe povedom 
podele rada prema polu u toku rata i neposredno posle 
njega. I sindikati UE i UAW često su u ovom periodu 
osporavali politiku j praksu uprava koje utiču na polo­
žaj žena u industriji, ali su oni povodom toga išli sasvim 
različitim putevima. Ujedinjenii radnici elektroindustri­
je postepeno su razvili kampanju za »jednaku platu za 
uporedive zasluge«, koja je kulminirala jednim slučajem 
Ratnog odbora za rad iz 1945. godine, iznetim od strane 

56 "Women in Factories", mimeo, Bureau of Labor Statis­
tics, Washington, D. C., avgust 1947, str. 6-7. 

57 Vid. Milkman, »Redefining ,Women's 'Work'"~; i Karen 
Skold, »The Job He Left Behind: Women Shipyard Workers in 
Portland, Oregon during World War II«. u: Carol Berkin i Cla­
ra Lovett (red.), Women, War and Revolution: A Comparative 
Perspective, Holmes, Meier, New York, 1980, str. 55-75. 
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ovog sindikata protiv preduzeća General Electric i Wes­
tinghouse. Ovaj slučaj je ukazivao na samu osnovu se­
gregacije poslova prema polu, osporavajući različito vred­
novanje muškog i ženskog rada. Ujedinjeni automobilski 
radnici takođe su uputili izazov upravi povodom podele 
rada prema polu, ali su razrnere borbe za položaj žena 
u a~tomobi.l~ko.i in?~s~riji bile daleko manje nego u ele­
ktromdustrIJI. OzbllJmh problema je bilo čak i kad su, 
posle rata. podružnice sindikata UA W branile ženska 
pr~va star~šinstvva, o.dnosno kad su uprave pokušale sa­
SVIm da OCIste zene IZ radne snage automobilske indust­
ri)e. Nijev~eč sam~ o .tome da je potencijalni efekt pita­
nJa staresmstva bIO mherentno limitiran relativno nis­
kim statusom starešinstva većine ženskih automobilskih 
radnika (bu~ući. da. je tako mali broj bio zaposlen pre 
:a~a); ovo pItanje Je zapravo težilo da podeli muškarce 
1 zene. Nasuprot tome, stalni strah od permanentne žen­
s~e .supstivtucije ~eđu radnicima elektroindustrije navo­
~ho Je muske radmke da nedvosmisleno podrže zahtev za 
Jednaku platu za poslove uporedive vrednosti, bez obzira 
na pol. 

Različite forme borbe povodom podele rada prema 
polu. u ovim dvema industrijama 1940-ih godina, i radi­
kalmji karakter onih koje je vodio sindikat UE nisu bi­
li uzrokovani manifestovanim političkim razlikama me­
đu njima. I komunistički lideri sindikata UE i socijalisti 
među vođama sindikata UA W bili su donekle zaintere­
sovani za jednakost polova; ova dva sindikata se. u tom 
smislu, nisu značajno razlikovala. Isto tako. u si'ndikatu 
UE nije bilo veće feminističke svesti. Razlika bi se pre 
mogla pripisati istorijski daleko većem oslanjanju na žen­
ski rad u elektroindustriji i njenim političkim efektima 
na razvoj sindikata. Konačno, oba sindikata bila su samo 
marginalno uspešna u osporavanju politike uprave pre­
:na ženskim radnicima u odgovarajućim industrijama, pa 
Je predratna podela rada prema polu, uprkos izazovima, 
obnovljena u oba slučaja. Uprkos tome, istorija ovih bor­
bi je značajna, jer ona ukazuje na uslove pod kojima se 
javljaju izazovi segregaciji poslova, i razloge zbog kojih 
oni dobijaju naročite forme; ona, takođe, rasvetljava po­
litičke uslove koji dopuštaju stalnu reprodukciju podele 
rada prema polu. ( ... ) Usled različitih istorija zaposle­
nosti žena u dvema industrijama i njihovih različitih 
struktura, muški radnici u ovim dvema industrijama de­
finisali su svoje interese na bitno različite načine. 

Strah od nezaposlenosti je u automobilskoj indust­
riji načinio polnu diskriminaciju u starešinstvu sredstvom 
očuvanja muškog monopola nad većinom poslova, tako 
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da je bilo veoma teško mobi1isati muške automobi1~ke 
radnike za odbranu ženskih radnih prava. U elektrom­
dustriji, međutim, ista nesigurnost zaposlenja navela je 
muškarce da definišu svoj interes kao eliminaciju polne 
diskriminacije u platama da bi se smanjila verovatnoća 
ženske supstitucije. Pitanje starešinstva pretpostavljalo 
je polno stratifikovanu privredu, a problem jednake pl~~e 
za uporedive zasluge ugrozio je samu osnovu segregaCIje 
poslova prema polu. U automobilskoj industriji uprava 
nikad nije ozbiljno pokušala da zameni muškarce žena­
ma. Otuda je sindikat UA W bio nedovoljno podstaknut 
da sledi šira pitanja vezana za rodnu nejednakost, dok 
je u elektroindustriji slučaj bio obrnut. Umesto da budu 
locirani u rodnim kategorijama van tržišta najamnog ra­
da i da neizbežno transcendiraju snage koje deluju u 
okviru njega, interesi muških radnika mogli su stoga ići 
ili u prHog ili protiv ženskih najamnih radnika, što je za­
visilo od posebnih okolnosti u datoj industrijskoj grani. 

Zaključak 

Ova komparativna analiza automobilske industrije i 
industrije električnih proizvoda ističe značaj gransk~ 
strukture u oblikovanju same podele rada prema pol~ 1 

karaktera borbi povodom položaja žena, koje su se p?Ja~ 
vile u svakoj od industrijskih grana. Prema ~ome, u.~lCa~ 
relativno visoke radne intenzivnosti elektromdustrIJe 1 

njenog oslanjanja na plaćanje prem~ u?nku ra~li ~ontro­
le uprave nad radom, veoma se .ra~hk~Je od u.tlcaJa upo­
trebe pokretne montažne trake 1 VIsokIh nadmca za kon­
trolu rada u automobilskoj industriji. Ovde je opšti argu­
ment da se podela rada prema polu na datom tržištu 
rada razvija kao integralni deo naročitog procesa ra~a, 
i to u istorijskom ti' .;mutku kad se proces rada prvobIt­
no kristalizuje. Faktori koji su bili tako značajni u auto­
mobilskoj i elektroindustriji mogu, u drugim industrija­
ma, imati mali značaj, pri čemu njiho,:o mesto zauzima­
ju ekonomske, političke ili socijalne prmude druge vrste. 

J edan pravac daljeg istraživan.ja, na k?ji ?va .l.ini~a 
argumentacije ukazuje, jeste anahza drugIh IstorIJsklh 
slučajeva. Poređenjem većeg broja studija slučajeva 
na osnovu crta predloženih u postojećoj literaturi .0 s~~­
mentaciji tržišta rada, ali s većom snagom eksplIkacIJe 
- možda bi se mogla konstruisati jedna opšta teorija od­
nosa između industrijske strukture i podele rada prema 
polu. Međutim, ovde prezentirana analiza tako~.e uka­
zuje na to da će bilo koji skup statičkih kategorlJa ima-
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ti ograničen značaj u objašnjavanju različitih struktura 
zaposlenosti žena. S obzirom Illa inertnost, koja karakte­
riše podelu rada prema polu kad se ona uspostavi u da­
t?j industrijskoj grani, svaki teorijski pokušaj mOra da­
tI centralno mesto strukturalnim povestima tržišta rada 
određenih industrijskih grana. 

Ideologija, a naročito idiomi koji diferenciraju žen­
ske i muške poslove, ima centralnu ulogu u reproduko­
vanju podele rada prema polu kad se ona iskristalizuje 
na određenom tržištu rada. U analizi automobilske i 
elek~~oindustrije više puta je demonstrirana prevlast ide­
ologIJe. Uprava se strogo pridržava ustanovljenih idioma 
o podeli rada prema polu i nije pokazivala nikakav inte­
res za žensku supstituciju, čak ni u slučaju oštre krize 
profitabilnosti 1930-ih godina i dramatične demonstra­
cije mogućnosti razmeštanja žena na muškim poslovima 
tokom drugog svetskog rata. 

Ovo predstavlja drugo pitanje koje opravdava dale­
ko šire istraživanje. Sta je osnova za izvanrednu moć 
zadržavanja ideologije rodne podele u industriji, uprkos 
suočenosti s direktnim sukobljavanjem sa ekonomskom 
racionalnošću? Cak i ako, kao rani marksističko-femini­
stički pisci, pretpostavimo da je porodica krajnja »ma­
terijalna osnova·« ove ideologije, postavlja se pitanje ko­
jim se sredstvima kolektivni interes kapitala za očuvanje 
porodice (i/ili za radnu snagu oslabljenu podelama prema 
polu) transformiše u tako prinudne idiome podele poslova. 
U kakvim se okolnostima ovi idiomi, i šira rodna ideolo­
gija u kojoj su oni ukorenjeni, mogu delotvorno osporiti 
od strane samih radnika - ženskih ili muških? 

Istorijska analiza ovde ukazuje na to da su političke 
borbe povodom položaja žena u industriji i same pod uti­
cajem podele rada prema polu, ustanOVljene na datom 
tržištu rada - naročito u vezi s načinom na koji muški 
radnici definišu svoje interese. Odatle sledi da bi anali­
za osobitih industrijskih struktura mogla biti korisna 
ne samo za razumevanje razloga koncentracije žena u 
određenim profesijama i industrijskim granama nego i za 
razvijanja političkih strategija za osporavanje segregacije 
poslova u određenim industrijskim sredinama. 

Ukoliko su borbe organizovane u okviru industrij­
skih grana (nasuprot, recimo, organizovanju na geograf­
skoj osnovi), izgledi za uspešno ugrožavanje segregacije 
poslova prema polu bili bi naročito veliki tamo gde je 
velik broj žena već prisutan u industriji. Dok takvi po­
kušaji u elektroindustriji 1940-ih godina, iz raznih razlo­
ga, nisu bili mnogo delotvorni, ponovno pojavljivanje za­
hteva za plaćanje prema zaslugama tokom poslednjih 
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godina - koje, opet, potič.e od sindika~a s bit~?m zastup­
ljenošću žena - moglo bl se pokazatI plodm]lm. S. dru: 
ge strane, istorija borbi za starešinstvo u a~tomobl}sko] 
industriji posle drugog svetskog rata ukazuJe. ~a c~ se 
one, uprkos tome što se žene takođe mogu bontI za J,~d­
nak pristup muškim poslovima tamo gde, su one m';l~J,ma 
u industriji, verovatno suočiti sa značaJn0!-ll OP~ZICl]Om 
muškaraca u industriji, naročito tamo gde Ima ~llo kak­
vog straha od nezaposlenosti. OV~l11: se',?i u kOjem ,slU­
čaju, ne sugeriše da takvve pc:kus,~Je mJ~ trebalo mkad 
preduzeti; međutim, mozda bl njIhove sans~ za uspeh 
bile povećane da je pitanje definisano s obZIrom na tr­
žište rada veće od pojedinačne industrijske grane - ka~, 
na primer, u zakonodavnim kampanjama za jednake pn­
like za zapošljavanje. 

Naravno, ekstrapolaciji iskustava 1940-ih na 1980-e 
godine mora se prići vrlo oprezno, Borbe pov~dom p~­
dele rada prema polu, koje su se ~940-i? godm~ odVI­
jale u granama kao što su automobIlska l ~lektrol~du~t: 
rija, bile su vrlo neobične, te taj perio~ tes~~ mo~e b:~~ 
tipičan - bilo u istoriji ženski? ~adn:k~ Ih ~,lStOrlJl 
američkog radničkog pokreta, SmdlkatI CIO bIh su na 
vrhuncu svoje borbenosti i snage, a ekonomske potre?e 
ratne mobilizacije nisu samo stvorile dramatičan raskld 
s prethodnom podelom rada prema p~~u n~go, su takođ,e 
uvele ženske radnike u centralna uporlsta smd~kalnog ~:­
ganizovanja u industr!ji. Stav:i~~, ,čak ni. u o:;Tlm ~eo~lc­
no povoljnim okolnostIma, polItIckI ~apacltet zensklh rad­
nika, pa ni radničkog pokreta, n:Je mogao, delotvorno 
sprečiti upravu da posleratni svet zenskog najamnog ra-
da izgradi prema predratnim crtama, . ' 

Moglo bi izgledati da ovo ukazuje na v~?ma l?eslml­
stičku perspektivu za sadašnji period, b~ducl ?~ Je rad­
nički pokret daleko slabiji i da su ženskl, radmcI str~ho­
vito malo zastupljeni u njegovim redovlm';l. IzgI~dl za 
političke izazove segregaciji poslova u 198?-llTI g?~m~ma 
su, na neki način, ipak bolji nego ~to su l~ad ,~)lh. Zel~­
skih radnika ima više nego ikad, sto znaCI VIse radmn 
mesta s bitnom zastupljenošću žena i više 'porodi~a ,s 
dvostrukim primanjima. rP erna tome, izgledI za ,UJedI­
njenje muškaraca i žena u osporavanju, r,odn~, n~Je.dn~­
kosti na tržištu rada relativno su po,vol]m, O~lvl]av~n]e 
feminizma, koji je bio sasvim odsutan 1~,40:1h ~()d:na, 
kad je ideologija nediskrimina,cije industr,ljsklh smdlka­
ta bila jedini put za osporavanje ro?ne neJed,n5'kost~ pr:u-
žilo je ogromnu legitimnost idealu Jedna~ostr lZ,meau ze­
na i muškaraca, naročito na ekonomskOj scem. Uprkos 
svojim sadašnjim slabostima, radnički pokret, kao snaga 
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klasno utemeljene politike, suočen sa sadašnjim padom 
privredne aktivnosti, pokazuje izvesnu sposobnost za 
oživljavanje. Ako ženski pokret postane neposrednije po­
vezan i angažovan u revita1izovanom radničkom pokretu, 
1980-e godine mogle bi da podstaknu ozbiljnu borbu po­
vodom bazične strukture podele najamnog rada prema 
polu. Ova borba bi imala šire razrnere i bolje izglede za 
uspeh nego bilo kad od 1940-ih godina. 
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(Ruth Milkman, »Female Factory Labor 
and Industrial Structure: Control and 
Conflict over ,Woman' s Place' in Auto 
and Electrical Manufacturing« Politics & 
Society, 12, br. 2, 1983, str. 159--203) 

Preveo Mile Njegovan 

Josef Mooser 

RASPAD PROLETERSKIH MILE UA 

Klasna povezanost i individualizacija radništva 
od Carstva do stanja u SR Njemačkoj 

I 

Postoji li još proletarijat?, tako je glasilo pitanje 
jedne serije Bavarskog radija 1962. u kojoj su autori ni­
zom defanzivno-kritičkih argumenata relativirali commu­
nis opinio o socijalnom napretku i prevladavanju »klas­
nog društva«. Manje-više oštro su argumentirali protiv 
»užasne magluštine zadovoljstva sa stanjem kakvo jest« 
(Walter Dirks) , a žaljenje zbog prestanka utopije starih 
socijalističkih i kršćanskih radničkih pokreta manje-više 
jasno je određivalo ton. l Ova napetost zacijelo je karak­
reI'istilčna za razgovor o radnicima u Saveznoj Republici 

L Bahrdt, H. P., Dh-cks, W. i dr., Gibt es noch ein Prole­
tariat?, izdanje M. Feuersengera, Frankfurt am Main, 1962, ci­
tat na str. 99. - Naredna izlaganja ne mogu i ne pretendiraju 
da budu nešto više od nekih informacija o odabranim aspekti­
ma radničke povijesti. Uputstva u pogledu literature nužno 
su svedena na minimum. Bibliografska grada: Wehler, H.-U., 
Bibliographie zur modernen deutschen Wirtschaftsgeschichte (18. 
-20. Jahrhundert), G6ttingen, 1976; isti, Bibliographie zur mo­
dernen deutschen Sozialgeschichte (18.-20. Jahrhundert), G6t­
tingen, 1976; Tenfelde, K. i Ritter, G. A, Bibliographie zur Ges­
chichte der deutschen Arbeiterschaft und Arbeiterbewegung 
1863-1914, period 1945-1975, sa povijesno-istraživačkim uvo­
dom, Bonn, 1980. Što se tiče perioda kojim se bavi ova studija 
vidi J. Kuczynski, Geschichte der Lage der Arbeiter unter dem 
Kapitalismus (nekoliko tomova). u vezi s tim kritičku zbirnu re-
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koji je s različitim predznacima zakriven sjenom prošlo­
sti. Dok su se dij agnoze o "klasnom društvu u loncu za 
topljenje«2 ponekad emfatično opraštale sa prošlošću, 60-
-ih godina njegovo je prisustvo iznova otkriveno u nekim 
oblastima. S kritikom nejednakosti u "društvu blago­
stanja« kod dijelova protestnog pokreta javila se neka 
vrsta historijske nostalgije za starim klasnim društvom. 
U potrazi za utopijom relativizirala je stari borbeni po­
jam »proletarijata«, odnosno »radničke klase«.3 Bilo je to, 
ipak, prizivanje duhova. Između suprotnih tvrdnji o ra­
dikalnom diskontinuitetu, odnosno zadocnjelom kontinui­
tetu struktura kapitalističkog industrijskog društva, samo 

cenziju Bottiegellija i dr., "Eine Auseinandersetzung mit dem 
Werk von Jurgen Kuczynski«, Archiv fur Sozialgeschichte, 14/ 
1974, str. 471-543; Conze, W., »Sozialgeschichte 1850-1918« i 
»Sozialgeschichte 1891-1970«, u: Aubin, H. i Zorn, W. (izd.): 
Handbuch der deutschen Wirtschafts- und Sozialgeschichte, tom 
2, stuttgart, 1976, str. 602-685, 876-934; Klčinne, A., Die deut­
sche Arbeiterbewegung. Geschichte - Ziele - Wir7wngen, Du­
sseldorf, 1980. O metodama i pitanjima novije socijalne povije­
sti radništva: Conze, W. i Engelhardt, U. (izd.), Arbeiter im 1n­
dustriaLisierungsprozess, Herkunft, Lage und Verhalten, Stut­
tgart, 1979. Obilni izvori podataka o socijalnOj povijesti radnika 
nakon 1950: Kolektiv autora Instituta za marksističke studije 
i istraživanja (IMSF), Klassen- und Sozialstruktur in der Bun­
desrepublik Deutschland. Theorie, Diskussioll, Sozialstatistische 
Analyse, 3 dijela, Frankfurt am Main, 1975 (2. izdanje); Oster­
land, IVI. i dr., MateriaLien zur Lebells- und Al'beitssituation 
der Industriearbeiter in der Bundesrepublik Deutschland. Ein 
Forschungsbericht, Frankfurt am Main. 1973; Zapf, W. (izd.), 
Lebensbedingungen in der Bundesrepublik. Sozialer Wandel und 
Wohlfahrtsentwicklung, Frankfurt am Main/New York, 1978 
(2. izdanje); Ballerstedt, E. i Glatzer, W., Sozilogischer Alma­
nach. Handbuch gesellschaftlicher Daten und Indikatoren, Frank­
furt am Main/New York, 1979 (3. izdanje; dodatno treba uzeti 
i 2. izdanje iz 1977. koje nije u cijelosti ušlo u treće).. Noviji 
prikazi sociialne strukture Savezne Republike Njemačke: Handl. 
J., Mayer, K. U., Muller, W., KlassenIagen und Sozialstruktur. 
Empirische Untersuchungen fur die BundesrepubLik De11tsch­
land, Frankfurt am Main/New York. 1977; Lepsius, M. R, »So­
ziale Ungleichheit und Klassenstrukturen in der Bundesrepub­
lik Deutschland«, u: Wehler, H.-U. (izd.), Klassen in der e11-
ropčiischen Sozialgeschichte, Gottingen. 1979. str. 166-210. Na 
poticajima, napomenama i diskusiji zahvaljujem W. Conzeu, M .. 
R Lepsiusu, sudionicima kolokvija R. Kosellecka, J. Kockae i 
H. U. Wehlera, posebno H. Reifu i, prije svega, H. Hamburgu 
na njihovoj postojanoj kritici. 

2 Geiger, Th. Die KLassengeseLlschaft im Schmelztiegel, 
Koln/Hagen, 1949, knjiga koja je analitički upečatljiva za taj 
pravac. 

3 U tom smislu su karakteristični Negt. O. i Kluge, A., Of­
fentlichkei.t und Erfahrung. Zur Organi::ationscnalllse von Bur­
gerlichel' und proletarischer Offentlichkeit, Frankfurt am Main, 
1972, str. 9. O povijesti ovih pojmova, Conze, W., »Arbeiter«, u: 
Brunner, O., Conze, W., Kolelleck, R. (izd.), Geschichtliche Gru­
ndbegriffe, tom 1, Stuttgart, 1972, str. 216-243. 
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radništvo očito je ostalo prilično neimpresionirano nasto­
janjima da se odredi njegovo historijsko mjesto. 

Dok se ove ,refleksije u krajnjoj liniji vrte oko histo­
rijskog 'razvoja i uloge radništva u društvu i državi, na­
redna razmišljanja kreću se samo u jednom dijelu oblasti 
ili u predvorju tog problema. Služeći se nekom vrstom 
historijske sociografije radništva, sakupljaju nalaze i od­
govore na pitanje kontinuiteta i diskontinuiteta u socijcl'l­
noj strukturi i položaju samog radništva, u promjeni nje­
govog socijalnog profila i prilika »uvjetne prinude« za 
način života i socijalne šanse.4 Od sveukupne mase fi­
zičkih ra:dnika koji su u zavisnom položaju, u središtu 
se nalaze »savremeni« radnici, kapitalističkom industri­
jalizacijom stvoreni proizvodno-industrijski najamni rad­
nicL5 

Ovaj bp nadničara, koji se u 19. stoljeću masovno 
rađao, pojmovno je (ne samo od stra:ne Marxa) bio obu­
hvaćen proletarijatom, strukturnim pojmom koji se ne 
iscrpljuje u uobičajenim konotacijama materijalne i psi­
hičke bijede i revolucionarne programatike. Shvaćajući 
ga kao »socijalno-privredni pojam«, Gotz Briefs je 1926. 
"proletarijat« kao životnu sudbinu gurnuo u središte, u 
strukturno-tipičnu, tržištem uvjetovanu konfiguraciju so­
cijalnog položaja i socijalnih šansi: »proleterskom« rad­
niku, bez prihoda od svojine, prepušteno je da prodaje 
svoju radnu snagu čiju cijenu određuje tržište, čija upo­
treba podliježe tuđem određenju i čija dobit tvori odlu­
čujući prihod koji u pravilu ne dopušta nika:kvu veću 
akumulaciju svojine. Radnik. je stoga primoran da nepre­
stano reproducira svoj odnos najamnog radnrka, za raz-
1i:kuod činovnika i namještenika sa sigurnim zaposle­
njem, stalno je izložen dziku nezaposlenosti, nema za­
jamčenu mirovinu, tako da na koncu status najamnog 
radnika »nasljeđuje« i slijedeća generacija.6 Ova defini­
cija još ne obuhvaća upravljačke i sigurnosne sisteme 
savremene socijalne države; upravo zato daje mjerila za 
promjene strukovnog i privrednog položaja, šansi mobil­
nosti i načina života putem sve jače socijalno-političke 
intervencije i normiranja kapitalističke tržišne privrede. 
No, »proletarijat« ne označava samo ukupnost uvjeta za 

4 O pojmu "položaj" vidi Conze, ,\V., »Einleitung«, u: isti 
i Engelhardt (izd.), Arbeiter, str. 15. 

s Tu se kao nužnu kategoriju navodi radnike u privrednoj 
oblasti industrija i zanatstvo budući da je samo ta kategorija 
na združujućem nivou vremenski približno komparabilna. 

6 Briefs. G., »Das gewerbliche Proletariat«, u: Grundriss 
der sozialOkonomik IX/l, Tubingen, 1926, str. 142-240, posebno 
str. 149-153, 205-210. 
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pojedine radni!ke nego i kolektivno tipični položaj. Poj­
movno shvaćanje tog položaja, budući da je uvijek pove­
zano sa iskustvom i tumačenjem zajedničkih momenata 
i op~edruštvene situacije velike grupe »radnici«, do da­
nas Je ~sporavano, mada je možda u Saveznoj Republici 
stara dlStanca između katoličkog »radničkog staleža« i 
socijalističke »radničke klase« - a time i između re­
formskog i revolucionarnog cilja - ukinuta (ili ponekad 
samo u organizacijama premošćena i neutralizirana?). 
Ipak, dvostruko određeni pojam radničke klase u Marxo­
vom smislu historijski je zastario zbog strukturnih pro­
mjena industrijskog kapitalizma. Političko-ekonomsko 
konstituisanje nadniča:ra u povijesno-filozofski koncipi­
ranu revolucionarnu »klasu za sebe« socijalno je preva­
ziđeno zbog snažnog povećanja nemanuelnog rada i zbog 
demokratizacije. Pojam radnička klasa uzrok je (danas 
više nego ikad prije) historijsko-političke kazuistike i 
~elekcije .l?rob~ema, odnosno znatnog izobličavanja soci­
J alno-poVlJ esmh razvitaka.7 

Ne gubeći strukturira;)flću snagu, Weberovi no~ma­
tivno rasterećujući pojmovi klasni položaj i socijalna 
klasa izgledaju empirijski adekvatniji za refleksiju raz­
voja savremenog najamnog radništva jer su u pojedino­
stima preCizniji i jer nude neke empirijske kriterije za 
stvarni problem, naime, podruštvljavanje individua u 
(na koncu) politički značajne velike grupe. Max Weber 
je pod klas. nim položajem poimao »tipičnu šansu za op­
~~bu dobr~a, za van~ski životni položaj (i) unutarnje 
Zlvotne sudbme ... , kOJa unutar danog privrednog u:re­
đenja proizlazi iz mjere i vrste prava raspolaganja (ili iz 
nepostojanja takvog prava) dobrima ili proizvodnim kva­
lifikaCijama i iz dane vrste njihove upotrebljivosti za 

• 7 Za političke implikacije pojma »radnička klasa« veoma 
Je poučna d.~skusij.a koju je J. Kuszynski pokrenuo u časopisu 
Jahrbuch fur W~rtschaftsgeschichte (JbWGj. Isti, »Charakter, 
Struktur und Anzahl der Industriearbeiter im 20. Jahrhundert. 
Eine pl'oblemgeschichtliche Studie«, JbWG, 1972, dio I, str. 11 
-12; o torne prilozi Zumpea, L., Radandta, H., Handkea, H., 
»Strukturprobleme der Arbeiterklasse« JbWG 1972 dio III str 
131-178. Sadašnja diskusija o Marxov'om pojr~u kl~se nala~i s~ 
u znaku ~ocij~~ne an~ropo.l.ogije, odnosno »povijesti svakidašnji­
ce«. Za hIstorIjsku dISkUSIJU pri tom je od pionirskog značaja 
bilo djelo E. P. Thompsona (na koncu: Das Elend der Theorie 
!r~nkfurt ar:n Main, 1980). Primjer postavke povijesti svakida~ 
snJIce, s kOjom se dugo obrađivalo pretežno terne i probleme 
19 .. stoljeća, .a manje 20. stoljeća, pruža Haumann, H. (izd.), Ar­
belteralUag lm Stadt und Land. Neue Wege der Geschichtssch­
re~?unq, Berlin, 1982. U pogledu jedne druge postavke, koja je 
ol"lJenhrana na Marxa i Webera, vidi naprotiv Kocka J. Lohn­
arbeit und Klassenbildung. Arbeiter und Arbeiterb~egung in 
Deutschland 1800-1875, Berlin-Bonn, 1983. 
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stjecanje prihoda ili dohodaka«. Analogrl{) razlikovanju 
na primarno porijeklo dohodaka iz svojine i na tržišno 
unovčenje dobara i rada, ovdje su interesantni radniš­
tvo kao »·privređujuća klasa« i, napokon, mobilizacijski­
-tipična aglomeracija i splet njegovih klasnih položaja u 
>,:socij alnoj klasi «.8 

U nastaVku možemo naznačiti i skicirati samo neke 
iz mnoštva (dijelom još malo istraženih) faktoraobrazo­
vanja klase, prije svega takve koji omogućuju iskaze o 
homogeniziranju ili heterogeniziranju unutarnje diferen­
cijacije radništva u promjeni njegovog socijalnog polo­
žaja. RazlIke i granice prema drugim socijalnim grupa­
ma razmatramo periferno i, kao npr. razvoj položaja rad­
nika u DDR, nesistematski. Kronološko sjecište narednih 
razmišljanja tvori otprilike 1970. godina. S krizom na­
kon 1974. oslabili su neki trendovi iz oba prethodna de­
setljeća. No budući da se pitanje ne odnosi općenito na 
položaj radnika u kapitalistiokom industrijskom društvu, 
nego specifično na položaj u SR Njemačkoj u uspored­
bi s ranijim epohama najnovije njemačke povijesti, ta 
desetljeća su centralna. U njima su se razvijali ustavni 
i socijalno-politički identitet Savezne Republike, te svi­
jest o položaju i postupanju ·radnika, što predstavlja mje­
rilo i karakteristične pretpostavke u budućim razvicima. 

II 

Radništvo kao privređujuća klasa u SR Njemačkoj 
je u mnogom pogledu homogenije nego u :ranijim epo­
hama, uglavnom zbog procesualnog kontinuiteta promje­
ne u sistemu zapošljavanja, zbog razvoja stanovništva i 
izjednačavanja životnih uvjeta u gradu i selu. Sa su­
žavanjem poljoprivrede i širenjem tercijarnog sektom, 
u kojem su radnici uvijek igrali srazmjerno malu ulogu, 
koncentrirali su se u primednoj oblasti industrije i za­
natstva. Tu je oko 1900. bilo zaposleno oko polovine, u 
međuratnom periodu dvije trećine i nakon 1950. skoro 
tri četvrtine svih radnika. S time je bio 1950. povezan 
još i apsolutni porast, dok od 1960. broj radnika opada, 

s Weber, Max, Wirtschaft und Gesellschaft, Tlibingen, 1922, 
str. 177. i dalje, O historijskoj problematici klase vidi priloge u: 
Wehler (izd.). Klassen, a tu u pogledu pojmova, između ostalog: 
Wehler, » Vorliberlegungen zur historischen Analyse sozialer Un­
gleichheit" (str. 9-32); Kocka, ,·Stand-Klasse-Organisation. St­
rukturen sozialer Ungleichheit in Deutschland vom spiHen 18. 
bis zum fl'lihen 20. Jahrhundert·, (posebno str. 133. i dalje); Le­
psius, :>Soziale Unhelichheit« (posebno str. 166. i dalje, 182. i 
dalje), 
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usprkos snažnom regrutiranju stranih radnika. Ukoliko 
ove ne uzm7mo u .obzir, broj njemačkih ,radni:ka je iz­
~eđ~ 19.61. l 1~71. o~ao za 30%, prije svega na taj na­
cm sto Je manjI br.oJ d.otada nezaposlenih izabrao rad­
ni~a. zanimanj~. S ovim procesom sužavanja, koji se 
sucel]avao sa slInom ekspanzijom nemanuelnih zanima­
nja, iz osnova se promijenio statusni profil zavisno za­
p?~lenih. pok j: u Carstvu nesamostalni rad izvan poro­
:hcno-prOlzvodmh pogonskih jedinica bio gotovo identi­
can s pripadnošću radništvu i do drug.og svjetskog rata 
još uvijek iznosio oko 75%, nakon 1970. radnici, s jed­
ne ~trane, i nan:ještenici i činovnici, s druge strane, tvo­
re Jednako vehke grupe klase nesamostalnih (vi:di ta­
belu l). 

. Osim ko.nc.entracije. p~ sektorima, demografski fakto­
TL ~redstavlJah .s':v ~aIJnJI moment h.omogeniziranja. S 
obzIrom na specIfICIll sastav prema spolu, koji je nakon 
pozvnog Carstva .ostao relativno 'lleizmenjen ~okruglo 70% 
r.nuskaraca, 30% žena), udio starijil:' radnika i radnica 
Je p~rastao. ~dn.osi su se najsnažni'je \zmijenili kod' ovih 
?rugIh. Dok Je u CalJ:'stvu radnica u pravilu bila mlada 
1 ~eudata, danas)e suprotan slučaj: 1970. bilo ih je samo 
27 /0 mlađe o? 2::> godina, a 1907, naprotiv 61%; i obrat­
no, 1970. gOdl~e 31% .bilo ~e starij7 od 45 godina, dok je 
190y. samo 7 Vo radmca bilo starije od 50 godina.9 Ovi 
1;roJevi odražav:aj~ suš~insku strukturnu promjenu rada 
z~na u 2~. stoljecu, nalme, porast vankućne proizvodne 
djelatnostI zbog duljeg ostajanja u struci uz jednaku 
kv.otlU zaposle:r~ih žena. 10 Pod pritiskom dopune porodl1čnog 
p:~hoda - dlJe10m zbog teškog položaja ratnih udovica, 
d:Jelon: zbog nezaposlenosti muškaraca - to je kod rad­
m?~ bIlo posebno jako izraženo u međuratnom periodu. 
?hcan, mada ne. tako jako izraženi proces starenja odvi­
Jao se. kod radmka: dok ih je 1907. i 1925. otprilike još 
40% bIlo mlađe od 25 godina, 1970. bilo ih je samo 21 %; 
~ drugeo strane, udio onih starijih od 50 godina porastao 
Je s lOVa (1907) na 15% (1925), odnosno onih s navrše­
nih 45 godina na 26% 1970. godine, Najvažniji uzrok 
procesa starenja, koji je s vremena na vrijeme bio ubr­
zavan s ratnim gubicima i posljedicama, bila je sigur-

• 9 Ovi i naredni podaci o starosnoj strukturi prema Statis-
tik des Deutschen Reichs (StDR), sv. 408, str. 192' Wirtschaft 
und Statistik 1973, str. 592. ' 

10 Vidi. B~johr, St., Die Half te der Fa.brik. GeSChichte der 
Frauenarbet~ l~ D~utschland 1914 bis 1945, Marburg, 1979, po­
sebno str. 2:J. l dalJe; Handl, J., »Berufliche Chansen von Frau­
en - Untersuchung zur weiblichen BerufsmobiliWt« Soziale 
Welt, 28/1977, str. 494, 593. ' 
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no sve slabija dinamika naseljavanja nakon »demograf­
skog prelaska« poslije 1920, naime starenje stanovništva 
zajedno sa padom nataliteta. Najznačajniju posljedicu 
tog procesa starenja predstavljao je jedan socijalno-po­
vijesno veoma složeni i sudbonosni proces životno-povi­
jesnog ukorjenjivanja i stabilizacije života radnika ko­
jem je industrija u sve većoj mjeri davala svoj pečat. 
Sve do 30-ih godina značajna demo-ekonomska simbio­
za poljoprivrede i industrije, odnosno zanatstva u ob1i:ku 
životno-cikličnog smjenjivanja agrarnog i industrijskog 
rada, prestaje sa promjenom strukture agrarnog sektora. 
Najkasnije s definitivnim nestankom sitnih seljačkih gaz­
dinstva nakon poznih 50-ih godina, selo više nije >>Clje­
čija soba« i »starački dom« za gradsku industrijull i sa­
mo još u ostacima »radnika-seljaka« iz siromašnih peri­
fernih regija daje nekoć česte građevinsko-obrtničke se­
zonske radnike iz sitnoseljačkog i seoskog donjeg sloja. 
Otud proizašlo omasovljenje i produženje strukovnog ži­
vota radnika izjednačilo je životne uvjete grupa radnika 
'koje su se ranije veoma razlikovale. Time je došlo do te­
meljnog pomjeranja jednog socijalnog problema. Dok se 
tmurno staračko siromaštvo radnika u Carstvu postepeno 
prevladavalo putem osiguranja rente i na kraju prevla­
dalo tek nakon 1957. s dinamiziranjem rente s obzirom 
na plaće, u novije vrijeme snažnije uočeni problem staro­
sno-specifičnog proizvodnog očekivanja i radnog optere­
ćenja još uvijek čeka na rješenje. Posebni sporazumi o 
otkazu i zaštiti za slučaj racionalizacije, koji se odnose 
na starije posloprimce, te diskusija o socijalno kontroli­
ranoj tehnologiji u okvirima »humanizacije svijeta rada«, 
ipak pokazuju da stari radnik u Carstvu, kao i danas, 
predstavlja izazov za daljnje socijalno-političko normira­
nje kapitalističkog procesa proizvodnje. 

Naročito snažno smanjenje udjela mlađih radnika 
(ispod 25 godina) između 1961. i 1970 - od 30% na 210Ja 
kod muškaraca, od 36% na 27% kod žena - također 
govorio jakom djelovanju pri1iva stranih radnika na po­
ložaj njemačkog radništva. Godine 1964. udio stranaca 
u ukupnosti radnika bio je s okruglo 6% jednak kao 
1907, kada je u Reichu radio milion stranih radnika. To 
je bio najveći broj sve do 1960, ukoliko ne uzmemo u 
obzir i 3 do 7 miliona radnika na prinudnom radu u iz­
nimnoj situaciji drugog svjetskog rata. Oko 1970, napro-

II Ova formulacija u: Al!Sschuss zur Untersuchung der Er­
zeugungs- und .Absatzbedinglmgen der deutschen YVirtschaft: Das 
Wirtschaftsleben del' deutschen Stiidte, Landkreise und Geme­
inden. RaspraVe i izvještaji Pododbora za opću privrednu struk­
turu (I pododbor), sv. 1, Berlin 1930, str. 223. 
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tiv, gotovo 2 miHona stranih radnika činilo je 160/0 svih 
radnika.12 S obzirom na smanjenje manuelno zaposlenih 
općenito, njihova pojava na tržištu rada bila j e dio slo­
ma kontinuiteta u socijalnoj povijesti njemačkog iJ:'adni­
štva 60-ih godina. Oni nisu samo pospješili privredni 
rast u situaciji kada se sm~njivao domaći potencijal rad­
ne snage. Stvaranje donjeg sloja!3, zauzimanje donjih po­
ložajaod strane useljenika, podiglo je, osim toga, nj e­
mačke radnike u znatnoj mjeri na bolje plaćene položaje 
u strukama rasta i omogućilo češći uspon radničke dje­
ce. Ka,o što su Poljaci i Rusi u Carstvu zauzimali mjesta 
poljoprivrednih radnika i neizučenih radnika u rudar­
stvu, tako su Talijani, Grci, Turci itd. nadproporcionalno 
djelatni u strukama koje se ne razvijaju, kao što su ru­
darstvo i tekstilna industrija, i to ne samo u strukturno 
slabim regijama iz kojih njemačka radna snaga iseljava, 
a rade pretežno kao neizučeni ili priučeni radnici,obav­
ljajući, dijelom naročito monoton, dijelom naročito težak 
i prljav i stoga dislrriminiran posao na tekućim ViTpcama 
ind~strij e, u. građevinskom. zanatstvu, ~aobraća:'l i u ob­
lash zanatskih usluga. IndIrektno, to Je dopri.l?jel0 kv a­
lifikaciono-specifičnoj socijalnoj homogenosti njemačkih 
muških iJ:'adnika, od kojih su oko 1970. dobra polovina 
(550/0) bili radnici-stručnjaci. Pri učešću od gotovo dvije 
trećine (620/0) u ukupnosti radnika (svih privrednih ob­
lasti), oni su u kvalifikacijskoj piramidi zauzimali gornji 
rang radnika-stručnjaka gotovo isključivo (870/0), srednji 
rang priučenih još s jednom polovinom (530/0), donji rang 
neizučenih radnika još samo sa dvi'je petine (390/0). To 
predstavlja izuzetnu socijalnu jednakost, budući da su se 
priučeni i neizučeni sastojali gotovo ili pretežno od žena 
i stranaca, dakle, od međusobno višestruko oštro odje­
ljenih grupa (vidi tabelu 2). Njemački radnici-stručnjaci 
izdvajaju se zoog toga u većoj mjeri kao homogeni gor­
nji slojevi radništva još prije nego što je rascjep na kva-

12 Podaci o inozemnim radnicima: Wirtschaft und Statistik 
1965, str. 93. i dalje; Bal1erstedt i Glatzer. Soziologischer Alma­
nach, str, 357, i dalje; IMSF, dio II, sv. 2, str. 234. za strane 
radnike na prinudnom radu u drugom svjetskom ratu: Aubin i 
Zorn (izd.), Handbuch, tom 2, str. 829, i dalje. 

13 Pojam i analiza na primjeru Švicarske: Hoffmann-No­
wotny, H,-J" Soziologie des Fremdarbeiterproblems. Eine theo­
retische lmd empirische Analyse am Beispiel der SchweiZ, Stutt­
gart, 1973, Što se tiče njemačkog prostora vidi npr. Klessmann, 
Ch., Polnische Bergarbeiter im Ruhrgebiet 1870-1945, G6ttingen, 
1978; Borr'is, M., Auslandische Arbeiter in einer Grosstadt. Eine 
empirische Untersuclmng am Beispiel Frankfurts, Frankfurt am 
Main, 1974, 2. izd. 
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lificirane i nekvalificirane zbog nacionalnog diferencira­
nja poprimio šire razmjere. 

J edan daljnji djelomični proces izjednačavanja život­
nih i proizvodnih uvjeta doveo je do općenitog smanje­
nja nekoć diobenih razlika između grada i sela, mada 
proces ekstenzivne urbanizacije najkasnije od 1920. stag·· 
nira. Brza urbanizacija velikog dijela industrijskog rad­
ništva, s time povezani socijalni problemi kao što su fluk­
tuacija i nestašica stanova, ali i radnički pokret koji se 
:koncentrirao u velikim gradovima, predstavljali su ta-

Tabela 1 

Obim, razvoj i sastav nesamostalnih zaposlenih, muška­
raca i žena (u milionima odnosno postotku) 

1. namještenici i 
činovnici svih 
PO 

2. radnici svih 
PO 

3. radniCi u in­
dustriji/za­
natstvu 

4. industrijski 
radnici u u­
žem smislu* 

5. udio svih rad­
nika u onima 
koji privre­
đuju 

6. udio svih rad­
nika u ukUp­
nosti najam-
no ovisnih 

7. udio radnika 
industrije i 
zanatstva u 
ukupnosti 
radnika 

1882 1895 1907 1925 1939 1950 19&1 1970 1977 

0,31 1,12 2,08 5,53 6,52 4,40 7,10 9,7011,38 

10,70 12,38 15,14 16,03 17,5811,23 13,48 12,58 11,07 

4,10 5,90 8,4610,2711,23 7,12 9,73 9,11 7,92 

- 6,24 7,78 - 4,16 6,67 6,47 

66,1 57,6 55,2 50,1 50,8 50,9 50,9 47,4 41,2 

97,2 91,7 87,9 74,3 72,9 71,8 65,5 55,7 49,3 

38,3 47,6 55,9 64,1 63,9 63,4 72,2 72,4 71,5 

,. radnici u pogonima privredne oblasti (PO) industrija/za­
natstvo s više od 10 zaposlenih. 
Izvori: 1882: Hohorst, Gerd i dr,: Sozialgeschichtliches Arbeit­
sbuch. Materialien zur Statistik des Kaiserreichs 1870-1914, 
Milnchen, str. 67. 1895-1970: Petzina, D.: Die Deutsche Wirtsc­
haft in der Zwischenkliegszeit, Wiesbaden, 1~77, str. 181._ 
1977: Stat. Jb. BundesreP1LbUk Deutschland 1918, str. 92-90: R.~­
dak 4: Za 1907. i 1925. proračunato prema pogonskim placanJl­
ma (mjesne jedinke) u: StDR, tom 218/2, str. 70. i dalje (1907) 
i StDR tom 413/2, str. 12. i dalje (1925), Za 1950. do 1970, prora­
čunato prema IMSF, dio II, tom 1, str. 219, 
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dašnja srednja iskustva u Carstvu. Do 1907. udio radnika 
(svih privrednih oblasti) koji su stanovali u velikim gra­
dovima (više od 100 000 stanovnika) porastao je na 21%' 
do 1925. povećan je na 28% i na tom nivou ostao je us~ 
prkos koncentraciji radnika na :irndustriju i zanatsvo. S 
druge strane, udio u seosko-mjesnim općinama (do 
20 000 stal1ovnika) između 1925. i 1970. spao je s 58% 
na 510

/0, Ca:k i u malim seoskim općinama s manj e od 
2000 stanovnika 1970. živilo je još oko 15% radnika u 
industriji i zanatsvu, dok se taj udio u Carstvu još uvi­
jek kretao između 35% (1895) i 25% (1907).14 Uočljivo 
ostajanje u socijalnim milieuima, koji još i danas često 
nose pečat starih sila "srednjeg staleža" i crkve i koji sa­
držav.aju s~~age. supro~tavljanja, Sindikalnoj organizaciji, 
bIlo Je s SIrenjem pojave radmka-putnika nakon 1920, 
a posebno nakon 1950, snažno oslabljeno. Putnik - svaki 
treći radnik 60-ih godina - socijalna J'e ficrura kOJ'a traJ'-

.. b " 
no' reprezentira "trend promjene" u mobilnosti radnika 
što se tiče putovanja. JS Mjesno nastanjeni radnik koji sva­
kodnevno putuje na radno mjesto zamijenio je sezonskog 
radnika-putnika i lokalno-regionalno mobilnog radnika 
Carstva. S razvojem saobraćaja, a prije svega s naglim 
pomakom u individualnoj mobilnosti zahvaljujući bi­
cikl.u, motoru i kon~čno automobilu, radnici-putnici po_ 
stal: su maso,'na pOJava. Ona promjena, koju se zadnjih 
godllla kritiziralo kao za tržište rada disfunkcionalnu ne­
mobilnost, počivala je na procesu intenziv'TIe infrastruk­
turne urbanizacije nakon brzog ekstenzivnog rasta grado­
va u Carstvu. Razvoj saobraćaja i informacijskog sistema 
elektrifikacije, prosvjetnog sistema i time otvaranje no~ 
vih ~ndustrijskih. mjesta nivelirali su do izvjesnog stup­
nja sanse grada 1 sela u pogledu privređivanja. 
.. Zajedn? sa iz,ied!1ačavanjem nadnica, izgradnjom so­

CIJ~lnO~ oSIg~ranJa.1 strukturnom promjenom u poljo­
prIVredI, to Je dovelo do nestanka bitne razlike između 
velegradskih i seosko-mjesnih radnika. Kod ovih posljed-

" PodaCi prema \V. K611mannu, "Der Prozess der Verstadte­
nmg in Deutschland in del' Hochindustrialisierungsperiode« u: 
Braun, R:. i drugi (izd .. ), Gesellschaft in der industriellen R~vo­
lU/iOn, Koln, 1973. st:'. 243-258, ovdje str. 254. i dalje; StDR, sv. 
408. str .. 119; IMSF. dlO II. sv. l, str. 188. i dalje. 

15 Langeweische, D. i Sch6nhoven, K., "Zur Lebensweise von 
Ar.be~tel'l1 in Deutsc~land im Zeitalter der Industrialisierung«, u; 
istI (~zd.): Arbeiter zn Deutschland. Studien zur Lebensweise der 
llrbetterschaft im Zeita/ter der Industrialisierung, Paderborn 
H)~1. str. 7-36. ovdje str. 16. O širenju pojave radnika-putnika: 
UeoJ.er, ~" "Vom Lebensraum des Arbeiters«, Volksspiegel. Zeit­
s~hnft_ fur deutsche SOZiol.og1e und Volkswissenschaft, 3/1936, str. 
213-218; Osterland, Materwlien, str. 188. 
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njih zadržalo se, naime, još dugo, mada sa sve manjim 
značajem, za protoindustrijske radnike tipično ugradiva­
nje tržišno ovisnog najamnog rada u tržištu. ~trane rad­
ne strukture supstancijalno-privredne porodtcne ekono­
mije. Zavisni najamni rad često nije bio jedini osnov 
egzistencije kao kod velegradskih ram:ik~. 10 do 11 OI? 
radnika u industriji i zanatstvu imalo Je IZmeđu 1907. l 

1939. "sporedno zanimanje" u poljoprivr~di, .. većinom 
kao samostalni privrednici na komadu vlastIte Ih zakuJ?­
ljene zemlje, S kvantitativnim porastom te grupe raru:l­
ka, apsolutno se povećao, dakle, ~ prihod od zemlJe. 
Stvarno daljnje širenje pOTodično-pl'lvredne .a~rar~e ba~e 
radi dopune prihoda i starosnog osigurani a vld.I se IZ bro}.a 
porodica s prihodom od zemlje, G:0dine ~925 ]~~n~ trecI­
na porodica namještenika i radmka u mdustn]l l zanat:­
stvu (u zanatsvu čak još nešto više) imala je prihod od 
zemlje; dvije trećine njih obrađivalo je ze:nljišt: kOj.: je 
bilo veće od vrta i s kojeg su -prema Jednol zaCIJelo 
suviše optimističkoj procjeni - samostalno dobivali po­
lovinu životnih sredstava koja su potrebna jednoj poro­
dici.!6 Budući da je to u velikim gradovima, naravno, bi­
lo gotovo nemoguće, možemo pretpostaviti da je više od 
polovine radničkih porodica bilo agrarno vezano uz selo 
i male gradove (u kojima je bila većina radništva) u 
međuratnom periodu. Nakon 1950. stani e se više ne može 
uspoređivati. Dok je 1955. još skoro petina proizvodni.h 
radnilka u seoskim općinama (manjim od 5000 stanovm­
ka) imala sporedan izvor prihoda iz agrara. nakon 1960. 
taj broj se ograničava uglavnom na "radnike-selja~e':~ 
na sitne zemljoradnike, posebno u "struktUT11o slabIm 
perifernim regijama, koji su često putnici vikendom, dok 
im se žene bave poljoprivredom. Ta grupa, koja je oko 
1970. brojila oko četvrt miliona, tada je m€đutim. čini­
la manju 'od 2% svih radnika, Daleko veći ,broj sitnih s~­
naka, otprmke 700000, je između 1949. l 1973. ostavIO 
svoia imanja i živio samo od prihoda od najamnog ra­
da,!7 S razvojem života radnika na selu bez poljoprivre-

16 Podaci o snoreonom noljoprivrednom zanimanju radn'hl: 
StDR. sv.. 211. str. 188, i dalje; sv, 402. sveska 2. str. 228. i 
dalje: sv. 556. sveska 1, str. 2. i dalje. Onorodičnom korišteniu 
zemlje: Stockmann. G., "Das Werden der Verbindune; von Land­
wirtschaft und Gf'werbe in Wiirttemberg". Schmollers Jahrbuch, 
58/1934. str .. 551-5fi8. i str. 675-708. 

• 17 Brojčani Dodaci prema von Dehnenu.. B... Arbeitnehmer 
in liindlicher> Raumen .. Eine revri:isentative Unterst[chunp in _der 
BundesrepubLik Deutschland 1955/56 in Gemeinden nnter ~OOO 
Einwohnern, bez podatka o miestu i godini (Bopn 1.~58, Drustvo 
za proučavan;e agrarne politike i agrarne so.c:olo !:!l1 e), Dosebno 
str. 63. i dalje; PapDinga, O .. Bauern und Poltttk, Frankfurt am 
Main, 1975, str. 93, 119. i dalje. 

251 



de,t8 definitivno je na!kon drugog svjetskog rata, a u 
vezi s tek tada potpuno provedenom modernizacij om 
seoske poljoprivrede, razbijena jedna stoljetna socijalna 
formacija: napeta simbioza seljaštva i seoskog donjeg slo­
ja, odnosno sloja radnika u neposrednom smjenjivanju 
sela sa radom. Istovremeno je tek time bio uopćen je­
dan element "proletarijata" također unutar proizvodno­
industrijskog radništva koje se time suštinski homogeni­
zir~.lo: isključiva upućenost na prihode od najamnog rada 
kOJI se danas, dakako, oslobodio "proleterskih" karakteri­
stika budući da je s njime povezano mnoštvo socijalno­
-političkih dohodovnih uporišta i garancija. 

Dosad opisani aspekti homogeniziranja klasnog polo­
žaja radnika u sektorskoj koncentraciji, aspekti životno­
-povijesnog trajanja najamnog rada, grupno-specifičnog 
socijalno-nacionalnog objedinjavanja i izjednačava.nja ži­
votnih uvjeta temeljili su se na općem, kontinuiranom 
socij alno-ekonomskom i demografskom procesu promj ene 
industrijskih društava. Utoliko je radništvo u ovim di­
menzijama danas - s posve izmjenjenim predznakom -
u većoj mjeri "siva masa" nego što se to u Carstvu pri­
mjećivalo s često veće distance otuđenosti. Naravno, ni 
danas nije neka nediferencirana masa, budući da su ten­
dencije homogeniziranja imale granice, a u najznačajni­
jim oblastima djelovale su prije tendencije heterogenizi­
ranja. Pored nove karrakteristike donjeg sloja u radništvu 
zbog priHva stranih radnika, održala se, odnosno iznova 
formirala jedna značajna razlika između velegradskih i 
seosko-mjesnih radnika. Snažni porast imovnog stanja, 
koji je uslijedio u okvirima povećanja životnog standarda 
nakon 1950, zbio se pretežno među radnicima u manjim 
općinama. 80% radničkih porodica, koje su 1968. imale 
u vlasništvu kuću ili stan (okTuglo jedna trećina svih 
radničkih porodica) stanovalo je u općinama s manje od 
20 000 stanovnika.19 Izgleda da je to od veliko O' značaJ' a b • 

za socijalno zadovoljstvo, budući da je upravo kod rad-
nika naročito snažno izražena želja za posjedovanjem ku­
će, što oni poimaju kao prvorazredni simbol uspjeha. Niži 
troškovi izgradnje, ali također i strukturne dispozicije 
kao što su porijeklo iz seljačkog milieua i intenzivna rod­
?imka suradnja, omogućuju, dakle, da kuće grade pri­
Je svega oni radnici koji žive u prilikama gdje još UVijek 
djeluju stare strukture, 

" Usporedi npr. Lehmann, A., Das Leben in einem Arbeiter­
clorf. Eine empirische Untersuch ungilber die Lebensverhiiltnisse 
von Arbeitern, Stuttgart, 1976. 

19 Oster1and, MateriaLien, str. 170. i dalje. 
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Brojne, nipošto unilinearne tendencije ~eterog~r:~zi~ 
ranja radništva, koje se često tek teško moze emp;nJski 
kontrolirati, proizašle su iz oblasti neposredne pro~zvod­
nje, dakle, iz oblika oplođivanja radn.e s:nage u p!'Olzvod­
nim odnosima iz kvalifikacija i posljedICa tehmdke pro­
mjene u stru'kturi djelovanja i unutarnjoj slojevito~ti 
radništva. Koliko god su tehničke i organizacijs~e r~~J:O~ 
nalizacije proizvodnje, povišenje v stupJ?-ja m~hamZaCl]7 1 

koncentracija poduzeća dubokosezno d]elov~h na ra~n.ik~ 
u zasebnim slučajevima, isto je toliko tesko pl:eVldJ~tl 
njihov učinak na ukupnost radnika. Na prvom mJe~~u :z­
gleda mogućim jedno općenito ne~ativno ogr~mcen]e: 
promjena radnih struktura zaostala ]e za pomaCIma teh-
ničke i organizacione modernizacije. .' ' 

Usprkos koncentraciji kapitala, kOja Je obuhvacena 
dinamikom kapitalističkog privrednog ~~tema, uSJ?l'koS 
s time povezanom rela~ivnom rast~. vel~h pod~.~e~a u 
svim privrednim oblastlma, a naroclto u mdustrl]l,.1 us­
prkos ekspanziji industrije investicionih doba~'a, gdJe se: 
kao i kod rudarstva i industrije sirovina, radIo krupnoJ 
proizvodnji, većina radnika još i dan~s djeluj~ u malim 
i srednjim pogonima. U više zanatskim pogomma sa do 
10 osoba 1907. radilo je u industriji i zanatstvu 21

0
/0, 

1925. godine 17%, a 1970. međutim 31 ofo radni~a; s ?rr'ug~ 
strane krupni pogoni s više od 1000 zaposlemh pnvukh 
su sebi navedenih godina 10%, 20% i na koncc:. 28.010 
tih grupa radnika.20 Nedvosmisleni trend prema veClill Je­
dinicama zapošljavanja, koji se u međuvremeJ?-u m?g~o 
uočiti, rascjepio se nakon 1950. na teret ~rednJe . ."e11klh 
pogona i poprimio formu šk:arroJikog. razvoJ~. NOVIJ~ eks~ 
panzija zanatstva, posebno li, građevmarskoJ, ~epar2Jc:rrn0.l 
i montažnoj djelatnosti, a prije sv~g~ ubrz~r:l r.azvoJ sav­
remenih industriia dobara rasta l mveshclOmh doba.ra, 

J Vd" l' što je postalo osnov i simbol "privre~og cu a. ' po .a:zza-
rali su strukturu veličina proizvodmh radmh mIlieua. 
Istovremeno je proizvodno-industrijska ~tn:kt~rn~. pr<:­
mjena, nošena ekonomskim. rasto:r::, .u velikOj mJen IzmI­
jenila tip zan8Jts.tva i radnika kOJlI.. Je tc: zaposl e:n. U za­
natskim montažnim i reparaturmm dJelatnostzma (npr. 
tipa auto-radionice), koje su se razvijale kao funkcional-

2D Prema StDR, sv. 213, dio 2, str. 70. i dalje; sv. 413, dio 2, 
str. 12. i dalje; IMSF, dio II, tom 1. 228 (proračun podataka za 
industrijske radnike u užem smislu u odl!0su na ukupno~t ~ad­
nika industrije i zanatstva). Osnov su mjesne pogO!lske Je?mk~ 
(1907. i 1925), odnosno radionice (1970). Pored nekIh n~tocnostI 
usporedbe, mjerne jedinice - kao što se zna ~. nedov~lJno obu­
hvaćaju stvarni razmjer ekonoI?~ke konce!:traCIJ,e. Ovaj nedosta­
tak ovdje ipak nije toliko znacaJan budUCI da Je akcent na ne­
posrednim pogonskim radnim milieuima. 
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ni dodatak. kr~pne industrije, karakter usluga doveo je 
do preformIranja zanatskog rada koji je nekoć bio karak­
teri~tičan .po izravnoj proizvodnji predmeta. Polarizacija 
prolzvodmh odnosa bila je produbljena s raZVicima u svi­
j~tu indus~rijskog rada, koji su se koncentrirali u krup­
mm.p~gomma ~li te po~one već ranije i intenzivnije obu­
hvacah. Krupm pogon Je nakon poznog 19. stoljeća mje­
sto t~~ničke racionalizacije i discipliniranja rada, kao i 
---: pnJ: ~vega ~okom posljednjih desetljeća _ mjest~ šire­
nJ~ teskIh o;~hka radnog vremena, rada u smjenama i 
~ocn?~ rada.- ~ ?ruge strane, došlo je do dodatnih grati­
fikaCIja u okvlr:ma pogonsko-socijalne politike, što su 
m~gla . odobravah ~gl~vnom .krupna :r:oduzeća. To je već 
19~0. l 1930. popnmllo vehk~ razmjere, a u uvjetima 
pune zaposlenosh nakon sredme 50-ih godina postalo 
J~ go~OV? općenito i značajno sredstvo pogonskog stabili­
ZIranJa, l to posebno radnika-stručnjaka. Cak i oblast po­
?,onskog s~arosnog v osigu:an~a, koja je posljednjih godina 
Imala ~nazn~ podrsku, bIla Je 1976. karakteristično nejed­
nako ls~unJena: u malim poduzećima s manje od 100 
zapos~e~1Ih samo ~3% radnika i namještenika, ali 90% 
u -:-ehkIm poduzecima s više od 1000 zaposlenih dobiva­
lo Je pogonsku. starosnu rentu.zz Nadalje, ograničenje pa­
gonske vladavme putem institucionalizacije mogućnosti 
suodl~čivanja bilo je djelotvornije i efektivnije u velikim 
po.gonl1~a .. Prem~. zak;::mima iz .1952/72, danas su pogon­
ski savjeti .m~guCI vec u pogonlll1a s više od 5 poslopri­
~a.ca, do~ J.e Zakon o pogonskim savjetima iz 1920. pro­
PISIvao mm;mum od.20 zaposlenih. SuodlUčivanje na ni­
vou. poduzec~ ostalo Je, odnosno, kao što se zna, ograniče­
n? Je na velIka poduzeća: na ona s više od 1000 zaposle­
mh prema Zakonu o suodlučivanju u rudarstvu iz 1951 
i na ona s više od 2000 zaposlenih prema zakonu iz 1976: 
Tradi:io~aln? j~če vezivanje sindikata uz krupne pogone 
LIme ~e m~t~t~clOnalnov determinirano, dok je u manjim 
pogon~ma lOS l .danas cesta pojava u najmanju ruku re­
serv~tlO I?entahs. prema sindikatima zbog preživljenosti 
kvazlpatn]arhalnih oblika u odnosu prema radnicima i 
još uvijek tipičnog jedinstva proizvodne i vlasničke funk­cije. 

2! <? . socijalnom sadržaju oblika industrijskog radnog vre­
I]1e

na 
VId! .npr .. Neuloh, O., Braun, R., Werner, R, Die durchlau­

! ~:~~e ArbCltswclse. Sonntagsarbeit im UrteH der Stahlarbeiter Tubmgen, 196L , 

~ Po?aci o ra.zvoju pogon:,ke socijalne politike kod Kudera, 
D .. E?!C wlrtschaftll~he und sozwle Lage der deutschen Industrie­
arbe.lter von 1968 bIS zu Gegenwart, disertacija, K01n, 1960; Kau­
kew!tsch, P", »Arten und Umfang der betrieblichen A1terver­
sorgung", Wlrtchaft und Statistik 1978, str. 609-617. 
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Iako se, dakle, može prije reći da je porasla diferen­
cija između industrije i zanatstva u pogled~. savremen?­
sti, taj proces polarizacije nije, ili ~e sla?:J~. obuhva~lO 
druge aspekte, bar što se tiče ~rublh obll.J ~zJa . ~a~ st~ 
su socijalnom državom dokumentrrana ~vahflkaClJa l ob 
lik djelatnosti rada. Dijelom već stare I.P?pularne prog­
noze o razvoju industrijskog .r~da . :'eal~z:rane su sam~ 
u ograničenoj mjeri. Ni de.k~ahflkacl~a mh ne~ta~ak m~ 
nue1mog rada n:1su zbog pOJacaiIl€ podJel~ rada l a~tomati­
zacije postali kolektivno tipičnom sudbmom ra~mka. 

Sa izgradnjom sisten:a st:~lčn~g obrazov~nJa,. sa . s~= 
držajnim produbljenjem l prOSIrenjem mo~cnosh ~tru~ 
nog obrazovanja, kao i sa stvaranjem n~v.lh :r:rosvJetm~ 
zanimanja, što je bilo povezano sa prOfIhra?Jem n~k~c 
neizučenih u izučene radnike (kao npr. v~z~~e rr:otolIl:,,1 
vozila), vezano je sve više i sve šire k~allfICLran]e mus­
kih radnika. Broj muškaraca sa zavrsenom osnovnom 
školom bez stručne izobrazbe kontinuirano .~e n~ko:n C~r­
stva smanjivao. Još otprilike jedna tre~l?a lSpl~amka 
1971, koji su stupili u struku na prekretmcI stoljeca,. ra­
dilo je bez stručne izobrazbe; ~ međ':.ratno.m penodu 
taj broj se smanjio na okruglo Jednu cetvrtmu, oa :od 

,d.Vt 1941. i 1946. opao na 14% odnosno 11 /0.. S 
go IS a . v v. . ~ 'h adnika' tim u skladu, smanjilo se l ucesce neIzuc~m . r . . 
dok je 1925. još svaki treći nj~mač~i radmk. bIO nel~u-
v 1970 J'e to J'Oš samo svaki peh. Naprohv, strucno 
cen, . b I'V dobra obrazovanje radnica tek je neznatno po o Jsa::lO;v 
polovina njih bila je 1970, baš kao i 1?25, nelZ.u~e.na .. S 
ovim različitim razvojem šansi za strucno kvalIflclranJe 
istodobno je došlo do pomaka u sastavu nei~učenog ra.d­
ništva. Uz lagani pad broja neizučeni~, tu Je 197~. bIlo 
mnocro manje muških njemačkih radmka nego 192;); na­
ime ~amo oko 40% naspram 70% (usp. t~.belu 2). DJelat­
nosti. za koje nije potrebno nikakvo SpeCI].a~n.o p:~t~odno 
obra~ovanje nego samo konvencionalne CI:l~lzacIJsL~ os~ 
novne sposobnosti, danas pretežno ob~vl.la.Ju v radmce. l 
strani radnici. Osim toga, socijalni profll nelzucenog. n.Je­
mačkog radnika dobio je suštins~d dru~e karakterlS~l~e 
nego u međuratnom periodu. Ta] radn.l:Z dar:as pot]~ce 
samo neznatnim dijelom iz seoskih donjIh slOjeva polJO­
privrednika i sitnih seljaka, koji su prelazak u (gradsku) 
industriju često doživljavali kao mali usp?n .. S~r:rotno 
tome, posljednjih desetljeća o~. sve vi~e postaje. r?dl\~I?Ual= 
ni »zatajivač« u procesima kO]l pospesuJu kvahflkaCl]U os 

23 Prema Muller, W., »Der Lebenslauf von Geburtskohorten'~ 
u: Kohli, M. (izd.), Soziologie des Lebenslaufs, Darmstadt/Neu 
wied, 1978, str. 54-77, ovdje 59. 
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Tabela 2 

Sastav radništva (svih privrednih oblasti) prema kvalifi­
kaciji, spolu i nacionalnosti, 1925. i 1950 (u 1000 i po­
stotku) 

I a) Podjela na kvalifikacione grupe 1925. 
muškarci žene 

radnici u karakterističnim 
zanimanjima 

5073 54 962 39 

pogonski zanatlije 1080 12 86 4 
ostali radnici 3223 34 1402 57 
suma 9376 100 2450 100 

b) Sastav kvalifikacionih grupa 1925. 
radnici u karakterističnim 
zanimanjima 84 16 
pogonski zanatlije 93 7 
ostali radniCi 70 30 
suma 80 20 

Kvalifikacione grupe 1925. drugačije prikazane 
izučeni i kvalificirano 
priučeni 6153 66 1048 43 
neizučeni 3223 34 1402 57 

II a) Podjela na kvalifikacione grupe 1970. 

,zajedno 

6035 51 

1166 10 
4625 39 

11826 100 

100 
100 
100 
100 

7201 61 
4625 39 

Nijemci stranci zajedno 
muškarci žene muškarci žene 

izučeni/radnici-stručnjaci 4301 365 275 14 4955 
priučeni 1955 1033 500 165 3653 
neizučeni 1564 1642 475 291 3972 suma 7820 3040 1250 470 12580 

izučeni/radnici-stručnjaci 55 12 22 3 39 
priučeni 25 34 40 35 29 
neizučeni 20 54 38 62 32 suma 100 100 100 100 100 

b) Sastav kvalifikacionih grupa 1970. 

izučeni! radnici -stručnj aci 87 7 6 O 100 
priučeni 53 28 14 5 100 
neizučeni 39 41 12 7 100 suma 62 24 10 4 100 

Izvori: 
1925: StDR, tom 408, str. 180 (radnici svih privrednih oblasti 
ali bez poljoprivrede)" ' 
197~: . Vlastit~ proračun podataka o kvalifikacionom profilu nje­
mackIh ra:tmka ~~71. i stranih. radnika 1968. s obzirom na ukup­
nost radmka kO]1 su privređIvali 1970. Ti podaci kod: Mayer 
K. U": ,;Soziale Ungleichheit und Mobilitat«, u: Zapf (izd.): Le: 
bensbedmgungen, sk 182. i dalje; IMSF, dio II, tom 2, str. 244. 
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talih radnika, pri presađivanju stručnog obra:wvanja i 
vezivanju stupnja izobrazbe i statusa u pogonu. Iako 
stručna izobrazba ne garantira kvalificirano zaposlenje, 
radna mjesta radnika-stučnjaka u pravilu su dostupna 
samo uz odgovarajuće pretpostavke u pogledu izobrazbe.24 

Dio neizučenih radntka stoga je također žrtva sistema 
dvostrukog stručnog obrazovanja. 

Taj sistem, u čijem se kompliciranom reguliranju 
nadležnosti do danas taloži historijski napeti odnos in­
dustrije i zanatstva, određen je s tri principa koji nasto­
je stopiti »funkcionalna« i »ekstrafunkcionalna« umijeća, 
odnosno teoriju i praksu života u struci: povezati pogon­
sku i školsku, općenito tehničku obuku, povezati izo­
brazbu i rad i time također stručnu kvalifikaciju i po­
gonsku socijalizaciju.25 Eficijencija i manjkavost u ovom 
su sistemu još i danas nerazjašnjeno prisutni i institucio­
nalno podijeljeni. S jedne strane, taj sistem je prije sve­
ga u industrijskom naukovanju u krupnim pogonima 
stvorio tip stručno i proizvodno svjesnog, »inteligentnog 
i znanjem nabijenog« radnika-stručnjaka, »strojnog čo­
vjeka« čija >,snaga nije u muskulaturi nego (se krije) 
iza t jemena «;26 s druge strane, dopušta, međutim, i stru­
kturni disparitet u izobrazbi između industrije i zanat­
stva, relativnu hiperprodukciju onih zanatski obrazova­
nih, čiju se disfunkci on alnos t mukotrpno i na račun 
mnogih radnika prevladavalo s jačanjem školske struč­
ne izobrazbe i sa stvaranjem manje-više kratkoročno pri­
učenog radnika. Usprkos ranijim uporištima i brzom ši-

" Usp. Muhler, W., »Klassenlagen und soziale Lagen in der 
Bundesrepublik«, u: Handl, Mayer, Muller, Klassenlagen und 
Sozialstruktur, str" 36. 

25 O još uvijek slabo istraženom stručnom obrazovanju rad­
nika vidi preglede: Hoffmann, E., Zur Geschichte der Berufs­
CLusbildung in Deutschland, Bielefeld, 1962; Schulz-Wild, R., >'As­
pekte und Probleme der Berufsausbildung«, u: Balte, K. M. i dr., 
Bemf und Gesellschaft in Deutschland. Berufsstruktur und Be­
ruisprobleme, Opla den, 1970, str. 191-225" Studije iz perspektive 
pogonske sociologije: Dahrendorf, R, »Industrielle Fertigkeiten 
und soziale Schichtung«, KZfSS, 8/1956, sk 540-568; WeItz, F., 
Schmidt, G., Sass, J", Facharbeiter in Industriebetrieb. Eine 
Untersuchung in meta!1vera,beitenden Betrieben, Frankfurt am 
Main, 1974; Lutz, R, »Bildungssystem und Beschaftigungssystem 
in Frankreich und Deutschland. Zum Einfluss des Bildungssystems 
auf die Gestaltung betrieb1icher Arbeitskraftestrukturen«, u: Men­
dius, H.-G. i dr., Betrieb-Arbeitsmarkt-Qualifikation, sv. 1, 
Frankfurt am Main, 1976, str. 83-152. 

26 Woldt, R., »Der jugendliche Industriearbe\ter im moder­
nen Fabrikwesen«, Arbeit und Berui, 5/1926, str. 250-252, ovdje 
251; Siemens, G" Der Weg der Elektrotechnik. Geschichte des 
Hauses Siemens, 2 sveska, Freiburg/Munchen, 1961, 2. izdanje, 
ovdje sv. 2, StL 15. i dalje. 
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renju tvorničkog naUikovanja, koje se u velikim pogo­
nima zbog financijskih i konjunkturnih razloga jedva 
održalo, danas je, baš kao i u Carstvu, zanatstvo veća 
»škola industrije« 1907. je u P,ruskoj dvije trećine, a 
1925. u Reichu, kao i 1970. u Saveznoj Republici, još 
dobra polovina (54%) proizvodnih učenika sticalo izo­
brazbu u zanatstvu?? Za mnoge je to bila i još uvijek 
jest »izobrazba radi preškolovanja« 20% uč~n1ka koji 
su 1969. završili izobrazbu bili su godinu dana kasnije 
neizučeni radnici. Otprilike isto ta:k:o visoko bilo je 1971. 
učešće dekvalificiranih radnika u ukupnosti radnika, tj. 
onih koji nisu više radili u struci za koju su se obrazo­
vali nego rade kao neizučeni ili priučeni radnici.28 

Dakle, pristup radničkim zanimanjima danas je, 
kao i u Ca,rstvu, teški proces »izbora i prilagođavanja«2g 
u kojem slabija mjesta danas još očiglednije otpadaju 
na strukturno slabe grupe kao što su žene i stranci. 
Ostm toga, taj izbor je još i individualno zaoštren jer se 
zbog povišenog nivoa i jačeg presađivanja stručnog ob­
razovanja usmjerenja provode već u djetinjstvu i mla­
dosti. Utoliko je novijem distanciranju donjeg sloja u 
radništvu još i dodatno pogodovao priliv stranaca, dok je 
struktura tog donj eg sloj a neizučenih imala i endogene 
izvore. 

Suprotno popularnim prognozama o tendencijama te­
hnifikacije i automatizacije, ali također i dijelom suprot­
no strahovanjima radnika da će tehnologija uništiti ma­
nuelni rad, domet tehničke promjene na profil djelatnosti 
radnika ostao je ograničen. Cak kod tehnički najrazvi­
jenijih radnih agregata održali su se u najznačajnijim 

dij el ovima tradicionalni industrijski oblici rada, naime, 
prosti manuelni rad, repetitivni djelomični rad i kvali­
ficirani rad salaUma. »Struktura radnih mjesta je u 

27 Conze, Sozialgeschichte, str. 619. Brojčani podaci za 1907: 
Stoltzenberg, O., »Die praktische Ausbildung des Lehrlings im 
Fabrikbetrieb«, u: Berufserziehung des Arbeiters (= Schriften 
der Gesellschaft fUr Soziale Reform, sveska 71), Jena, 1921, str. 
47. i dalje; za 1925: StDR, sv. 413, sveska 3, str. 17. i dalje; za 
1970: Ruge, R., »Ziele und Ergebnisse der Bildungspolitik", u: 
Zapf (izd.), Lebensbedingungen, str. 785. 

2s Ruge, R, Isto, str. 785; vidi itabelu 2. 
29 To su rijeČi velikog i do danas jedinstvenog istraživanja 

o industrijskim radnicima koje je provelo Udruženje za socijalnu 
politiku. Vidi sažeti izvještaj: Bernays, M., »Berufswahl und 
Berufsschicksal des modernen lndustriearbeiters«, Af SS, 35/1912, 
str. 123-176. i 36/1913, str. 884-915; također Alfred Weber (vidi 
napomenu 34). 
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cjelini konzervativnija od stupnja mehanizacije.«30 Time 
je zadržano i jedno veoma tradicionalno obilježje radni­
ka, identitet njihove djelatnosti i tjelesnih napora, da­
kako uz reduciranje fizičkog opterećenja za rrmoge, dok 
se istovremeno psihičke zahtjeve, kao posljedicu stan­
dardiziranja i stroge organizacije rada na strojevima, 
jače osjeća. Ali i taj identitet tma svoje granice. Nakon 
uspona 1969. samo je polovina radnika svih privrednih 
oblasti radila na strojevima, i to muškaraca nešto više 
(53%) nego žena (40%). Na polua:utomatskim i potpuno 
automatskim strojevima radilo je 15% muškaraca i 12% 
žena, ukupno skoro 1,7 miliona radnika. Cak unutar vi­
soko tehnificirane proizvodnje (industrija i zanatstvo, bez 
rudarstva i građevinarstva) tek je oko 20% radnika bilo 
obuhvaćeno automatizacijom. Samo je 771000 radnika u 
svojstvu nadzornika strojeva bila izravno oslobođena od 
trajnog fizičkog rada. Komparacija će učiniti nešto jas­
nijim relativni značaj ovih radnika koji su zahvaljuju­
ći tehničkom razvoju dijelom uznapredovali, dok su dije­
lom naročito snažno izloženi tuđem određenju: grupa 
transportnih radnika bila je 1969. otprilike jednako veli­
ka kao grupa radnika koji rade s automatizacijom, dok 
je broj onih koji obavljaju naročito teške fizičke poslo­
ve bio skoro dvostruko veći od grupe radnika koji nad­
ziru strojeve. Izvjesno je da su radnici koji rade s auto­
matizacijom koncentrirani u određenim industrijskim 
granama, slično kao radnici na traci u metalnoj indus­
triji, industriji motornih vozila i kemijskoj industriji. U 
prve dvije industrijske grane 1976. radnici na traci či­
nili su 11%, odnosno 25% radnika zaposlenih u tim stru­
kama. U odnosu na Ukupnost radnika svih privrednih 
oblasti, 1972. godine grupa radnika na traci - predstav­
nika industrijskog »otuđenja~< kod kojih se ekstrem ra­
cionalizacije rada nerijetko pretvarao u »industrijsku re­
gresiju« - činila je samo manjinu od 5% u kojoj su, 
što je karakteristično, postojale očite razlike prema spo­
lu: 3% svih radnika, ali 13% svih žena radilo je na te­
kućoj \.rrpci. 31 

Iako nedostaju historijski komparabi1ni podaci i ma­
da su oblici racionalizacije rada bili historijski veoma 

30 To je jedan od centralnih nalaza već klasičnog istraži­
vanja H. Kerna i M. Schumanna: Industriearbeit und Arbeiter­
bewusstsein, 2 sveska, Frankfurt am Main, 1970, ovdje sv. 1, 
sk 138. 

31 Podaci o značajkama djelatnosti prema: IMSF, dio II, sv. 
1, str. 235, 240; WirtschaJt und Statisti k 1971, str. 490. i d~lj~; NoU, 
H.-H., "Soziale Indikatoren iiir Arbeitsmarkt und Beschiiftlgungs­
bedingungen«, u: Zapf (izd.), Lebensbedingungen, str. 279, 294. 
i dalje. 
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složeni i varijabilni, ipak možemo pretpostaviti da je 
»~ilni porast proizvodnih rezultata« u »anormalnim« go­
dInama privrednog rasta između 1950. i 1970.32 djelovao 
na radnike utoliko što je povećao domet i intenzitet ubr­
zane tehnifikacije i racionalizacije. To je impliciralo 
nmogostruko preoblikovanje sadržaja zanimanja, čiji pra­
vac nipošto nije bio jedinstven; s obzirom na kvalifika­
cij.u, ~ipična slojevitost radništva time jedva da\je bila iz­
mJenjena, mada se možda nivo postojećih stupnjeva kva­
lifikacije povećao iako je možda bilo nekih prelazaka iz­
među neizučenih i izučenih. No tu je ipak došlo u pogle­
du nivoa i intenziteta tehnifikacije do horizontalne dife­
renc~Jac~Je industije i zanatstva, industrijskih stru!ka i ve­
ličina pogona, koja je išla poprijeko kroz kva1ifikacione 
grupe. Budući da tehnički razvoj brže mijenja upravo već 
kva~ificirane v~rij~nte. indust~.ijskog rada, istovremeno je 
u vIsoko razVIJemm IndustrIjama provedena vertikalna 
d~fere::cijacij~. ~z relativn.o ::ao~tale rr:-ase radnika, koja je 
bIla VIse potcmJena restriktIvmm uVjetima rada, izdvoji­
la se mal~ ~upa radnika kod kojih su se ponovo javile 
neke znacaJke stare zanatske radničke elite iz tvornice 
k?ja je sa sy~jim tipi.čnim predstavnicima 50-ih godina 
bIla tehn?losk: ras troJ ena: obimne kvalifikacij e, veliko 
samoodluCIvanje na radnom mjestu i - što je novost -
~eznatno tj:lesno ~ptereć~njeY Sa svim ovim procesima 
Ipak se odrzala opca razlika između kvalificiranih i ne­
kva~ific~~nih radn~a koja se manifestira u nmogim ob­
lastIma ZIvota. Kao l u Carstvu, tako i danas postoji uska 
povezanos.t izme~u. ~ali~ikacije i v~ernosti profesiji. U 
trenutku Jednog IspItIvanja 1968. godIne samo je 26-40% 
r~dnika-stručnjaka, ali 59% neizučenih i čak 68% pri:uče­
n.Ih radnika djelomice u više navrata mijenjalo svoj po­
Z1V. Priučeni radnik, kao što je to još 1910. i:stakao Al­
~red Weber, još uvijek je na karakteri:stičan način najjače 
IZložen tehnološkoj i socijalnoj dinamici kapitalističkog 
procesa industrijske proizvodnje.J.! 

12 Borchardt, K., » Wachstum und Wechsel1agen 1914-1970« 
u: Aubin, H., Zorn, W. (izd.), Handbllch der delltschen Wirt: 
schafts- llnd Sozialgeschichte, sv. 2. Stuttgart 1976 str 685-740 
ovdje 737. ., ,. , 

." O novoj radničkoj eliti vidi Kern i Schumann, Indllstrie­
arbett; o staroj npr. Vetterli, R., Industriearbeit, Arbeiterbewusst­
sein llnd gewerkschaftliche Organisationen. DargesteIlt am Bei­
spieL .der Georg-.Fischer AG (1890-1930), Gattingen, 1978, str. 46. 

dalje, 54; POPltz, H., Bahrdt, H. P., Jiires, E. A., Kesting, H., 
!Jas GeseHschaftsbild des Arbeiters. SozioLogische Untersuchllngen 
tn de3~ Hiittenindllstrie (1957), TUbingen, 1967, 3. izdanje, str. 256. 

Bal1erstedt i G1atzer, Soziologischer ALmanach, 2. izdanje, 
str. 99; Weber, A., »Des Berufsschicksa1 der Industrie:lrbeiter<:, 
Af SS, 34/1912, str. 377-405, posebno str. 392. i dalje. 
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Razlike se vide i u stavovima prema radu. Usprkos 
općenito povećanim prihodima i skraćenju radnog vreme­
na, gledano u cjelini, životni položaj ipak je još bitno 
različito određen sadržajem rada, tako da se restriktivne 
['adne situacije više ne može kompenzirati slobodnim vre­
menom. Osim toga, slobodno vrijeme razumnije k2oris­
te oni koji, kao kvalificirani radnici, imaju više šansi za 
subjektivnu identifikaciju sa svojom djelatnošću, odno­
sno sa pozivom kao socijalno-psihološki djelotvornim 
".opredmećenjern vlastitog subjektiviteta putem rada«.35 
Time se također često održala veHka socijalna distanca 
između radnika-stručnjaka i »pomoćnih radnika« lli »pu­
kih« radnika. S druge strane, diskriminirajuće razlike 
između izučenih i neizučenih potiču mobilnost: radnici­
-stručnjaci bili su i još uvij ek j esu najvažnij a grupa ko­
joj streme sinovi neizučenih radnika. 

Iz razvijenog procesa industrijalizacije proizašle sna­
ge heterogeniziranja u uvjetima oplođivanja radne sna­
ge održale su, da'kle, u izmjenjenim okolnostima i stare 
diferencijacije i osim toga također dva elementa »prole­
tarijata«. S jedne strane, održala se tjelesnost rada s ko­
jom nisu povećana samo veća opterećenja, tako da ov­
dje, pored svih izjednačavanja u pogledu socijalnih pra­
va, prihoda itd., i dalje postoji - naročito u subjektiv­
nom opažanju - značajna razlika spram namještenika.36 

S druge strane, održalo se natprosječno tuđe određenje 
na radnom mjestu, uostalom također i u birokratski us­
trojenim »socijalistiokim« pogonima u DDR.37 To su, za-

lS Usp. Ballerstedt i Glatzer, Soziologischer Almanach, 3. iz­
danje, str. 312; Osterland, M., »Interbetriebliche Arbeitssituation 
und ausserbetrieb1iche Lebensweise von Industriearbeitern«, u: 
isti (izd.), Arbeitssitllation. Lebenslage llnd KonfHktpotential. 
Svečani spis za Max E. grofa od Solms-Roedelheima, Frankfurt 
am Main, 1975, str. 167-184; citat: Kocka, J., »Angestel1ter«, u: 
Brunner i dr. (izd .. ), Geschichtliche Grllndbegrifje, sv. l, str. 
110-128, oVd.ie str. 117. 

36 O različitom opterećenju vidi NolI, »Indikatoren fUr Ar­
beitsmarkt- und Beschaftigungsbedingungen«. u: Zapi (izd.), Le­
bensbeding1lngen, str. 276. i dalje. O subjektivnom opažanju raz­
like između radnika i namještenika, koje je usprkos tendencijama 
izjednačavanja kod radnika jače izraženo vidi Schc;sser, "V. R, 
Ein emprischer Beitrag Zllr Diskllssion llm die Abgrenzung von 
Arbeitern und Angestellten, disertacija, Erlangen!Niirnberg, 1970, 
posebno str. 288 .. i dalje. 

37 Vidi npr. priznanje da se »rezerve spram proizvodnih re­
zultata na strani radnika, koje su nasljeđene iz kapitalizma i 
tamo opravdane. može ,smanjivati tek postepeno'«. Tjaden-Stein­
hauer, M., Tjaden, K. J., "Die Entwicklung der Sozialstruktur 
in der Bundesrepublik Deutschland und in der DDR«, u: Bllndes­
repllblik Delltschland - DDR. Vergleich der Gesellschaftssysteme, 
Kolu, 1971, str. 161-205, ovdje str. 199. 
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cijelo, najočigledniji momenti kontinuiteta u povijesti ra­
dnilka. No, to je samo jedan aspekt; drugi se manifes­
tira ~ tom~ što je isti pr~ces razvijene industrijalizacije 
u obhJr:r p'rIvre~r::>g rasta l p<;rasta produktivnosti pokre­
nuo naJoclglednIJl moment dtskontinuiteta naime h isto­
rijski neuporedivi porast životnog standarda rad~ika. 

Uspon i poboljšanje načina života radcikanakon 
1950 .. spekt~ularr:~ su, obimni i socijalllo-povijesno re­
voluclOnarm buduCI da su smanjili velike' razlike u obli­
ciz:na . ž.ivota koji su se i sami u značajnim aspektima iz­
mjemh. Od 1880. do 1970. prosječna realna nadnica in­
du~triJ~kog radnika više se nego utrostručila, pri čemu 
najVeCI skok pada u. period nakon 1950.38 Nije porasla 
samo apsolutno nego Je također u relativno kratkom vre­
menu dosegla ranije nepoznat nivo. Iako je stupanj pora­
sta realne nadnice poslje~njih desetljeća smanjen, ipak je 
za sada por.ast blagostanja možda središnje iskustvo (ta­
ko~er~ radmka u Saveznoj Republici, a to iskustvo posta­
~~. Je Iz~,or političke s~abilnosti, i to ne samo zbog druga­
OlJeg pnvrednog razvItka u DDR Antikomunizam većine 
radnika nije se, doduše, rodio tek u "privrednom čudu«. 
ali ga je ono ipak svakodnevno iznova pothranjivalo. ' 
• v O.sim ~o~a, prospe~itet. nakon 1950. karakteriziraju 
lOS tn daljnje okolnosti kOJe su zajedno dovele do znat­
nog prevladavanja tradicionalne tjeskobe i nesigurnosti 
,~proleterskog« načina života. Od psihičkog značaja, koji 
se skoro ne može precijeniti, bila je - prvo - puna za­
posleno~t. Neposre?no. nako? godina gladovanja iz porat­
nog p enoda , I~p~nIla ]e vehku potrebu za sigurnošću na­
k:m dva desetljeca s nezaposlenošću iz 1930. s katastrofal­
nIm pos~jedicama,. kojoj je u ekonomskoj stagnaciji iz 
!920 .. vec p:ethO?Ila relativno široka nezaposlenost, dok 
Je v~lika knz.a ?Ila pr~vlada?a tek sredimm 30-ih godi­
na, .1 t~ u .uV.1':~lma prmude l represije historijski izvoje­
van.lh I~ShtuCl] a zaštite, .. si~dikalnih., poli tičkih i pogo­
nskIh plava. Nakon prObl]anla tekovme iz 1918 _ osmo­
satnog radnog dana -:- poslije 1923. i nakon produženja 
radnog vremena u :>bltka:na za proizvodn,iu« vojne i rat­
ne opreme u pozmm 30-1m godinama došlo je _ druO"o 
- tek nakon poznih 50-ih godina do trajnog skraće~ia 
radnorJ, vr~:nena. N~ ~j način je s povećanjem prihoda 
u. po~IJednJlm deset1Jeclffia masa radnika po prvi put do­
bIla sansu da slobodno vrijeme više ne provodi mUkotrp-

• , lS O k.retanju nadnica, pored ciiela navedenih u napomeni 1. 

VIdI: Desal, A.. Real Wapes in Germanv, 1871-1913 Oxford 
1968; Mang~s, G., Kolbeck, H., Lohne und Gf!hii!ter nGch den bei~ 
den Weltkn!gen, Meisenheim am Glan, 1958; Bry G" Wages in 
Germany 18r1-1945, Ann Arbor/Michigan, 1967. 
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no nego također u dokolici, dakle, šansu ~~ j~če indivi­
dualno određeni privatni život. Naime, ranIje Je ,,.slobod­
no vrijeme« često bilo ispunjeno nužnim sporednim zara­
đivanjem.39 I napolwn treće, institucionalno i materijalno 
proškenje socijalne politike dovelo je do fundamentalne 
promjene u životnom i porodičnom cik1ičkom razvoju pri­
hoda. Pored klasičnih davanja u oblasti socijalne politike 
- starosnog, zdravstvenog, invalidskog osiguranja i osi­
guranja za slučaj nezaposlenosti, dakle porodičnog i stam­
benog osiguranja - stručna kvalifikacija i potpora ~d 
ušteda, koji su kao socijalni prihod kojim se moglo dl­
rektno raspolagati godine 1978. činili 18% neto-prihoda 
kućnog budžeta radnika - spram 10% kod namještenika, 
6% kod činovnika, 7% kod poljoprivredn~ka i 3% kod os­
talih samostalnih40 predstavljali su značajnu korektu­
ru dohodovnih nejednakosti i posebno su smanjili poro­
dično-ciklička kolebanja u prihodima. Međutim, do pre­
stanka ranijeg teškog staračkog siromaštva41 u širokim 
razmjerama došlo je prije svega zbog dinamiziranja ren­
ti nakon 1957. Nema nikakve sumnje da izgradnja soci­
jalne države čini nedvojbeno politički odgovorni faktor za 
položaj radniJka u prošlih sto godina i da je zacijelo glav­
ni izvor njihove lojalnosti prema političkom sistemu Sa­
vezne Republike. Sasvim je razumljivo da radnici imaju 
natprosječno pozitivan stav prema ,>državi blagostanja«.42 

U pogledu historijski neuporedivog poboljšanja ma­
terijalnog položaja nakon 1950. posebno su interesantn.a 
još dva pitcmja. Koji su tipični oblici življenja i privred'/,­
vanja radničke porodice nestali ili opstali? Kakve su pro­
mjene nastupile u dohodovnom diferenciranju unutar .. ra­
dništva i u dohodovnoj razlici u odnosu na duge socIJal­
ne grupe, posebno u odnosu na namještenike i činovni~e~ 

Iz pregleda približno usporedivih knćnih budžeta ':'1~l 
se da su se radničke porodice tek nakon 1950, a deflm­
tivno 60-ih godina lišile tjeskobnog života u kojem je na 

39 Vidi Jahresberichte der Preussischen Gewerbeauts!ch~s­
beamten und Bergbehorden fiir 1921, Berlin, 1922 (posebm IzvJe­
štaji o korištenju pretpostavljenog povećanog slobodnog vremena 
nakon uvođenja osmosatnog radnog dana). 

'o Siiddeutsche Zeitung, 7. 8. 1979, .. 
41 Vidi Schomerus, H., Die Arbeiter der Mas~hmenfabnk 

EssLingen, Stuttgart, 1978, str. 148 .. i dalje, 258.. i d~lJe; R.elf, ~., 
"Soziale Lage und Erfahrungen des alternden Fabnk~rbelters In 
der Schwerindustrie des westlichen Ruhrgeblets wahrend der 
Hochindustrialisierung«, Archiv fUr Sozialgesch,ichte, 22~1982, str. 
1-95; Hockerts, H. G., SozialpoHtische Entsche!dungen tm Nach­
kriegsdeutschland, Stuttgart, 1980. 

'2 Vidi Pappi, F, U., »Einstellungen zum Woh~f~hrtsstaat«, 
u: Zapf, W, (izd.), Probleme der Modernisierungspol!tlk, Meisen­
heim am GIan, 1977, str. 221-226. 
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neposrednu reprodukciju otpadao najveći dio izdataka. 
Dok se do 1950. više od tri četvrtine budžeta moralo tro­
šiti za hranu, odjeću i stan, udio za te izdatke - uz kva­
litativno viši nivo - pao je do 1973. na 60%. Istovre­
meno su bile smanj ene značajne nejednakosti u oblicima 
načina življenja. Opskrbljenost sa tipičnim dobrima ma­
sovne potrošnje, koja 50-ih godina u radničkim budže­
tima još nipošto nije bila uobičajena" naime, opskrblje­
nost s radio-aparatom, televizorom, foto-aparatom, hlad­
njakom itd. postala je 60-ih godina pravilo. Stanovi su 
bili veći i bolje uređeni; dnevna soba zamijenila je pro­
letersku kuhinju u kojoj se obitavalo. Radnici su također 
došli u posjed dobra koje je simbol masovne potrošnje: 
1962. tek je 22%, a 1973. 66% radničkih kućanstava ima­
lo automobil.43 Povećanje prihoda utemeljilo je izvjesni 
slobodni prostor za materijalno disponiranje i za slobo­
du individualnog kretanja i time također otvorilo život­
ne mogućnosti koje prev,azi1aze svakodnevni krug rada 
i porodice, a koje su ranije bile dostupne samo malo­
brojnim radnicima. U tom pogledu karakteristična je sve 
šrra pojava nekoć imućnim građanima dostupnog tipič­
nog putovanja na dopust i oporavak, koje je danas ipak 
pristupačno svakom drugom radniku. Sve veće stvaranje 
ličnog posjeda - što predstavlja proces takDrekuć ispod 
snažne koncentracije proizvodnih sposobnosti - dovelo 
je do smanjenja jednog daljnjeg oblika socijalne nejed­
nakosti. Radnik danas više nije »proleterski gDljD«. Ušte­
đevina, udio ušteda od raspoloživog neto-prihoda. znat­
nD je porasla od 1-2% 1907, odnosno 1927 n~ 56% 
1955. i 12,5% 1974. godine. Istovremeno se promije~ila 
glavna funkcija štednje; više se ne štedi za slučaj ne­
volje, nego radi nabavke veoma vrijednih potrošnih do­
bara.

44 
Za brojne radnike to je značilo štednju radi jed-

• 4J .»Siebe~ Jahrzente Wirtschaftsrechnungen in der amtlichen 
StatJshk«, W!rtschaft und Statisti k 1969. str. 592-595; nadalje: 
y!irt~chaft u7!d. Statisik 1977, str. 240-247. O sloj no-specifičnom 
slrenJY potrosmh dobara: Osterland, Materialien, str. 136. i dalje; 
Ermnch, R. (obrađeno), Basisdaten. Zahlen zur soziookonomischen 
Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland, Bonn/Bad Godes­
berg, 1974 . 

.. Podaci o uštedama: Hohorst, G., Kocka, J., Ritter. G. A .. 
SozialgeschichWches Arbeitsbuch. Material1en zur Statistik de; 
Kaiserreichs 1870-1914, Mtinchen, 1975, str. 116; Cozner, S., Class 
Patters of FamiLy Income and Expenditure During the Weimar 
R.epubli~: WI.~ite Collar Employers as Harbingers of Modern So­
ctety, fIl. _dIS. !:'tutgers University. 1975, Ann Arbor/Michigan, 
1977, str. 306; Goseke, G., Bedeau, K.-D., Einkommens-und Ver­
brauchschictung fur die grossen Verwend1mgsbereiche des pri­
vaten Verbrauchs und die privaten Ersparniss in der Bundes­
republik Deutschland 1955-1974, Berlin, 1978, str. 81; Bal1erstedt 
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nog oblika posjeda koji je nekoć bio uglavnom isključi~ 
srednjestaleški, naime, radi stjecanja vlasništva kuće t 

stana' nakon 1950. sve veći broj radnika raspolaže ta­
kvim' vlasništvom. Dok je tada samo 6% radničkih poro­
dica posjedovalo kuću ili stan - što čini kv,otu. ko~a ~e 
tek neznatno ispod prijašnjih prilika - 1968. bIlo Ih Je 
32%, a 1977. na koncu 39%.45 Dakako, ovaj procentual·· 
ni porast odražava u izvjesnDj mjeri i kvantitativno opa­
danj e radniJka. 

Ovaj imovinski posjedovni nivo ipak ne bi trebalo 
precjenjivati; prihod od rada i dalje je primarnD ~užna 
osnova egzistencije. Osim toga, relativno blagostanJe ve­
zano je i uz dodatni rad u prekovremenim satima i, p.o­
sebno, za cjelokupni doprinos radničke porodi.~e. l! dIS­
kontinuitetu životnog standarda održao se socIJalm kon­
tinuitet: veliki značaj supruge radnika za održanje ži­
votnog standarda. Dok je još u Carstvu žena davala svoj 
doprinos pre'fužrlO. što je moguće. štec;TIjiyiJim ra<;I~m II 

kući često radeći u poljoprivredi l kucnoJ mdustrlJI, na-, ". . 
kon prvog svjetskog :rata taj doprinos je u sve vecoJ m.Je-
ri ostvarivala privređivanjem izvan kuće. 1925. godm~ 
23% supruga radnika privređivalo je uglavnom u nekDJ 
struci, 1957. godine 32% i 1969. 46%. Pri to:n j~ n.ak<:n 
1950. naročito porasla zaposlenost u strUCI ozenJemh 
radničkih supruga sa malom dj ecom, a prij e sveg~ .u 
grupama sa nižim prihodhna. Godi!le 1971; :X. struCIo}e 
radila skorD svaka treća žena radmka-strucnJaka (31 /0 ), 

ali skoro svaka druga žena neizučenog radnika (44 %) s 
dvoje male djece između 6 i 15 godina.46 To je cijena 
prosperiteta s kojom je bila napuštena star~ želja rad­
nika da žena treba da bude samo uz porodICU. 

Glavni pravci dohodovne diferencijacije u radništvu 
nisu bili jedinstveni. Ugrađeno u platno-izjednačavajuće 
tendencije industrijalizacije i urbanizacije, proširenja i 
povišenja kvalifikacija i porasta produktivnosti, s jedne 
strane, i izjednačavanja životnih troškova, s drug.e stra­
ne, provođenje tarifnog sistema nakon drugog s,":Jetskog 
rata do sada je najjače dopr.im.jelo izjednačavanJu nad-

i Glatzer, Soziologischer Almanach, str. 267. 175. i dalje; Oster­
land. Materialien, str. 145. 

"Osterland. Materialien, str. 148. i dalje, 170; Wirtschatt 
und Statistik 1979 str. 175. Zbog različitih oblika porasta brOJ­
čani podaci nisu ~eđusobno posve usporedivi. Slični podaCI za 
ranije epohe ne postoje. Djelomičn! podaci. kod . Nlethar::m~r! L., 
Briiggemeier, F., "Wie wohnen dIe ArbeIter lm Kal"errelch«. 
AjS 16 1976 str 61-134, ovdje 73, 75. i dalje. 

, 46 StDR: sv.' 408, str. 190; Osterland, Materialien,. tabe.la 161; 
Ballerstedt i Glatzer, Soziologischer Almanach, 2. Izdanje, str. 
257; 3. izdanje, str. 231. 
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nica između .indlusttrija i 'kvaliđ'i1kaJCi>onih gnupa. Time je 
ujedno bilai stvoTen3J joona u svojim kvailifi!kaciono 'ti­
pičnim relacijama doista stabilna »'kvazipo1itička najam­
na struktura,}7 koja se ipak, zbog proširenja pogons'ke 
socijalne politike, uvukla na razinu poduzeća i time stvo­
rila nove diferencijacije koje su još i porasle zahvalju­
jući proizvodnim dodacima preko tarife, pogonskim i 
strukovno specifičnim razvojima produ~tivnosti itd. Ne­
to-efekt tog razbijanja najamne strukture - analogno 
proizvodnom oblašću uzrokovanom heterogeniziranju po­
~ožaja radnika u privređivanju - bio je, i još uvijek 
Jest, relativno homogeniziranje radničkog prihoda. Podu­
darnosti u neto-prihodima kvalifi:kacionih grupa bile su 
1971. znatne (usporedi tabelu 3). Samo se »radnička eli­
ta« predradnika i majstora sa grupno tipičnim višim pri­
hodom izdvajala od ostalih radnika za koje je mjesečni 
prihod od 1200 DM, relativno nezavisan o stupnju kva­
lifikacije, predstavljao neku vrstu »zvučnog zida«.48 Isto­
dobno dohodovna raslojenost iz 1971. otrežnjuje predodž­
be o »imućnim radnicima«.49 Značajni broj oženjenih ne­
k:,:alificiranih i dekvalificiranih radnika s prihodom ma­
nJIm od 800 DM ukazuje na to da, u usporedbi sa cjelo­
kupnim stanovništvom, gotovo dvostruko veći broj rad­
ničkog stanovništva u kućanstvima s prihodom ispod 
»umjerene relativne granice siromaštva« treba tražiti pri­
je svega u onim grupama radnika koje, sve u svemu, 
tVore ipa'k 44% njemačkih domaćinstava. 

1969. živilo je 12% ukupnog stanovništva, ali 211)'0 
radničkog stanovništva u domaćinstvima s prihodom is­
pod te granice siromaštva, tj. s prihodom manjim od 
60% prosječnog neto-prihoda privatnog budžeta.so S dru­
ge strane, mikrocenzus iz 1971. pokazuje da je »imućni 
radnik«, uspl'lms enormnom porastu plaća, u usporedbi 
sa drugim socijalnim grupama prije iznimna figura, da 

,; Habermas, J., Legitimationsprobleme im Spiitkapitalismus, 
Frankfurt am Main, 1973, str. 57, 

" Milller, »Klassenlagen«, u: Handl, Mayer, lVIi.iller, Klassen­
Iagen und Sozialstruktur, str. 62. 

"Vidi međunarodno veoma cijenjeno istraživanje koje se 
po svojim nalazima smatra tipičnim za zapađna industrijska 
društva, a koje su proveli Goldthorpe, J. D., Lockwood, F, Be­
chhofer, F. Platt, J .. , The Affluent Worker. Industrial _4ttitudes 
and Behavior, London, 1968; njemački: Der »wohlhabende« Ar­
beiter in England, 3 sveska, Miinchen, 1970; usp. Homing, K. H. 
(izd.), Der »neue Arbeiter«. Zum Wandel sozialer Schichtstruk­
turen, Frankfurt am Main, 197L 

50 Glatzer, W., "Einkommenspolitische Zielsetzungen{(, u: 
Zapf (izd.), Lebensbedingungen, str, 354. i dalje; Ballerstedt i 
Glatzer, ~ozi~logischer Almanach, str. 321; Lepsius, Ungleichheit, 
str. 175. l dalje. 
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to vaZl samo za manjinu radnika-stručnjaka, dDk je je­
dino i inače uvijek isticana mala grupa predradnika i 
majstora u grupno-tipično većem razmje:'u (34%) ~al'a­
đivala preko 1200 DIVI, dakle, ostvarila pn hod kOJ1 Je od 
muških glava porodica dobivalo samo 27%, ali npr. 52% 
manjih samostalnih i 91 % rukovo~ećih činovnika i na­
mještenika sa višim obrazovanjem.,1 

Samo su predradnici i majstori, koji često imaju 
status namještenika, imali iste prihode kao. namješteni­
ci. Kod ostalih grupa radnika razlika u prihodima u od­
nosu na namješteni:ke ipak se jasnije održala nego što 
se to očekivalo nakon snažnog približavanja radničkih i 
namješteničkih prihoda u poslijeratnim desetljećima u 
uspDredbi sa međuratnim periodom. P.Drast radničkih pri­
hoda u odnosu na prihode namještenika zacijelo je u pr­
vom redu posljedica povećanja nižih dohodovnih grupa u 
namješteništvu.51 Ali i izvršni namještenici i činovnici 
1971. još se znatno razlikuju od radnika-stručnjaka. Oni 
se manjim dijelom nalaze u donjoj dohodovnoj grupi, a 
većim u gornjoj. S porastom izobrazbe, razlike još više 
rastu. Više od 1200 DM zarađuje 12% radnika-stručnjaka, 
ali 51 % namještenika i činovnika sa srednjim obrazova­
njem. Dakako, društveno iskustvo približavanja prihoda 
utoliko je prisutnije što se veliki dijelovi radnika, namje­
štenika i činovnika nalaze u približno jednakom ekonom­
skom položaju i žive u velikoj mjeri istim stilom života. 

Jedna od najvažnijih posljedica brzog i sveobuhvat­
nog poboljšanja načina življenja bilo je generacijski tipič­
no različito iskustvo tog razvitka koje je raspršilo među­
generacijski kontinuitet specifičnih radničkih iskustava. 
Dak su stariji radnici taj razvoj 1975. registrirali sa za­
dovoljstvom i pri tom kao mjerilo uzimali prošlDst i bivši 
kolektivni položaj - naime, »život kakav je prije biD, 
kakav je radnik živio«, za radnike u dobi između 25 i 
30 godina u prvom planu bilo je iskustvo diskontinuite­
ta. S ponosom su isticali da su relativno brzo stvorili ne­
što i pri tom stekli više od svojih roditelja - što pred­
stavlja opažanje koje je starijim radnicima bilo strano, 
a koje je za mlađe bilo dokaz njihovog individualnog 
učinka.s3 Tu se ispoljava individualizacija socijalnih st a-

;l Vidi Handl, Mayer, Miiller, KlassenIagen und Sozialstruk­
tur, str. 237, 

52 Vidi Kocka, J" Die Angestellten in der deutschen Ge­
schichte 1850-1980, Vom Privatbeamten zum angestellten Ar­
lieitnehmer, Gottingen, 1981, str. 196. i dalje. 

53 Vidi Osterland, M" »Lebensbilanzen und Lebensperspek­
tiven \'on Industriearbeitern«, u: Kohli, M .. (izd,), Soziologie des 
Lebenslaufs, Darmstadt/Neuwied, 1978, str. 272-290. 
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vova koja daje pečat 
klase« radnika. 

većem broju aspekata ","'socijalne 

Tabela 3 

Dohodovna raslojenost radnika i nižih 
namještenika/ činovnika, mikrocenzus 1971\ 

a) mjesečni neto prihod muških glava porodice (u postotku) 

o 
o o 

:> o co 
11'0 o e<l ..... o ..... s:: 
rvO o I o o. 
~$ 

co .!<: :::I 
o o <ll .!<: za o '" 'o co o. p Z 

L nekvalificiran i radnik 1,1 41,6 51,7 5,5 0,1 100 14758 
2. dekvalificirani radnik ,1,1 33,1 57,4 8,2 0,3 100 11473 
3. kvalificirani radnik 0,9 22,2 64,9 11,4 0,5 100 28944 
4. predradnik, majstor 0,7 9,3 55,9 31,9 2,5 100 4823 

radnici ukupno 0,1 28,0 59,5 11,0 0,5 100 59998 
5. izvršni namještenici i 

činovnici s osnovnom 
školom/bez ili sa pro-
izvodnom obukom 1,2 10,6 57,8 28,3 2,0 100 11635 

6. izvršni namještenici i 
činovnici sa osnovnom 
školom i trgovačkom 
obukom 1,4 9,4 51,6 34,3 3 .) 100 5102 ,~ 

7. izvršni namještenici i 
činovnici sa srednjim 
obrazovanjem 1,4 5,6 42,0 43,5 7,4 100 8751 izvršni namještenici i 
činovnici ukupno 1,3 8,7 51,1 34,7 4,1 100 25488 

b) sastav radništva prema dOhodovnim grupama 

o o 
!> o o o 

o co co 
rv 'o o e<l ..... ..... u O 

.!<:o o ..... I ..-. s:: 
S..c: co r o Co. o ,,. 
~.~ o o o o '0:::1 

o e<l S. ~.!<: 'o co :::I 

1. nekvalificiran i radnik 27,1 36,5 21,3 12,3 5,5 24,6 
2. dekvalificirani radnik 20,1 22,6 18,4 14,3 10,5 19,1 
3. kvalificirani radnik 46,9 38,2 52,6 50,0 46,5 48,2 
4. predradnik, majstor 5,8 2,7 7,5 23,4 37,5 8,0 

ukupno 100 100 100 100 100 100 

Dekvalificirani radnik radnik s izučen om strukom koji se, 
međutim, dalje ne obrazuje. 
Izvor: Handl/Mayer/MUller: KlassenIagen, str. 237. 
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III 

Opisani klasni položaji kao ta!kvi ne predstavljaju u 
pogledu postupanja relevantne socijalne cjeline, nego je 
to tek njihov splet u socijalnu klasu. Ovu je Max We­
ber definirao kao ,..,..ukupnost klasnih položaja između ko­
jih je lično i u slijedu generacija promjena lako mogu­
ća i obično se tipično provodi«.54 Tipični oblici mobilnosti 
i socijalnih veza konstituiraju, prema tome, pdpadnost 
nekoj socijalnoj klasi. U nastavku ćemo od mnoštva fak­
tora koji tvore klasu skicirati neke aspekte mobilnosti i 
radničke kulture. 

A:ko razmotrimo tri glavne dimenzije socijalne mo­
bilnosti koje tvore grupe, naime porijeklo, ženidbeni po­
stupak i međugeneracijsku strukovnu mobilnost,55 uka­
zat će nam se u grubim potezima donekle strukturno oče­
kivana slika. Sa sveobuhvatnom socijalno-ekonomskom 
strukturnom promjenom i odgovarajućim pomjeranjem 
udjela određenih socijalnih slojeva u cijelom društvu, re­
grutiranje radništva i njegov ženidbeni krug postali su 
jednovrsniji, dok su ekspanzija tercijarnog sektora i ob­
razovnog sistema pogodovali sve izraženijem usponu iz 
radništva. Porijeklo radnika iz posjedničkih slojeva konti­
nuirano je opadalo. Prije prvog svjetskog rata bar je sva­
ki treći, a 60-ih godina tek samo svaki sedmi radni!k po­
tjecao iz porodice seljaka ili samostalnih. Pri kontinuitetu 
sloj no-specifičnog samoregrutiranja od okruglo dvije tre­
ćine, II Saveznoj Republici pdje svega su niži i srednji 

" Weber, Wirtschaft und GeseLlschaft, str. 177. 
55 Sa metodičkim proširenjem socijalne povijesti putem kvan­

tificiranja i strojne obrade podataka istraživanje historijske mo­
bilnosti u novije se vrijeme snažno razvija. Pregled kod Kael­
ble, H., Historische Mobilitčitsforschung. Westeuropa und die USA 
im 19. und 20. Jahrhundert, Darmstadt, 1978; isti (izd.), Geschichte 
der sozialen Mobilitat seit der industriellen Revolution, K6nig­
stein/Ts., 1978; vidi i priloge u: Conze i Engelhardt (izd.), Arbei­
ter im IndustriaHsierungsprozess; postavke povezivanja više di­
menzija mobilnosti radi analize procesa stvaranja klasa kod Zwahr, 
R, Zur Konstituierung des Proletariats als Klasse. Struktur­
untersuchungen uber das Leipziger Proletariat wiihrend der 
industrieUen Revolution, Ist. Berlin, 1978; Kocka, J., Ditt, K., 
Mooser, J., Reif, H., Schliren, R., Familie und soziale Plazierung. 
Studien zum VerhčiUnis von Familie, sozialer Jll[obiHtiit und Hei­
ratsverhaUen an westfiilischen Beispielen im spčiten 18. und 19. 
Jahrhundert, Opladen, 1980. U tim istraživanjima naznačeni su 
i značajni stariji naslovi. U pogledu još uvijek manje istraženog 
perioda nakon 1914. oslanjam se uglavnom na: Kleining, G., 
»Soziale Mobilitiit in der Bundesrepublik Deutschland«, KZfSS, 
27/1975, str. 97-121. i str. 273-292; a posebno na metodički ute­
meljene radove K. U. Mayera i W. MUllera (naznačene u: Handl, 
Mayer, MUller, KlassenIagen). 
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namještenici i činovnici tvorili najznačajniji rezervoar tu­
đeg regrutiranja. Samo je sa prognanicima i izbjeglicama 
iz slabije industrijaliziranih istočnih područja Srednje 
Evrope još jednom došlo do većeg priHva seljaka prven­
stveno u neizučeno i priučeno radništvo. S ovim razvo­
jem, ukoliko zanemarimo strane radnike, bilo je povezano 
i smanjenje s obzirom na porijeklo tipičnih problema 
p1'ilagođavanja i orijentiranja, a time i smanjenje unu­
tarnje socijalne diferenciranosti radništva. Sve manje po­
rijeklo iz posjedničkih slojeva, iZjednačavanje životnih 
uvjeta grada i sela i širenje sistema stručnog obrazova­
nja snaižno su ubla~ili za milieU!e specifične razlike poro­
dično i životno-povijesnih pretpostavki. Ova veća jedna­
kost pretpostavki i šansi u pristupu radnim mjestima u 
stL\Uci omogućila je radom obilježenu individualizaciju 
opažanja socijalnih šansi. Te šanse manje determiniraju 
uvjeti porijekla, negoli vlastiti rad. Budući da radna mje­
sta ostaju nejednaka, to posebno pogađa neizučenog rad­
nika. Dok je nekoć pozitivni kontrast između njegovog 
porijekla iz seoskog donjeg sloja sa visokim nadnicama i 
veće individualne slobode u gradskoj industriji do izvjes­
nog stupnja kompenzirao njegov niski položaj, sada je 
jedino preostao diskriminirajući status »pomoćnog rad­
nika«. 

Nasuprot individualizirajućem učinku izjednačavanja 
po porijeklu, homogeniziranje ženidbenih krugova pred­
stavlja značajan moment sloj no-specifičnog zbivanja kru­
gova socijalnog druženja, i to zato jer su ovi upravo u 
radništvu u najvećoj mjeri određeni porodicom i srod­
stvom. Samo još seljaci, kao izrazito po pozivu posjed­
nička klasa koja se historijski i socijalno u neku ruku 
nalazi na rubu kapitalističkog industrijskog društva, po_ 
kazuju danas veću socijalnu homogenost od radnika pri 
izboru partnera radi sklapanja braka. Budući da je izbor 
partnera dugo vremena bio vezan porijeklom, socijalna 
povezanost radništva sa osta!1±m slojevima održala se u 
velikoj mjeri daleko nakon prekretnice stoljeća. U Car­
stvu je slojno-endogami konubij bio pravilo, zacijelo, sa­
mo u velikim gradovima i posebno u drugoj generaciji 
industrijskih radnika, U manjim gradovima i na selu, na­
protiv, u 19. stoljeću prevladavala je veza sa seoskim 
donjim slojem i zanatlijama. Dok je u Bielefeldu, koji 
se brzo razvijao iz trgovačkog u relativno veliki indus­
trijski grad, jedva 10% radnika oženi1o kćeri proizvodnog 
građanstva, a naprotiv, u skladu sa svojim porijeklom, 
daleko veći postotak kćeri poljoprivrednika i sitnih selja­
ka, te oko 1900, otprilike dvije trećine kćerki radnika, u 
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malom industrijskom gradu Esln:genu, m~~~: i te~til-
. d" oz-enI' ll' su d viJ' e trećme !kcen SItnih seI] aka, nl ra nICl 'I ' t' 

a prije svega zanatlija.56 Godine 1971. bl o Je'6~/aprodlvik-
. d k l'fik' aC1'one grupe - 15-2 o ra n, a zaVIsno o :va l· . . l 

oženjeno sa ženama iz tih slojeva, a radIlo ,s~ ug avnom, 
što je karakteristično, o neizu~en~m r~~mc~I?a; ~eđ~~ 
t' prilično neovisno o stupnju kvahfikacIJ~, o u~ 
d~;e trećine bilo jeoženjeno s radni~in: kć~nm~, ?SI:r1 
tog~, još uvijek su nešto češće birali kcen _~eIJa:ka ~,Slt~~ 

t l 'h a samo J'e manjina od 10-1;) lo ra,dmka l samos a nl , ik ,_. Ika Ispo-
la u braku sa kćel~kama namješten:, a l cmo.~n. , 
ljavali su, dakle, "znatnu inte.rakcIJ~ku, banjeru prem~ 

rupama nemanuelnih zanimanJa« ko~a Je dakako u pog_ 
redu ll:adničkih kćeri bila niže postavljena. 0:V~ ~upe, ko_ 
. b'le ]'''ko narasle ·pri izboru partnera lOS msu mog 
Je su l '" .'". d' tako da je le računati na regrutIranje IZ svoJe ~re me, 
22-44% radničkih kćeri imalo mogucn?s~_ d,a se_ uda za 
namještenika ili činovnika,57 GrupnO-tlPl,~n~ sa~s~~a 
us 'eha radničkih sinova analogna ~: pon~e ,om lplc~a 
po~hjenost tih udadbenih šansi radmck~h kce;r tk ' z~ 2010 

kćeri neizučenih, za 26 % kćeri ,priučeTIl~, 3~0 o ' ::en ra-= 
nika-stručnjaka i 44% kćeri predradnika l _majstora 
i do ušta pretpostavku da su pri. tom .. bracne partr:er~ 
čest'; predstavljali radnički sin~:'l, kOJ~ s:u s€ ds~~~~~~ 
Utoliko je udadbeni uspon radn~~klh kcen pre .. a J 
u izvjesnoj mjeri pomjerenu SOCIjalnu er:~ogan:lJU. . _ 

Time je već naznačena jedna t,endencIJ.a kOJa ~e ~up 
PI'otstavlJ'a zatvaranju i okoštavanju 'kla~mh dgr,c:ntlCaa.Upso 

, . ,-, on F ra nz.s v, -svom razmjeru znatm l sve.]H? u~p , - , .' . van_ 
rkos tek nebitnom smanjenju sanSl neJedn~~stI, tJ, s 

~i za sticanje određenih položaja u uS~r€d~1 Između P~­
tomaka raznih socijalnih grupa" promjena s~tema ~apo:= 
ljavanja dovela je do opušt~nJ,a ,:proleters e« Z\~~~a_ 
nosti u radničkom načinu žIvlJenJ~' ~rekret U? ._ 
nju novih. radničkim sinovima pona.n::rlJe, dos~p'mh n:k sta u obl~ti nižih i srednjih nam]estemka l cmovm r~ 
te u zatvorenosti starih mjesta uspona u zanatstru USlI 
jedio je nakon prvog svjetskog rata, Ipak, okrug o po o-

'I K D'Lta U' Kocka i dr.. 
56 U pogled~ Bielefel;ia usp. pn o~l d' ~~Sl'ing~na: Schome: 

FamHie und sozw.~e PlaZte~ng. h ~e~f;b~i~ Esslingen, str. 307, i 
rus, H" Die Arbetter der as.c t 'd r IndustriaLisierung. 
dalje; Borscheid, P., Teb~~~tl?:rtb:tte;tC:~{~~1er~ (19. Jahrhundert), Soziale Lage und Mo ht a tn 

Stuttgart, 1978, str. 337, ov. • K U Mayeru, »Sta-
57 Ovi i naredni br,o]cam podacl ~re~a di Mayer, Muller, 

tushierarchie und Helratsmarkt, Ut 1~~ i' dalje' usp tako­
Klassenlagen, str .. 155-u232'1~o~~ ~f" s ~'. W~ler (izd.), Klassen, 
der Lepsius, »Sozlale ?g elC e , t 183 uzet citat. 
str. 183. i dalje, odakle Je također sa s r. , 
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vina tih grupa zanimanja i skoro još jedna trećina namje­
šte:nilka i činovnika koji su se uzdigli, ukoliko su ih 1971. 
sačinjavala godišta od 1920. do 1936, potjecali su iz rad­
ničkih porodica. To je značilo da su u tim godištima do 
1~71 .. god in eo 15,~% sinova neizučenih, 23,4% :sinova pri­
ucemh, 30,7 /0 Sillova radniJka-stručnjalka i 45 2% sinova 
predradnika i majstora postali namještenici i činovnici 
(pretežno u ~onjoj i srednjoj oblasti).58 Ovi postoci očito 
~relaze razmjer USpona u samostalnoj sitno građanstvo, 
cem~ se u <?arstvu n.a .!ipičan način težilo; tamo je u 
pravIlu dospJevalo najVISe 20% izučenih radnika. Mada 
Je ~a .dva puta uSp?na možda teško međusobno uspoređi­
vatI, lP~~ se ~:omJenu. ~a ta.kve položaje, zbog tradicio­
nalne hIJera:~IJsk~ razhcItostI spram namještenika i zbog 
starog prestIza :-~Ig.urnog« Činovničkog položaja, zacijelo 
mnogostru~o .dozlvlJavalo kao stvarni uspon. Usprkos to­
me, »rua~lJ'eđivail1j~« raldničkog staJtusa svejedno je 08-

~~!? dor:l1r:antn~ l za ona godišta !I11eđuratnog perioda, 
CIJI str~cm razvItak uglavnom pada u period nakon 1945 
mad~ . J e ~o u većoj mj eri bilo pravilo još samo za' niž~ 
kvalifikaclOne grupe (79,8% za sinove neizučenih 71 40/0 

~a sinove pr~učenih, 61,8% za sinove radnika-str~čnja'l~a 
l 44,4% za. SIr:ove pr~~radnika i majstora), za razliku od 
Cau:s·tva . gd~ev Je ~? varzaJo gotovo za SVe radnike. Da'k-aiko, 
s time J~ JOS prIje prvog svjetskog rata često bio pove­
z.an J?-ah Uspon unutar radništva putem stručnih kvali­
fIkaCIJa .. Prelaza~ .sinova neizučenih i priučenih na mje­
sta .ra~~I~a-strucnJak~ predstavlja sve do najnovije proš­
~ostI tl:pICan put mO~)Ilrlos~i radnika, dok, s druge strane, 
Ima~o . znatno manju pOjavu spuštanja sinova radnika­
-strucnJ.',:ka na radna mjesta sa nižom kvalifikacijom. 
C!d godIst.a 1v92~-~936. pOS~a1i su do 1971. godine 30,6% 
SInova nelZucemh l 38,3 VO Sillova priučenih radnici-struč­
njaci (uI;lju~UjUĆi predradnike i majstore); naprotiv, sa­
n::o 19,0 Vo smova radnika-stručnjaka postali su neizuče­
m (6%) ili priučeni (13%) radnici. 

!z 0v:ih procesa uočljivi obrazac međugeneracijske 
~obzlno~tz. - postepeni uspon unutar radništva i sa vi­
slh polozaja prelazak na nemanue1na zanimanja59 _ bio 

53 OVi i naredni. brojčani podaci za godšta međuratnog peri­
oda prema K. U. Mayer.u i W. Miil1eru, »Soziale Ungleichheit 
Prozesse ~er statu~YUWelsung und LegitimWitsglaube«, u: H6r~ 
n.mg, K. (:zd.), Soz~ale Ungleichheit. Strukturen und Prgzese so­
zlaler Schlchtung, Darmstadt/Neuwied 1976 str 108-134 ovd' 
str. 116. ' ,. ,Je 

" Tako već Nothaas, J., S6zialer Aufstieg und Abstieg im 
deutschen VOlk. Statistische Methoden und Ergebnisse Miinchen 1930. , , 

272 

je nakon 1960. s prilivom stranih ra~nika r:a mze polo­
žaje i s politikom reforme obrazovanja UZdlgr:Ut, d?k se 
različita podjela šansi pomjeri1a donekle u prIlog Sillova 
neizučenih i priučenih radnika. Suprotno vus:pon~ 197~, 
kada efekti tih procesa još nisu mogli pocetl djelovah, 
do 1978. godine 45,9% sinova neizučeni? j pr!~čenih po­
stali su radnici-stručnjaci, a 29,7% namjestemcI, odn~sno 
činovnici. Izjednačili su se, dakle, sa sinovima radmka­
-s:tručnjalka kodi kojih je učes'fu]ost uspona u odnosu na 
1971. ostala neizrnj enj ena (30,7% odnosno 29,5% n~­
mještenici i činovnici). Već ranije visoka stopa usRDna SI­
nova predradnika i majstora još jednom se dra~tlCno po­
većala: od 1971. godine 45,2%, do 1978, nap~otiv, 63,3.0!0 
postali su namještenici i činovnici, a polovma o~ nJIh 
u uzdignutim ili višim ~lužbam~;. san:o v 33% . r;J~h -: 
naspram 44,4% 1971. godme -:- bIh su JOs. r~~mcI. v 0:'1, 
kao i daljnji podaci o razvoJu obrazovanJ~~ dop~staJu 
pretpostavku da je 60-ih godina među radmekom djecom 
otpočeo bijeg iz radništva koji je zacijelo -:- ,":sprkos. p~­
vratnim djelovanjima u politici obrazov.anJa l ~~~trlkCl­
jama za korišćenje završenog obraz<?vanJa. n~ trZIStu r~­
da - često bio realiziran. Iza tog dlskontmmteta nalaZI­
la se potisna sila kontilnuitelta lO!Še vlastite ~cj~ne radr;it~ 
koO' zanimanja od strane roditelja i stare teznJe da >>-dJecl 
trebba da bude bolje«.62 Zahvaljujuć~ pret~ostavk~ma .po­
boljšanog životnog standarda, porodicar,na Je t~ bilo UJed­
no la:.~še financijISki izvedivo, dok su mdustrI.lska .stn..:k­
turna promjena i strani radnici tvorili za. to >>-obJektn:-­
ne« pretpostavke. S time je bilo povezano l do sa~a na~­
jače, mada ograničeno smanjenje >>-obra.zovn~ apstmen~:-­
je« radnika,63 što nije samo predstavlJ~~o Izra~ erOZIJe 
starog »proleterskog osjećaja manje vrIJednosti«. 

Iako je po porijeklu i ženidbenom postupku radni­
štvo socijalno homogenije i mada je - .uspr~os sve ve­
ćem zaokretu prema nemanue1nim" zamm:~J:rr:a - do 
prije kratkog vremena također. 'Yecll1~ .po~l-o.1ece n:~?e 
generacije ponovo postala radmcln:a.I lako. SU sa s:nm 
prelaskom na mjesta radnika-strucnJaka bIle sma.nJ.:ne 
unutarnje socijalne barijere, dakle, mada su hplcne 

&J Brojčani podaci za 1978. prema Bal1erstedtu i Glatzeru, 
Sozio!ogischer Almanach, str. 311. 

61 Usp. npr. isti, str. 298. i dalje; Kaelble, H., "Chansenun­
gleichheit und akademische Ausbi1dung in Deutschland 1910-
1960«, Geschich:e 1md Gesellschaft, 1/1975, str. 121-149. 

62 Dokumentirani iskaZi nalaze se kod Osterlanda, Lebens-
bi1anzen, str. 277. i dalje. . .. 

63 UsP. Grimm, S., Die Bildungsabstinenz der Arbetter, Mun­
chen, 1966. 
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šanse mobilnosti prlJe doprinjele jačem klasnom formi­
ranju, sve to ipak nije bilo povezano sa ~čvršćiv~r:jem 
subjektivnog iskustva tih procesa. NaprotIv, radmcl su 
sami sebe u sve manjoj mjeri uibratja1i u radništvo, dok 
je vjera Iti pravednost šansi zacUelo jačala. »Dihotonmu 
sliku c1ru>štva:", pesirrnis:ti:čku ocje!Yl!u neizmjenj,ivog polo­
žaja radnika, koju je početkom 1950. još uvijek dijelila 
većina industrijskih radnika, zamijenila je tokom dva­
deset godina kod većine radnika predodžba d~ je »sva~­
ko kovač svoje sreće".64 Napetost između te Vjere u leg z­
timitet naime vjerovarnja da je ustavno-politički postu­
Hrana 'jednakost šansi doista ostvarena, i faktičke nejed­
nakosti (šansi) je neznatna, budući da su .obrasci opaža­
nja društvene nejednakosti prije bez ikakve strukture, te 
da se - prije svega - (u ovom smislu ta:kođer veoma 
ob]rr}nu) mobilnost recipi:ra ka.o relat.ivno individualno 
poboljšanje. »Objektivno« formiranje klase s predznakom 
prosperiteta radnika je snažnije individualiziralo nego 
što ih je okupilo u jednu cjelinu koju karakterizira od­
ređeno socijalno-kulturno postupanje. Ovaj učinak imao 
je i historijske korjene. Sa smanjenjem nejednakih obli­
ka življenja bile su ispunjene i tradicionalne norme i že­
lje radnika, te istovremeno smanjena nekoć elementar­
no doživljena socijalna distanca čija je žigošuća snaga 
time nakon 50-ih godina ostala bez uporišta. 

Teško previdivi, ali vjerovatno ipak veliki utjecaj na 
ovu individualizaciju imale su - za mnoge individualno 
oblikujuće - godine »sloma·« i neposrednog poratnog pe­
rioda. U opće društvene kontinuitete 50-ih godina bili 
su ugrađeni višestruko subjektivno radikalni diskontinui­
teti. Ili Schumpeterovim riječima, »omnibus« klase65 od­
jednom se napunio novim i vrlo ratzlilč"itim ljudima. Iako 
ne isključivo, ali to posebno važi za prognanike i izbjegli~ 
ce koje su 1960.činil:i, gotovo 40% zaposlenih u Saveznoj 
Republici. 66 Veći dio od 4,7 miliona prognanika i 1,8 mi-

64 O ovoj dimenziH radničke svijesti vidi npr. Popitz i dr., 
Gesenschaftsbild; Mayer i Muller, Soziale Ungleichheit. Prozesse 
der Statuszuwisung und Legitimitčitsglaube; Mayer, K. U., Un­
gleichheit und MobHitčit im sozialen Bewusstsein. Untersuchun­
gen zur Definition der Mobilitčitssituation. Opladen, 1975. O vla­
stitom ubrajanju u radništvo: Janowitz, K .. »Soziale Schichtung 
und MobilWit in Westdeutschland«, KZfSS, 10/1958, str. 1-38, 
posebno str. 29; Lepsius, "Soziale Ungleichheii«, u: Wehler (izd.): 
Klassen, str. 188. i dalje; isti, »Zum Wandel der Gesellschafts­
bilder in der Gegenwart«, KZfSS, 14/1962, str. 449-458. 

65 Schumpeter, J. A., »Die sozialen Klassen in ethnisch ho­
mogenen Milieu", Aufsčitze zur Soziowgie, Tubingen, 1953, str. 
147-213, ovdje str. 171. 

ć6 Usp. pregled kod F,- W. Henninga, Das industrialisierte 
Deutschland 1914 bis 1976, Paderborn, 1978, 4. izdanje, str. 196. 
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Hona izbjeglica iz Sovjetske okupacione zone, odnosno 
DDR, do 1961 (računajući samo osobe koje privređuju) 
prešao je, van svake sumnje, u radništvo budući da su 
mnogi već bili radnici (38°/!} prognanika), a da su seljaci 
tek rIjetko mogli nastaviti živjeti kao poljoprivre:dlnici. 
Ukupnost radnika činilo je, dakle, 50-ih godina oko 3 
miliona (25-30%) ljudi koje je rat naročito teško pogo­
dio i koji su bili istrgnuti iz svojih socijalnih veza, kofi 
su se nalazili pred mnoštvom problema privredne i so­
cijalne stabilizacije, integracije i iznalaženja identiteta, 
pa je stoga nekim njihovim savremenicima izgledal.o da 
tvore »novi proletarijat-«. Kao što se zna, to nije bilo ta­
ko. Obuhvaćeni bumom 50-ih i 60-ih godina prognanici 
i izbjeglice bili su, uz pomoć f.orskane socijalne polittke, 
relativno brzo integrirani. To, međutim, nije bila samo 
njihova vlastita zasluga, rezultat ogromnih napora da se 
ponovo osove na noge nakon što su ostali gotovo bez ikak­
vih egzistencijalnih uporišta. Tome su doprinjeli i dali 
svoj pečat i individualna, odnosno porodična radna moti­
vacija i individualističko proizvodno razmišljanje koje je 
prednjaCilo pred kolektivnim samoU1brarj:anjem. Distanci­
rani odnos prema sindikatima, koji je natkon 50-ih godina 
primjetan, tu možda ima grupno-specifične korjene, po­
gotovo zato što je iskustvo protjerivanja od strane komu­
nističkih vlastodržaca trajno uništilo političke tradacije 
radničkog pokreta. Sve u svemu, prognanici i izbjeglice 
malo su izmjenili socijalni profil radništva, a njegov kul­
turni i politički profil, naprotiv, jako. Ako su svojim 
postupcima i stavovima doprdnjeli »poticaju modiernd.za­
cije s konzervativnim predznakom«,67 u .tome su znatnog 
udjela imali i brojni radnici. 

Individualizacija ili oslobađanje i distanciranje od 
uvjeta porijekla63 predstavlja veoma slojeVitu temu sa­
vremene krLtlke k;ulture koja je i u radništvu i u rad-

Naredni podaci uzeti su iz zorbnika: Lemberg, E. i Edding, F. 
(izd.), Die Vertriebenen in Deutschl.and. Ihre EntgIiederung und 
ihr Einfluss aUf Gesellschaft, Wirtschaft, Politik und Geistes­
leben, 3 tom, Kiel, 1959, posebno L tom. Vidi i noviji pregled P. 
Waldmanna, »Die Eing1iederung der ostdeutschen Vertriebenen in 
die westdeutsche Gesellschaft«, u: Becker, J., Stammen, Th., 
Waldmann, P. (izd.), Vorgeschichte der Bundesrepublik Deutsch­
land. Zwischen Kapitulation und Grundgesetz, Munchen, 1979, 
str. 163-192. 

67 Waldmann, P., Eingliederung, str. 188. 
tS Ovaj termin "individualizacija« - to bi trebalo biti jasno 

i stoga to ističemo samo da izbjegnemo nesporazume - ne od­
nosi se na izjednačavanje s legendarnim »građanskim« indivi­
dualitetom, odnosno na »prelazak« radnika »u građanstvo«. Ono 
što mislimo može se opisati i kao detradicionalizacija kolektivno 
tipičnog obrasca života u kontekstu neprestanog podruštvljavanja 
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ničKom pokretu na karakterističan nacm postala viru­
lentna u napetosti između generadja. Naji:msnije na­
kon prvog svje'tskog rata J. njiegovih psihički bmnih 
posljedica došlo je, sa širenjem maJSOVlle kulrure do 
sve jačeg razilaženja uvjeta socijalizacije između gene­
racija. Individualizacija je na taj način počivala i na 
promjeni ,radničke kulture, socijalizacije u radničkim po­
rodicama i promjeni značaja kolektivnih radničko-tipič­
nih veza. 

Iako radnička kuLtura li smislu cjeline nekog »slojno­
-specifičnog načina življenja«69 ni u jednom času nije bi­
la ekskluzivna klasna kultura, u Carstvu su se ipak -
lokalno i regionalno različito - izkristalizirali neki as­
pekti života u odnosu na za socijalizaciju relevantan na­
čin življenja koji je imao sloj no-specifične značajke. To 
je, zacijelo, bilo najočiglednije kod stanovanja radnika.70 

Stanovanje u suviše malim i suviše skupim stanovima, 
koje se zbog čestih pTOible:mai s pla1ćaJ:1jem morali() ne­
prestano mij€lIlj!8.ti, predstavljruo je prije svega li grad­
skom radničkom milieuu [klasno iskustvo. Suprotnost pre­
ma lokalno stabilnom »građanskom« stanovanju, koje 
se ,odlikovalo domaćom intimnom atmosferom, još je i 
porasla ZJbog specif:i!čn:i.h oblika rješenja problema s'ta­
novanja. »Poluotvorena proleterska 'porodična struktu­
ra«,71 stiskanje naročito siromašnih, djecom brojnih rad­
ničkih porodica sa spavačima u prolazu i podstanarima, 
bila je karakterističan znak siromaštva i simbol navod­
ne besporodičnos:ti proletera. Ova;j oblik porodice bio 
je zasigurno ekstreman, iznuđen bijednim uvjetima tr-

po}edinaca. Produbljena teorijska diskuSija kod U. Becka, »Jen­
S:,ltS von. ~tand. ~md Klasse? Soziale Ungleichheit, gesellschaft­
h.che Indlvldua1!slerungsprozesse und die Entstehung neuer so­
zJ.aler Formationen und Identitaten", u: Kreckel, R. (izd.), Soziale 
Ungleichheiten, separat 2 iz Soziale Welt, G6ttingen, 1983. 

". Ovaj pojam ovdje prema G. A. Ritteru, »Einleitung«, str. 
1, u: !Sti (izd), Arbeiterkultur, K6nigstein/Ts., 1979. Ova sveska 
sa opširnim popisom literature ne nudi time samo i uvod u po 
strukama veoma razrađenu oblast radničke kulture, u smislu 
radni~ke . ~va~odnevn.ice koja obuhvaća rad i slobodno vrijeme, 
orgamzaclJu l porodICU itd. Zbog krajnje složene determinira­
nosti radni~~e kulture naredna skica ne uzima u obzir cjelo­
kupnu radIllcku kulturu nego samo njene pojedine aspekte. 

~O Vidi o tome značajnu studiju L. Niethammera i F. Brug­
gcmelera, »'Nie wohnten Arbeiter im Kaiserreich?«, Af S, 16/1976, 
Sk. 61-'134; isti (izd.), Wohnen im Wandel. Beitrage zur Ge­
schtchte des Antags in der bilrgerlichen GeselLschaft Wuppertal 
1979. Veoma informativni pregled stanovanja i porodičnog život~ 
kod S. Recka, Arbeiter nach der Arbeit. Zozialhistorische Studie 
zu den Wandlungen des ArbeiteraLltags, Giessen, 1977. 

71 Usp. Niethammer i Bri.iggerneier, »Wie wohnten Arbe:­
ter?«, posebno str. 122. i dalje. 
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žišta stanovanja i tipičan prije svega za prvu generaci­
ju mahom nekvalificiranih radnLka koji su došli u gra­
dove. Ali i posJlije s'tabilJizacije radničkih porodica, na­
kon prekretnice stoljeća, zahvaljujući izgradnji stanova 
i slabijoj unutrašnjoj migraciji, intenzivna komunikacij­
ska bliskost ostala je značajkom radničkog stanovanja u 
kojem gotovo da i nije bila moguća intimna domaća at­
mosfera. Naprotiv, radničko stanovanje činili su i >>Qt­
vorenost« ulice za dijete - ne samo li pogledu još dugo 
zadržanog povremenog rada djece, >>otvorenost« gostio­
ne i udruženja za muškarca i susjedstva za ženu. 

Ovi osnovni oblici održali su se nakon fundamental­
ne promjene 60-ih godina samo još djelomice - kod ma­
njine radničkih porodica s mnogo djece i u starograd­
skim radničkim naseljima koja nisu bila bombardirana 
za vrijeme rata. U ovom desetljeću uslijedio je najveći 
pomak u promjeni radni:&:og stanovanja i izjednačavanju 
stila života sa drugim slojevima:72 bolja opremljenost ve­
ćih stanova, uz povećanje \;Temena i !komfora zbog skra­
ćenja radnog vremena i tehnifikacije rada u kući. Kuć­
ni život nesumnjivo je postao atraktivniji nego što je bio 
20-ih godina. Simbol te promjene, etabliranje privatno­
sti kao oblika također radničkog života, postala je soba 
za dnevni boravak, svjesno istaknuti životni prostor pri­
vatne sfere i ne-rada. U nju se, što je karakteristično, 
ulazi u čistoj odjeći, dakle, drugačije nego u staro obita­
valište-kuhinju u kojoj se sjedilo i u radnoj odjeći, s ti­
me što se dnevni boravak, za razliku od hladne raskoši 
nekadašnjeg »salona«, koristi također svalmdnevno tjed­
nom.73 Ova promjena bitno je utjecala na Ukupnost ob­
lika življenja, budući da su s njom bili povezani i dru­
gi značajni procesi: sitru'kburna integracija porodice u ma­
sovnu kulturu putem kućnih konzumnih oblika masov­
nih medija i povećani značaj privatnosti kao oblika živ­
ljenja, u reakciji na ekstremna opterećenja privatnog ži­
vota putem fašističkog pseudopolitiziranja i militarizira­
nja javnog života, putem političkog deziluzioniranja, a 
ne samo putem rata, zatočeniiŠtva i godilna gladovanja. 
Ovi procesi obuhvatili su, pored ostalog, i radništvo. Sna­
žna koncentracija na porodičnom unutrašnjem prostoru 
stvorila je socijalno-integracijski, politički značajni os­
novni konsenzus o porodici kao najznačajnijoj oblasti ži­
vota. U svim slojevima, u gradu i selu, uz tek neznatne 

72 Usp. Osterland, MateriaUen, str. 168:- i dalje. 
73 O navikama stanovanja vidi npr. Wald, R, Industrie­

arbeiter privat. Eine Studie ilber Lebensformen und Interessen, 
Stuttgart, 1966, str. 37. i dalje; Lehmann, Leben in einen Arbeiter­
dorf, str. 37. i dalje. 
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razlike, porodica uz određenu distancu predstavlja za lič­
nost najvažniji prostor koji u velikoj mjeri daje pečat 
stavu prema radu u struci, aktivnosti u slobodno vrije­
me i samointerpretaciji životne povijesti.74 Pojačano ok­
retanje prema porodici, »fami1izam« radnika, sadrži ta­
kođer i jednu novinu, naime porodičnu emocionalizaciju 
ul~ge .mušk?-rca. Sa većom ulogom i značajem oca u od·· 
?aJanJ~, s Jedne ~strane, i sa sve širim vankućnim pro­
I~:rodmm ra~om ze~e, ~ druge strane, erodirao je »mat­
TlJarhat donjeg sloJa«,7J dominirajuća uloga majke kao 
o?nosne osobe koja je, utjelovljujući psiho-socijalnu sta­
blln·ost usred nestabilnosti, utemeljivala ostale odnose. 
Dakako, taj matrijarhat zacijelo je dosta često bio u skla­
du sa patrijarhatom, tako da je familizacija muškarca 
~ izvjes?-im g,ra~cama djelovala i psihički rasterećuju­
ce. To Je u sebI sadržavalo i manje autoritarni odnos 
prema djeci.~6~ ~načajan . rez,:ltat psiho-socijalne promje­
-?e kod radmcklh porodIca, cemu su pogodovala materi­
Jalna IX??oljšanj~, bilo je i to što se najnovijU radničku 
?en:racIJu odgaJalo zbog nužde, marljivosti, štedljivosti 
l bTlge s mnogo manje oštre discipline koja je bila tipič­
na za prijašnje uvjete siromaštva i prinudnog ograniča­
vanja potreba. Ovi povoljni uvjeti razvoja ličnosti tako­
đ:r su. možda. doprlr?je1i većem individualnom samopo­
VJerenju radmka kOJe je uočljivo u njihovim stavovima 
prema stručnoj karijeri. 

Ova razmišljanja upravljena su protiv. naročito u 
?O-~m godinama, učestale kTitike neupadlji~og, naizgled 
Jedmo potrošnjom orijentiranog svakodnevnog života rad­
n1ka, kao kvazisekularne apatije i rezignacije. Suprotno 
tome, nije dovoljno samo podsjetiti se da je takav oblik 
ži:,o~a bio karakterističan za mnoge radnike i u prošlo­
s~~~ lstovr~meno valja konstatirati da su se u ,"privatiza­
CIJI"" radmka nataložili historijska potreba da se nado­
knadi materijalna opskrbljenost i. u usporedbi sa rani­
jim radničkim generacijama, nepoznata mjera individu-

" l!sp. Mayer, Ungleichheit und Mobmtat im sozialen Be­
U'usstsem, passim; podaci ispitivanja kod P. Kmieciaka, Wert­
st:y~turen und Wertwandel in der Bundesrepllblik Deutschland, 
Gotbngen, 1976; Wald. Indllstriearbeiter privat, passim. 

7~ Usp. Neidhart, F., ),Schichtenspezifische Vater- und Mutter­
funktlOnen im Sozialisationsprozess«, Soziale Welt 16/1965. str. 
339-348. ' . 

76 ysP. npI'. Neuloh, O. i Kurucz, J.. Vom Kirchdorf zur 
Indll~trtegemelnde. UnterSllChlmgen ilber den Einj1uss der In­
dllstnalisierung aUf die Wertordnung der Arbeitnehmer KiHn. 
1967, str. 197. i dalje. Vidi također podatke o literaturi 'kod H: 
Ortmanna, ArbeiterfamUje und soziale)' Allfstieg, Mlinchen, 1971, 
str. 33-81. 
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alno određenog življenja. I konačno, sa tom >~privatiz~­
cijom.;< uobličena je jedna socijalno-moralna .. mIsao-vodl­
lja radničkih pokreta, "želja. radn~~ z~ socIJa~om :av­
nopravnošću na osnovu povecane SVIJestI o vlastltom lJud­
skom dostojanstvu",77 koja izgle~.a prežvakanom s~o 
ako je posmatramo s aspekta utopIja obrazovanog politlc­
kog čovjekar, a ne i sa 'aspekta: početnih ~':t'ta. N'7:a~o, 
;time je došlo i do promjene. os~ova po1itIDke sOCJJ!81iza­
cije, a time i značaja kol~lvr:~h ve~a ~n~tar - sud~­
ći po vanjskom obliku upecatlJIvo dJeluJuceg .-:~. kont:­
nuiteta sindtkainog organiziranja i partijsko-pohhcke or~­
jentadije. Ovu promjenu moglo hi se, u .vid~ obrasc~, OpI­
sati kao transformaciju širokih zajedmea tstovrsmh sta­
vova u partikularne interesne grnpe. 

IV 

Organizacije i veze njemačkih radnika n~t~le su u 
19. stoljeću pod dvostrukim predznakom tradICIOnalnog 
pucanja klasne kulture i politički~ k<:nf~ika~a Car:.st.va, u 
kojima je nacionalizam predstavljao Jaki p()lkre~ckl m~­
ment. Stvarale su se istovremeno sa ubrzanom m~~~tn­
j alizacij om, obrazovanjem nacije i raz.:,ojem :"pohtickog 
masovnog tržišta" (Hans Rosenberg) kOJI su, s Jedne stra­
ne, oslabili socijalno-kulturnu žigošuću silu klasnog po­
ložaja, .odnosa najamnog rada a, s druge s,trane, z~hva­
ljujući koincidenciji socijalnih i ~acionalmh ~onfl:~ata, 
fragmentirali. radništvo u pet sociJalno-moralmh mtlteua 
koji su sačinjavali političku socija~:::u struk~uru ~a:rstv~.78 
Nar av"11O , radnici su u veoma razhcItom oblInu l raZiffiJe-

77 de Man H. Der Kampf um die Arbeitsfreude, Jena, 1927, 
str. 227; usp. Isto; str. 235; slična interpretacija radničkog 'pok­
reta kod B. Boorea, Unjustice, The SociaL Bases. of ?bedtence 
and RevoLt, New York, 1978 (njemački: Ungerechtlgkett, Frank-
furt am Main, 1982). 

78 U pogledu onog što slijedi, a posebno u pogled? koncepta 
»socijalno-moralnih milieua«, osnovi kod IVI. R. Lepslusa, >+Pa~­
teieinsystem und sozialstruktur. Zum pr.oblem der ~emokrati­
sierung der deutschen Gesellschaft«, u: RItter, G. 1':. ~Izd.),. Deu­
tsche Parteien vor 1918, Koln, 1973, str. 56-80. POjedme dImen­
zije »milieua« dobro su osvietlje.n~ u pril?zima u: Re.ul~.cke,_ J. 
Weber, W. (izd .. ), Fabrik - Fam!l1e - Fe:era!Jend. Be!trage "ur 
Sozialgeschichte des AUtags im IndustTtezettal~e.r, Wuppertal, 
1978. O sociologiji izbora vidi Gonze, W., "Pol!tJsche WJller:s­
bildung im Deutschen Kaiserreich' als F.OI'schu~gsaufgabe hlS" 
torischer Wahlsoziologie«, u: Berding, H. I dr .. (lzd.),. V<?m ~taat 
des Ancien Regime zum modernen Purteienstaat. Svecam SpIS ~a 
Theodora Schiedera, Mlinchen/Wien, 19?8. str. 331-347;. zahm 
u prilozima u: BUsch, O. i dr. (izd.), Wal~[.erbewegungen tn d~r 
deutschen Geschichte, Berlin, 1978, O radmckom pokretu s ovdJe 
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n: b.i!!i ti'ni~ira:ni li te svakodnevne stabilizirane za 'ed­
n.z~: zstovrsnzh stavova koje su se odlikovale uvijek J 
clflCnom podudarnošću religije regionalne tradl'cI'J' sP:­
vrednog l v. k ltu "'" e, pn-
. . po ozaja, '" urne onJentaclJe i slojno-specifič-
~og sastava vodeclh socijalnih grupa. UZ I'Z t k . 
Jaldem kr t k T . uze a SOCI-

. . o a s .r::gv ml leua l milieua nacionalnih man' in 
egzIstirale su lOS prije osnivanja Reicha' t J a, 
novi nosile pečat predindustriJ'skih p.ogl dl s oga s~ u os-

v. .. e a na sVIJet To 
v~z: pr:Je vsvega za konzervativno-protestantsko_a ~rni 
mIlIeu lstocno od Labe te za kat l' vk' '1' gr . lib ' o IC l ml leu a nešto manje za eralno-protestantski mT V ' 
dicionalne milieue sa dist- l leu. ezanost uz tra-
svijetu industrije 'i gradov:,n~~dJ~~~a. »savremenom« 
Of dndosu na sOcijaldemokratski milieu kOJ~7 J.seuPJ.:oJi~~stb'u 
un amentalno određ . d ;...... . l 10 

dem kr' .. . en m usLnJalrzacijom i političkom 
... ? ahZaCl]Om l zbog toga se našao uradikaln . 

~j~lJ;ioJ~i~iij~iJ~eglba:vnom mobili.zirala bivše nebira~~, o~~= 
J 10 vezan regIOnalnim . 1. f' l' 

političkim tradici'ama . " . l Kon eSlOna mm 
i urbanizacijom ~retv" ~ kOJI se sa mdustrijalizacijom 
štv K' .. ono u savremeno najamno radni-

o. ao l partIJa, tako su i slobodni Sindikat. . . 
~g~vn0I?- pro~zvodn~-industrijske radnike u vetikl?nvukl~ 

.ovlffia l starlffi proIzvodnim obI t' lm gra. 
sjevernoj i srednjoj Njemačkoj ~ lina u pro!e~tantskoJ 
radnika u protestantsk' ... ~ra:,?o, znacaJan broj 
jaldemokraciji nego . OJ t pokraJ ml nIJe. pristupla soci­
bio politički liberala~e .~s ~o u seos.ko-mJesnom milieuu, 

l l onzervahvan ili čak neopre-

int~~esantnog aspekta vezivan'a uz .. . . ov 

zac:Je i svjetove života vidi' J R th s~cIJalne l pohtJcke organi­
penal Germany. A Stud1 i"; WO '. ., The Democrats in Im­
tional Integration, Totow~ 1963' °t~ng Class Isol~tion and Na­
und revolutionarer Attent'ismus.' Dfe

o d D., Negatw~ Integration 
am Vorabend eles Ersten l'Veltk: o eutsc!te Sozwldemokratie 
p~stavka o problematici integra~l~~eu: dBerlm,_ 19~~.; raZVijenija 
wleschea, »Arbeiterkultur in Oste J . ~a a u ~tUdlJl D. Lange­
Thesen«, u; Ritter (izd) Arbeiter~r~lth; Aspekte, Tendenzen und 
~im novijim studijama" jo" uvi'e u _ ur, str. 4~-57. Usprkos ne­
cansko-socijalna kretan:ja ~ek'hJ k. ~~ r:e~ovolJno istražena krš­
radničih pokreta, Pregled s š\ro{!.l aCtan~I~Ih grc:pa i kršćanskih 
:r;:ockea, SoziaLismus aus chri;tli tm POPIsom lIteratUre kod F. 
etnes christlichen Sozialismus 'n c ~er ~eran~v;ortung. Die Idee 
gung und in der CDU W ~ t er athollsch-sozialen Bewe­
Schneider, M., Die Chris'tlich~PPcg a~, ~979. ~ O sindikatima sada; 
1982. Veoma korisn" ;e nO\'i,n e~ver ~chaJ ten 1894-1933, Bonn 
/ischen Soziallehre koj~ j~ . da z~Irka IZvora; Texte Zur katho: 
Ar_beitnehmer-Bewegung D~~t:C°hla~~~e~~erband <dr;r k~tholischen 
2 :;veske u 3 pOlusveske Info t' . . A~), ScuLtgal t, 1976/77 
testantskim radničkim o'rga . rm?!Vill PrIlOZI o katoličkim i pro: 
b" l' h ll1ZaCI]ama kod DF' k . 
urge~.lC e11; Parteien in Deutschla . , nc ea (Izd.), Die 

der burgerlIchen Parteien und an nd. Har:.dbucl: der Geschichte 
organisation en vom Vorma _ b' derer burgerilCher Interessen­
lin, 1974. r4 IS zum Jahre 1945, 2 toma, Ber-
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djeljen. U isprepletenosti klasnog položaja, diskrimina­
cije socijalista, katolika i manjina, kao i crkveno-konfe­
sionalne vezanosti, djelovala su tri faktora koja su dis­
tancirala i izolirala radnike od drugih slojeva, a tako­
đer i uzajamno. Ti diobeni faktori istodobno su intenzi­
virali internu homogenost milieua od kojih je svaki za 
sebe izgradio analogne institucije i organizacije. Socijal­
demokTatski, katolički, evangelistički, liberalni i poljsk' 
radnici -,- svi su imali partije, vlastite sindikate, štam­
pu i udruženja, sve do vlastitih udruženja potrošača. Ko­
incidencija brojnih veza ipak je u različitOj mjeri soci­
jalizirala pojedine radnike. Najjači pečat davali su kato­
lički i socijaldemokratski milieu. P,rvi je počivao na po­
litičkoj religioznosti i privrženosti crkvi koje su uteme­
ljiivale fU'D.darrnentaln'i: identitet, a dIJ:'ugi na širokoj »su b­
kulturi" Imja je bila sjecište ekonomske, socijalne, poli­
tičko-nacionalne i crkveno-religiozne diskriminacije, od­
nosno opozicije i u kojoj je - prema riječima jednog 
berlinskog radničkog sekretara - čovjeku »urođeno da 
bude socijaldemoikrat, baš kao što se rađa kao katolik 
ili evangelist«.79 

Usprkos internim napetostima i političkom rascjepu 
socijaldemokratskog milieua, unutrašnja povezanost ka­
tolicizma i socijalizma održala se sve u svemu do 1933, 
i to ne samo zbog vanjskog pritiska sve radikalnijeg na­
cionalizma. Katoličko i socijaldemokratsko, odnosno ko­
munističko radništvo bilo je, s jedne strane, »grudobran«RO 
koji je odbijao napade nacionalsocijalizma, ali, s druge 
strane, nijle bilb spOL"Dibno da spriječi katastrofu i vlasti­
ti poraz. Socijalne granice milieua, koje su bile us-po­
stavljene već na prekretnici stoljeća, sada su se u neku 
ruku pokazale kao zatvor. Radničke mi1ieue nakon prvog 
svjetskog rata politički ne karakterizira širenje političke 
integracije, nego stagnacija i unutarnje kretanie od cent­
ra prema socijalistima i komunistima i, još više, između 
socijalista i komunista. SPD i KPD bile su u stanju, uko­
liko ne uzmemo u obzir iznimnu situaciju izbora 1919, 
da u vrijeme Vajmarske republike mobiliziraju za sebe 
najviše 300/0 birača, dakle, jedva nešto više nego SPD 
kada se nalazila na svom vrhuncu 1912. godine. Snažn; 
porast članstva u organizacijama nakon 1918, a prije sve­
ga u slobodnim i kršćanskim sindikatima koji su poslije 

" Citirano prema; Die Verha.ndlungen des 25. Evanqelisch­
-Sozialen Kongresses abgehalten in Nurnberg, 15. bis 17. April 
.1.'l14, Gottingen, 1914, str. 134. 

so Gross, N., »Das Bollwerk, Westdeutsche Arbeiterzeihmg 
vom 30. Januar 1932". u; Texte zur katholisehen SoziaHehre, tom 
2, 2. polu tom, str. 1102-1105, 
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divovskog prihva i ociliva članova između 1918. i 1923. 
sada bili otprilike dvostruko jači nego prije rata, te iz­
gradnja socijalističkih udruženja, uz istovremenu stag­
naciju katolickih, dopuštaju pretpostavku da su se orga­
nizacije širile uglavnom unutar milieua koji su se for­
mirali još u Carstvu. To je, međutim, dovelo ipak do ne­
dostataka i proturječja koji su se za vrijeme kTize Re­
publike manifestirali kao bespomoćnost u odnosu na ra­
dikalizam s desna i lijeva.sI Ne samo što u protestantskoj 
pokrajini nije uspjela politička integracija novih grup~ 
namještenika i radnika, koji su postali dio masovne ba­
~e nacionalsocijalizma, nego je i unutar nasljeđene soci­
Jaldemokratske subkulture erodirala snaga političke so­
cijalizacije, dijelom zbog deziluzioniranja i nesigurnosti 
u ~ogledu puta i cilja radničkog pokreta, do čega su d-o­
velI rat, revolucija i politički rascjep, a dijelom upravo 
zbog ustavno-političke integracije partije i sindikata. Nji­
h~~ drža~o-po~iti?k~ odgovornost ublažila je socijali­
shcka utopIJa kOJa Je Istovremeno zbog socijalno-politič­
kog razvoja, zbog uključivanja nekoć sindikalnih funk­
c.ij~ u državnu socijalnu politiku bila djelomično neutra­
lIZlTana. Ovi procesi najjače su bili obuhvatili radničku 
omladi nu k-oja je sa ratom i građanskim ratom revolu­
ci~om i inflacijom bila politički s-ocijalizirana, 'koju če­
s~~to trezvena,. :~u ~ogo.m pogledu očinski~< dieh.ljuća so­
cIJ~!dem~~TacIJa vI.se n~Je mogla pridobiti i koja se naj­
veClm dIjelom priklomla »mladim« partijama KPD i 
NSDAP. Nakon privredne krize, pri tom nije bilo od zna­
č.a~~ ~amo to ?a ..ie te p~:t~je donekle karakterizirao po­
htz~~z ek~p~7szonz~~m kop.Je. u sv:oj~m oblicima političke 
akciJ]€ D<:.ločliglednlJe p01!iitickl k01"lJSho nove socijalizacij­
sk~. me~IJe masovne kulture kao što su sport i kino, s 
kOJIma Je upravo omladina stekla novi i specifični oblik 
življenja. 

Nacionalsocijalizam na vlasti, uzimajući u obzir ove 
dimenzije, također je predstavljao prekretnicu u radnič­
ko.i povijesti koi:ai i€ uzdrilleda "grudobran<, 8oc~jalističkoa 
i katol!~k?g ~~dništva zbog generacijski tiulčnog kidanj~ 
za SOCIJalIzacIJu relevantnih organizacionih veza. Guše-

8! Usp. Neumann, S., Die Parteien der 1Veimarer Republik 
~1?32~, Stuttgart, 1977, 4. izdanje. Korisni dokumenti u: 'Luthardt 
W. (Izd.), Sozialdemokratische Arbeiterbeweguna und Weimnrer 
Republik. MateriaLien zur gesellschaftlichen Entwicklung 1927-
!933~ 2. toma, FraJ.1kf,urt am M~in. 1978.. Sličan. ali još oštrije 
Izrazem proces opIsuJe LangewIesche za Austriju: Arbeiterkul­
tur in Ćlsterreich. O »omladinskom« nacion8lsociializmu vidi 
Mel'kl, P. R. Political Violence under th!' Swastika: 581 Earl.y 
Nazis, Princeton, 1975. 
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nje organizacija, prinudne mjere na tržištu rada i u po­
gonima, što je dovelo do značajnog oživljavanja radno­
industrijskih oblika borbe za rad, neorganiziranog štraj­
ka, fluktuacije, apsencije, sabotaže itd., predstavljali su 
samo jednu stranu nacionalsocijalističke politike prema 
radništvu. Budući da je ta politika još uvijek patila od 
posljedica novembarske revolucije i bila svjesna impera.., 
tiva unutarnje stabilnosti radi vođenja politike rata, dru­
gu stranu činila su brojna materijalna i, još više, soci­
jalna i ideološka integracijska nastojanja.82 Mada su d0-
met i uspjeh tih nastojanja u pojedinim slučajevima bili 
možda ograničeni, ipak je za to vrijeme specifični zbir 
malih poboljšanja - što se tiče porodične pomoći i re­
guliranja dopusta, no prije svega u pogledu ubrzane »de­
mcJkratizacije" nekoć ekskluzivnih konzumnih šansi pu­
tem brzog širenja zabavnih medija i masovnog turizma 
s organizacijom »Kraft durch Freude«, a ne samo sa ko­
načnim provođenjem temeljnih civilizatorskih dostignu­
ća kao što je električno svjetlo, što 20-ih godina na selu 
još niukom slučaiu nije bilo nešto što je samo po sebi 
prirodno - zajedno sa socijalno-psihički velikim uspie­
hom u smanjenju nezaposlenosti bio dovoljno djelotvo­
ran da za sobom ostavi glas o socijalno-politički čuvenim 
30-im godinama koji se još dugo nakon toga iavlja u is­
pitivanjima mišljenja.83 Ova konstelacija dielovala je so­
cija1izacijski uspješno jer ie bila povezana sa propagan­
dom i organizacionom politkom koie su preuzele tradi­
cije, ali pri tom mijenjale i na koncu uništile njihov sa­
držaj. »Njemački,< ili »nacionalni socijalizam«, kao što 
se to vidi iz preuzimanja i uvođenia 1. maia kao prazni­
ka, tokom revalorizacije rada i radnika veoma se svies­
no vezao na njihovu staru potrebu za »ravnopravnošću« 
i socijalnim priznanjem. Ali ta revalorizacija nije bila 

82 Rekonstrukciia ove konstelacije je centralni rezultat ra­
dova T. W. Masona. Vidi prije svega Mason. T. W., Arbeiter­
klasse und Volksgemeinschaft. Dokumente und Matp.riaIiert Z11r 
deutschen Arbeiterpolitik 1936-1939. Opladen. Hl75: istL SO""(17-
politik im Dritten Reich. Arbeiterklasse u71e7 V()Ik~()pmei71.schaft. 
Opladen, 1977. Vidi nadalje Schoenbaum. KeIn/Berlin. 1970. i 
f)osebno l'8dove projekta Otpor i progoni BO)1(!TSkoj 10.,3-194.'1. 
P.roszat. M. i cl". (izd.), BaueT,., il' der NS-Zeit. 4 toma. Munchen. 
J 977-1981. Zofka. Z... Dip A71shre i t1l.nq c1es N(1tio'1.(/lsn"čiaIi~m"s 
nHf đem Lanđe. Munchen. 197!l: Eiber, L. Arheiter 71'ntpr đer 
j\JS-Herr~chaft. Textil- und Porzel1nnarbeiter im nordostlir:hen 
Oberfranken 1933-1939, Munchen. 1979. 

!J Vidi Schmidtchen. G .. Protestanten und 'Klltho1iken. Sozio­
loaische Analuse konfessioneller Kultur, Rern/Miinchen. 1973. str. 
230; Al1ensbncher Jb. fiir Demoskapie. 6/1976, str .. 66: Jnhrhuch 
der offentlichen Meinung, 1958-1964, izdanje E. Noellea i E. P. 
Neumanna, Allensbach, 1965, str. 368. 
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revalorizacija kolektiva nego revalorizacija pOjedinačnog 
radnika kao poslušnog člana »narodne zajednice«.84 Na 
kraju se modificirana tradicija okrenula upravo protiv 
te zajednice. Njemački front rada preuzeo je u svim ob­
lastima druženja, zabave i putovanja, a posebno kod 
stručnog obrazovanja i sporta, funkcije stare kulture rad­
ničkih udruženja, ukinuo ih, međutim, s novim grupama 
funkcionera - Njemački front rada je, kao i stari rad­
nički pokreti, otvarao radnicima specifične šanse uspo­
na - i organizacione principe i propagandu »narodne 
zaj ednice« oslobodio od sloj no-specifičnih okova. Nakon 
ovog razaranja, parcijalni uspesi lišili su svakog uporišta 
socijalistička tumačenja radničkog pokreta. Njihova ub­
jedljivost iščezla je tokom rata zbog konfrontacije nacio­
nalnih emocij:aJ i egzistencrj.a1nih izazova, čemu je još 
pogodovao ruski kmnunizam, i na koncu u političkim pri­
likama poslijeratnog perioda, u uvjetima progona i na­
cionalnog rascjepa, postala posve beznačajnom. 

Djelovanje nacionalsocijalizma na kolektivne veze 
radništva nakon 1945. dovelo je do generacijski-tipične 
napetosti koja se poslije političkih i sindikalnih ustavnih 
borbi pretvorila u pragmatizam i ekonomizam partija i 
sindikata.

85 
Te borbe izvojevala je generacija koja je po­

litički bila socijalizirana u Vajmarskoj republici i koja 
je prema mlađima zadržala izvjesnu pedagošku distancu. 
Naknadna socijalizacija ipak je izostala jer - uz iznim­
ku katoličke crkve - stare radničke kulture više nisu 
raspolagale sa komparabilnim, za slojeve i milieue spe-

s4 Mada je propaganda možda imala kolektivistički nagla­
sak, ipak je u svojoj totaliic'lrnoj funkciji bila upravljena na 
pojedinca koji je trebao biti oslobođen svojih naslijeđenih veza 
i stopljen u »narodnu zajednicu«, Od centralnog značaja za polo­
žaj radnika bilo je pri tom razbijanje Sindikata s kojima su rad­
nici bili suštinski kolektivno revalorizirani budući da su sindi­
kati u radnom pravu Vajmarske republike bili politički priznati 
kao zastupnici njihovih interesa, 

ss O kontinuitetu i diskontinuitetu u poratnom periodu, pa 
sve do 50-ih godina vidi Niethammer, L., »Rekonstruktion und 
Desintegration: Zum VersHi.ndnis der deutschen Arbeiterbewe­
gung zwischen Kr:Gg und Kaltem Krieg«, u: Winkler, H, A (izd,), 
Politische WeichensteUungen im Nachkriegsdeutscllland 1945-
1953, G5ttingen, 1978, str, 26-43; Beier. G., "Volksstaat und So­
zi als ta at.. Der Gri.indungskongress des DGB in Mi.inchen 1949 und 
Hans Bocklers Beitrag zur Stellung der Gewerkschaften in Ge­
sellschaft und Staat«, u: Vetter, H. O. (izd.), Vom SozaHstenge­
setz zur Mitbestimmung. Zum 100. Geburtstag von Hans BockLer, 
KaIn, 1975, str. 359-389; Pirker, Th., Die bLinde Macht. Die Ge­
werkschaftsbewegung in der Bundesrepl(bHk, 2 toma (1960), Ber­
lin, 1979; Die SPD nach Hitler. Die Geschichte der Sozialdemo­
kratischen Partei Deutschlands 1945-1964 (1965), Berlin, 1977. 
Uputi kod Popitza i dr., GeseHschaftsbild. 
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ifiVim medijima socijli1izacij:e nego je, naproItirv, sloj­
~o-:specifična, medijski upravljana .. rr:aso:v:na kulturt.:: 
sada potpuno zavladala i preuzela socIJ!,hzacIJ~ke f~nkcI_ 
je prijašnjih udruženja. Tako ~u, do.~u~e, sta~1 vso<?IJalno 
-moralni mi1ieui katolicizma l SOCIjalizma ]~~ jednom 
postali konstitutivni za formiranje velikih part~Ja; s~ z~­
jedničkim suprotstaVljanjem fašizn:;t;-t i komu~~zmu l ti­
me utemeljenom socijalno-integraclJ~kom pO}I~lkom "r;.a: 
rodnih partija« izblijedio ~e, među~lm, zn~::aJ za slOJ l 

milieu specifičnih veza kOje su se Ipak odrzale do pr.:e 
l,' 60-ih godina. SPD je do tada po sastavu SVOJIh 

po ovme / ' v ./. -'t' t 
birača i članstva bila s dobrih 60 0 o pre~~zr:o J?role0 ~'-
ska radni6ka partija koja mogla mobl~~zlratI otpr~h~e 
40010 katoličkih radnika-birača i, kao prlje 1933, naJvJ.se 
30010 svih birača (na izborima za Bundestag 1961):. To se 
izmijenilo s pretvaranjerr:. S~D .~l »naro<:ffiu partIJu«, s~ 
slabljenjem religiozne SOCIJalIzaCIJe zbog Jakog trenda se 
ku1ar' .' . " p''''-'ebno također zboO' presit.anka uiIlultar-" JZaCIJe l, V0, t:? h' 
društvenih nacionalističkih napetost:. n!"k.~n kra a. nJe­
mačkog nacionalizma u nacionalsoclJahstIckom rasl~u 
i imperijalizmu. SPD je dob~a .nove. ?irače među r~amJe­
štenicima i činovnicima (kOJe Je pnJe 193.~. ?dvaJao. o.d 
radnika i nacionalizam), kao ~ rr:,eđu ~atohck1m radn:~l: 
ma.86 Nestabilnost tih novih bIraca, njIhov povratak .111h 
nova orijentacija na CDU/CSU i. FDP nakon 197~, Ipa.k 
pokazuju da se partije tako~er m ;-t p~gle~u radn:ka VI= 
še ne mogu pouzdati u stabIlne. zaJed.n~ce Istovrsmh sta 
vova, nego da se sve više moraju bonh za slabo poveza-
ne interesne grupe. . .. IT vk'h 

Ova destabilizacija ili detradicion~hzac1Ja po l .lC! l 

veza ima paralelu u sindikalnoj obl~h .. ~ako su pnpad­
nost sindikatu i preferir:mje SPD j?S uV1}ek u m~đ~sob= 
no uskoj korelaciji, za većinu radmka. ~~.1 odnos Je 1Z§_ 
bio svoj nekoć prinudni karakter polihcko.~ pravca. a 
mo je još 39010 od organizaciono najspr.emn:je grU:l?e l:ad­
nika-stručnjaka smatralo 1971. da osv]edocenog smdl:ak: 
listu može izabrati jedino SPD, 410f0 također CDU, o 

"Usp Ballerstedt i Glatzer, Soziologischer "ALmanach, str: 
4-1' Faul . K "Soziologie der westdeutschen Wahlerschaft", u. 
o '. ' D' dr WahZen und WiillleT in Westdeutschland, 
~~rn?er~erFauial Viiiingen 1960 stL 135-318: Blankenburg, K, 
lzD~nJe l't'· che S'paltuncr d~r we~tdeutschen Arbeiterschaft«, Ar-
» le po l IS ' b • • F U 
chives Europeennes de SocioLogie, 10/1969, str. 2-24, Pa~pl, pvi' 
»Parteiensystem und Sozialstruktur in der Bundesrepu~hk«, , 
14/1973, str, 191-213; isti, "Sozialstruktur. gese,llschaft~lch~ W~rt­
orientierungen und Wahlabsicht, Ergebnisse emes ZeItvelgleIch: 
des deutschen Elektorats 1953 und 1976". PVS, 18/1977, str. 190 
-229. 
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je 20% bilo neopredjeljeno.87 Ovo raspoloženje pokazuje 
da je za znatne većine organiziranih i neorganiziranih 
radnika sindikat ekonomska i pogonska intersna organi­
zacija koja treba >~da se drži izvan« politike. Politički 
neutralni ili distancirani odnos manifestira se i kroz pri­
stup sindikatima. Motiv za ulazak u sindikate samo je 
kod trećine sindikalnog članstva krajem 60-ih godina 
predstavljao opće uvjerenje o historijskom i političkom 
značajru s1nd.ik.alta (20% i% pa!k utjecaj miJieua (13%). U 
prvom se planu nalazilo očekivanje zaštite i zastupanja 
individualnih interesa. Radnike u sindikate gotovo da 
više i ne vodi socijalno-moralna zajednica istovrsnih sta­
vova, nego radni odnosi i uvjeti. Članovima sindikata po­
staju nakon 50-ih godina u sve većoj mjeri radnici koji 
su u relativno poznoj dobi svog stručnog života. Stoga 
su sindikati danas, za razliku od CcD:stva i, mada u ne­
što manjem obimu, za razliku ad Vajmarske republike, 
organizacija starijih radnika. 1963/64. godine 49010 svih 
za vis no zaposlenih, ali 71 % članova Sa veza nj emačkih 
sindikata imalo je više od 35 godina. Budući da je pri 
tom dominantni socijaln'i profiJ sindikalno organiziranih 
radnika - g·radskih i u veli km pogonima zaposlenih rad­
nika-stručnjaka - ostao isti, procentualno povećanje or­
ganizacije od okruglo 30% svih radnika 20-ih godina na 
40010 50-ih i 60-ih godina i, konačno, na skoro 50% kra­
jem 70-ih godina u prvom je redu posljedica prećutnih 
strukturnih efekata: relativnog porasta prOizvodno-indu_ 
strijskih, kvalificiranih, u krupnim pogonima zaposlenih 
i starijih radnika, uz kvantitativnu stagnaciju i smanje­
nje radništva općenito. Apsolutni broj radničkih člano­
va Saveza njemačkih sindikata stagnirao je nakon zavr­
šetka osnivačke faze oko 1950. n.a otprilike 5 miliona, u 
drugoj polovini 60-ih godina smanjio se za 100 000 do 
200 000 i 70-ih godina uz neka kolebanja neznatno pora­
stao na 5,37 miliona 1978. godine. U odnosu na burne 
godine Vajmarske republike, to predstavlja značajan tihi 
razvoj organizaoije, koji ima svoju paralelu u kontinui­
ranim ali ograničenim organizacionim uspjesima Saveza 
nj emačkih sindikata među namještenicima i činovnici­
ma. Ipak, ~,jedinstveni sindikat« zacijelo je j danas pre-

s7 Allensbacher Jb. filr Demoskopie, 7/1977, str. 169, U po­
crledu narednog teksta usp. prije svega W. Nickel, Zum Ver­hćiltnis Von Arbeiterschaft und Gewerkschaft. Eine soziologische 
Untersuchung ilber die qualitative Struktur der Mitglieder und 
des Mitgliederpotentials der Gewerkschaften in der Bundesre­
publik Deutschland, KiHn, 1972, Tu su i podaci o razvoju član­
stva; nadalje Stat, Jahrbuch der Bundesrepublik Deutschland; 
do 1933: Hohorst i dr., Sozialgeschichtliches Arbeitsbuch, str. 135. 
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. v. . 'k t· 69010 članova Saveza njemačkih 
težno radmcki smdl. ~ , d " dok ih je 1950. bilo sindikata iz 1978. bIh su ra mCI, 

83010. . indikati su bili zaštitna i b~~be-
Od svog .. postanka ,s l"čne interese radnika. NJlh~v 

na organiZaCIja t.ak<:đer za l d' đenom politikom stvono 
bivši .~ar~~er s:~:h~a.tae;ti~etI~ome su pog,od~val~ i ~ta~ 
je socIJalm l POli~lC~l ld.. . dikata gotovo u IStOj mJen 
bi1izirali ga diSkrlmma~IJa, s~nkcionalna privlačnost. To 
kao njihova ,programsbl" . a tipalo sa jedistvenim sindikavtom 
je u Saveznoj Repu ICl o . značaJ'a štaviše nuzno-

tranim priznanjem , 'V g i gotovo sves , dikate postala je VIse ne o 
sti sindikata. Vezanost uz sm Vt J'e ikada ima ome-

k manjO om nego s o . 
ikada ekonoms a, ". radnike gotovo da VI-
đeni politički pravac, Smdlkat pZraavozastupnik«88 njihovih l·t· Vk' ođa nego » 
še i nije po lICI V , . b da vFt" i ostvaruje snagom 
i;ndividuaJniih iJnteresa kOJe tre a. svI kadi toga može da 
svoje organizacije i u pre.gov;wlma

d
·

l
'scip1inu koja je do 

. tnu organIzaCiOnu 69 l' računa na Izuze . Vtrajkovima 19 ,a l 
sada bila prekršen~ ~~mo ~d~~O~t~d' s razloga koji je ina­
- što je karaktenstlc?,o .1. b b zahtjeva za »praved­
če osnov sindikalne. lOJ alnosti. z tog v to j e zadata.k sindi-
nim« učešćem ~ pnvre~nom ~~~ u, o~ovnog buđenja pri­
kata koji su om, među~l:nd na. vP Taj zahtjev i danas 
vrede 1968/69. propustIh a lz:,rse~ju u pravičnost ras-
se zasnivav.::a du~kom n=~e:~ih promjena kapit~li­
podjele trzlsne. 'pnvrede. v a održala se stara defanzlV­
stičkog indus~lJ~~og d~s~v don'ih slojeva ili »malih lju­
na antikapitallstIcka sVIJes J ak prisiliti« da is-

d tnike mora »Z . onom 
di"". Da se po u,ze. . Vt 'ka u to vjeruju nakon 
pune želje radmka l namjes em : _ bez izmjena ot-
- 'h d' uz neka odstupanja . 'ta'k 
;)0-1 go ma - .. d bra polov~na lSpl m a 
prilike dvije trecme, odnos~o tO. v 'zražena nego vje-

' Č k' . neodlucnos Jace l 
tih slOJeva. a Je l ,. .. ln' 89 Ova svijest o su-
rovanje da su pOduzetmcl'k»soClJaCal:~~VU. i u Vajmarskoj 

t · m poduzetm a u . kl 
protnos Ispra .. 'Vtva roširila u kritičku» a-
republici se kod. dijela radms . p aprotiv kao kolektiv:-
snu svijest« o ~lstemu. D~n: J:, :Omski ~oložaj sindika­
na svijest usmjerena na J~ e ~ 'a je svjesna svoje so­
ta u pregovorima i na drza~u UO\ome se očituje zalaz 
cijalno-političke odgovornos L 

d Gewerkschaft, str. 153. 
ss Nickel, Arbeiterscha!t un.. 1957. Allensbach 1957, 

" Usp Jb. der of~enthchen. ~:n~~g5-1967, str. 268; Anen~­
str. 246; Jb. der offenthch.en :/~~;6 ~tr. 196; Schmidtchen, G., DIe 
bacher Jb .. der Demoskopte, 'fL' der Meinungsforschung auf 
befragte Nation. Uber den Em uss 
die Politik, Freiburg, 1959, str. 138. 
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radničkog pokreta, što nije bilo samo posljedica nestan­
ka utopije nego također procesa ustavne i socijalno-po­
litičke integracij e. 

Opisujući neke elemente socijalne strukture i polo­
žaja radništva, kao i njihove promjene nakon Carstva, 
iznoseći o tome razmišljanja, pokušali smo s ovim prilo­
gom historijski osvijetliti socijalni profil radništva u Sa­
veznoj Republici Njemačkoj. Grubi rezime osnovnih pi­
tanja o promjenama u elementima »proletarijata« i for­
miranja radništva u »socijalnu klasu« može se možda 
sabiti u rečenicu: Pored prevladavanja starog oblika "pro­
letarijata«, radništvo je kao socijalna klasa postalo ho­
mogenije, dok se društveni značaj klasne pripadnosti ja­
ko smanjio. Stari oblik >~proletarijata« nestao je, s jed­
ne strane, s izgradnjom SOcijalno-političkih mjera osigu­
ranja od rizika tržišta, kao i S podizanjem životnog stan­
darda a, s druge strane, s otvaranjem nekoć gotovo eks­
kluzivno radničkog, o tržištu ovisnog i tuđe određenog 
najamnog rada. Kontinuitet ovih aspekata »proletarija­
ta« izgubio je svoj specifično radnički sadržaj sa jakim 
porastom nemanuelno zavisno zaposlenih na nižim polo­
žajima. S druge strane, radnici su ipak ostali radnici i, 
usprkos značajnom ekonomskom i socijalno-pravnom iz­
jednačavanju slojeva zavisno zaposlenih, nisu prešli u 
masu »posloprimaca«. Od namještenika i činovnika još i 
danas se razHkuju po tjelesnosti svog rada i zbog toga 
po natprosječnoj dozi radnog opterećenja, po diferencija­
ma u izobrazbi i stručnoj stabilnosti, kao i po zaostaja­
nju u prihodima. Sektorska promjena sistema zapošlja­
vanja i s time otpočeti procesi mobilnosti pogoda vali su 
socijalnoj homogenosti radništva u njegovom po porijek­
lu tipičnom sastavu i sloj no-specifičnom zbijanju ženid­
bom utemeljenog kruga druženja, dok je s djelomično 
izmjenjenim predznakom njihova kvalifikaciono-tipična 
unutarnja raslojenost ostala ista. Dakako, tom kalsnom 
formiranju suprotstavljao se sve jači uspon iz radništva 
i, još više, smanjenje sloj no-tipičnih nejednakih nivoa 
i oblika življenja, tako da pripadnost radništvu nema više 
kajO nekoć veJiiki zivotni značaj. 

Ove promjene u socijalnoj strukturi i položaju rad­
ništva temeljile su se na procesualnim kontinuitetima 
industrijalizacije, urbanizacije i socijalne politike i dis­
kontinuitetima političkog razvoja. Pored definitivnog ra-
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spada nakon Carstva politički vezujućih socij alno-moral­
nih milieua, Saveznu Republiku karakteriziraju njen, s 
obzir-om na vrijeme, specifično ubrzani razvoj, povezi­
vanje i kumulativno djelovanje, koji su završili sa so­
cijalno-povijesnim slomom kontinuiteta 60-ih godina. U 
tom desetljeću došlo je do najvećeg pomaka historijski 
neuporedivog podizanja životnog standarda i izjednača­
vanja oblika življenja, kao i do pojačane mobilnosti, dok 
se u prvom planu našla generacija radnika koja više ni­
je bila socijalizirana sa starim socijalističkim i katolič­
kim radničkim kulturama i nacionalističkim napetosti­
ma, nego sa procesima relativnog blagostanja, mobilno­
sti i masovne kulture, koji su doveli do sloma kontinuite..:. 
ta i radnike oslobodili tipične kolektivne vezanosti sloj­
no-specifičnim načinom života i političko-socijahlim za­
jednicama istovrsnih stavova. Ti radnici donekle su se 
oprostili s »proletarijatom«, mada ipak nisu prešli u ne­
ki ekonomski, socijalno i politički uporedivi koherentn~ 
položaj. Utoliko slom kontinuiteta očigledno završava 1 

ne simbolizira »prelazak radnika u građanstvo«, o čemu 
se mnogo govorilo.90 S obzirom na pretpostaVljenu pr·o­
mjenu raspoloženja, s ovim se teoremom isto toliko pre­
cjenjuje dimenziju i oštrinu »proleterske« antigrađanšti­
ne koliko i značaj »građanskog raspoloženja« u pogledu 
političkog postupanja, kojem raspoloženju se danas pri­
pisuje primarno politički nespecifične značajke kao što 
su pouzdanost, marljivost itd.91 No, s druge strane, s tim 
teoremom također se precjenjuje izjednačavanje stilova 
života kada se kao mjerilo uzima posjedom i obrazova­
njem utemeljenu staru građansku samostalnost, a ne ob­
like njenog iščezavanja. Presudan je stoga gubitak zna­
čaja same odnosne klase u društvenu nesamostalnih92 i u 
masovnoj demokraciji socijalne države. U tim uvjetima 
- u veoma izmjenjenim prilikama - nekoć »proleter­
ski« problemi o tržištu ovisnog prihoda i osiguranja egzi-

~J O "prelasku radnika u građanstvo" govori se već dugo, 
gotovo od pojave tendencija poboljšavnja životnih prilika. što se 
tiče diskUSije 20-ih godina usp. npr. Th. Geiger, »Zur Kritik der 
Verbi.irgerlichung«, Die Arbeit, 1931, str. 534-553. 

91 Usp. Allensbacher Jahrbuch fiir Demoskopie, 6/1976, str. 76. 

92 Lederer, K, "Die Gesellschaft der Unselbeststandigen. Zum 
sozialpsychischen Habitus der Gegenwart« (1913/19), K a.pita.lismus, 
Klassenstruktur und Probleme der Demokratie in Deutschland 
1910-1940, G6ttingen, 1979, str. 14-33. 
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stencije putem socijalne politike jesu problemi ogromne 
većine stanovništva, ali također i imperativ političke le­
gitimacije. 
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(Josef Mooser, »Auflčisung der proleta­
rischen Milieus«, Soziale Welt, br. 3/1983, 
str. 270-306) 

Preveo Srdan Joka 

Michael Burawoy 

IZMEĐU RADNOG PROCESA I DRŽAVE: 
PROMENE KARAKTERISTIKA FABRIČKIH 
REŽIMA U USLOVIMA RAZVIJENOG 
KAPITALIZMA 'k 

U ovom prilogu koncept proizvodne politike razvi­
jen je kroz dvostruku kritiku. Prvo, podvrgnuta je 
kritici novija literatura o organizaciji rada zato što 
zanemaruje političke i ideološke režime u proizvodnji. 
Drugo, kritikuju se novije teorije države stoga što 
korene državne intervencije ne traže u zahtevima 
kOje postavlja kapitalistički razvoj. U radu je na­
pravljena razlika između tri tipa proizvodne politike 
- despotske, hegemonističke i hegemonističko-des­
potske. Naglasak je stavljen na nacionalnu različi­
tost hegemonističkih režima. Empirijsku osnovu ove 
analize čini poređenje dve radionice, jedne iz Manče­
stera, u Engleskoj, a druge iz Čikaga, koje imaju 
sličnu organizaciju rada i situirane su u slične trži­
šne kontekste. Državna pomoć nezaposlenima i držav­
no regulisanje fabričkih režima objašnjavaju nam 
zašto postoje različite proizvodne politike ne samo u 
Britaniji i Sjedinjenim Državama već i u Japanu i 
Švedskoj. Sama ta različitost nacionalnih oblika dr­
žavne intervencije određena je složenim i neravno­
mernim razvojem kapitalizma u svetskim razmerama. 
Najzad, u ovom prilogu se razmatra i karakter sa­
vremenog perioda razvoja, u kome se javlja jedna 
nova forma proizvodne politike, odnosno hegemoni­
stički despotizam zasnovan na mobilnosti kapitala. 

čitaoci ovog priloga mogu pismeno da se obrate na sle­
deću adresu: Michael Burawoy, Department of Sociology, Uni­
versity of California, Berkeley, CA 94720. 

Zeleo bih da zahvalim Steveu Frenkelu i trojici anonimnih 
autora za njihove detaljne komentare. Erik Wright ne želi da 
spomene koliko je sve verzija ovog priloga pročitao, a ja sam 
mu, kao i uvek, zahvalan za istrajno ohrabrenje i kritiku. 
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Ovaj prilog ima dve »mete«, a samo jednu »strelu«. 
Prvu »metu« p:~dstavl.ja depolitizacija proizvodnje, od­
nos.n? one teonJ.e prolz:o~nje koje zanemaruju njenu 
pohtlcku stranu l određuJucu uloO'u države u odnosu na 
pr~izvodnju. Drugu >:I?etu<: pred~tavlja hiperpo1itizacija 
drzave, ?dno.s.no ~e~:IJ.e drzave koje naglašavaju njenu 
autonOmIjU hsavaJucl Je pri tom njene ekonomske osno­
v.e: Na~a ~>strela« jeste takvo shvatanje proizvodne poli­
~Ike k~Je .Je u~~ereno na prevazilaženje razdvajanja pro­
:zvodnJe l pohtlke, a .podrazumeva dovođenje organizaci­
Je rad~. u vezu sa. drzavom. U OVOm članku razvijeno je 
st~novlste da prOlzvodni proces sadrži političke i ideo­
los.~e elemente, ka<:- i čisto ekonomske aspekte. Drugim 
reCIma, proces proIzvodnje nije sveden samo na radni 
:proces, odn~sno .. na društvene odnose u koje ljudi stupa­
JU dok, konstecI s~edstva za rad, pretvaraju sirovine u 
~potre?~.: .vrednost!. ~:oces proizvodnje takođe uključu­
Je polz!zckt aparat kOJI, regulišući sukobe, reprodukuje 
te drustvene odnose u radnom procesu. Taj aparat na­
zvao sam fab.r~čki rež.im, a ~u~o.be u radnom procesu na­
zvao sam pohtzka prozzvodnJe ID proizvodna politika.! 

~ada Je. teorija .organi~~cije :u novije doba počela da 
?braca paznJu na mIkropohtlku (Burns i dr., 1979; Clegg 
l Dunke~ley: 1980; Z~:y-Ferrell i. Aiken, 1981), nedostaje 
teorets~1 pnlaz sledecIm problemIma: prvo, razlici izme­
đu .. prOlZVO?~e politike. i političkog aparata proizvodnje 
k?p tu POh~lku određu~e; drugo, načinu na koji ih ogra­
rncava radm proces, s Jedne strane, i tržišne sile s dru­
ge ~trane;. na1čfu:r r:a kojfi se i politika i apau:-at n~ nivou 
prOlzv?dnJe razhkuJe.?d d.ržavne politike i državnog apa­
rata, l karakteru nJIhOVIh međusobnih odnosa. Svrha 
?vog priloga jes~e d~ o~edi formu politike kako na pro­
Izvodnom. tako l na drzavnom nivou, i da ispita njihov 
međ~~obm od~os kroz poređenje jedne engleske i jedne 
amencke .f~bn~e. U prvom delu priloga koncept proiz­
vodne polItlke l ~.a n~om povezanog političkog proizvod­
nog aparata razvIJen Je u kontkstu dinamike kapitalizma 

•• 1 Defi~icije nisu be~~zlena stvar. Ja sam u svojoj definiciji 
pohtl~e po"ao od podruCja na kome se ona javlja tako da se 
!la pnmer, ?:-žavna politika tiče sukoba na podrUČjU: države. pro~ 
lZV?~na p.~hhka obuhvata sukobe na radnom mestu, a porodična 
pohtlka cIce se sukoba u porodici. Za neke druge autore poput 
S~~p~ensa (1~?9, str. ~3-54), I?od politikom se uvek podra~umeva 
dIza vna . l?0l!bka, a Je~an njen oblik razlikuje se od drugoga 
~rema ctLJu. U t~m .smlslu, proizvodna politika ima za cilj pre­
J aspo.delu upravlJanJ~ sredstvima za proizvodnju, politika po­
trosnJ~ . se usre~sređ~Je n~ !e~istribuc!ju sredstava za potrošnju, 
a polItrka m?bIlnostr uklJucuJe nastojanja da se poveća društ­
ve?a. POk!etlJlvo~t. Ove r~zlike u shvatanju Politike nisu samo 
teImmoloske pnrode, vec one odražavaju različita shvatanja 
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i njegovog radnog procesa. U drugom delu koriste se dva 
primera da bi se istakle nacionalne različitosti koje ka­
rakterišu formu proizvodne politike. U trećem delu te 
razlike su objašnjene sa stanovišta odnosa između apa­
rata proizvodnje i aparata države, na koji odlučujuće uti­
če složeni i neravnomerni razvoj odnosa kapital-najamni 
rad. U poslednjem delu razmatra se pojava novih formi 
proizvodne politike u najnovijoj fazi kapitalističkog raz­
voja. 

OD TRŽIŠNOG DESPOTIZMA DO HEGEMONISTIČKIH 
REŽIMA 

Marksistička misao pruža nam najzasnovaniji poku­
saJ da se razvoj proizvodnje shvati u okviru jednog si­
stemskog pogleda na kapitalizam, odnosno jednog gledi­
šta koje istražuje dinamiku i tendencije kapitalizma, kao 
i uslove njegove reprodukcije. Proizvodnja je centralno 
pitanje kako daljeg opstanka kapitalizma tako i njego­
vog kraja. Čin proizvodnje je istovremeno i čin repro­
dukcije. Proizvodeći upotrebne vrednosti, radnici isto­
vremeno stvaraju osnovu za sopstvenu egzistenciju i za 
egzistenciju kapitala. Realizovana novostvorena vrednost 
koja nastaje posredstvom udruženog tekuceg radade1i 
se na najamninu, pomoću koje se reprodukuje radna sna­
ga i omogućava da se radnik ponovo pojavi na poslu, i 
na višak vrednosti, iz koga potiče profit, i koji omogu­
ćava kapitalisti da postoji kao kapitalista i da zapošljava 
radnike. 

Kako se može objasniti da se radna snaga (tj. radna 
sposobnost) pretvara u dovoljnu količinu rada (tj. prime­
njenog radnog napora) da bi se obezbedile i najamnine 
i profiti? Marxov odgovor je da se to postiže prinudom. 
Shodno njegovoj analizi, iznuđivanje radnog napora spro­
vodi se posredstvom despotskog režima proizvodne poli­
tike. "Fabrički zakonik, u kome kapital kao privatan za­
konodavac isamovlasno formuliše svoju autokratiju nad 
radnicima, bez podele vlasti, koju buržoazija inače toli-

prelaza iz kapitalizma u socijalizam. Dok je po Stephensu taj 
prelaz, u stvari, jedno postepeno skretanje državne politike od 
problema potrošnje i mobilnosti ka problemima proizvodnje, po 
meni se tu radi o preobražaju proizvodne i državne politike kroz 
promenu proizvodnog i državnog aparata. Ono što Stephens sma­
tra da je motorna sila koja pokreće prelaz u socijalizam - "pro­
mena odnosa snaga u građanskom društvu«, u stvari organizo­
vanje radnika u sindikate - za mene znači konsolidovanje fab­
ričkih režima koji efikasnije reprodukuju odnos kapital-najam­
ni rad. 
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ko voli, i bez pretstavničkog sistema, koji joj je još mi­
liji, samo je kapitalistička karikatura društvenog reguli­
sanja procesa rada koje postaje nužno čim se kooperaci­
ja vrši u velikom razmeru i čim se upotrebljavaju zajed­
nička sredstva za rad, osobito mašine. N a mesto biča go­
niča robova dolazi nadzornikova kaznena knjiga. Narav­
no, sve se kazne svode na novčane kazne i odbijanje od 
plate, a zakonodavačko oštroumlje fabričkih Likurga tak­
vo je da im se gaženje njihovih zakona možda više ispla­
ćuje nego njihovo poštovanje." (Citirano prema prevodu 
Kapitala u izdanju Prosvete, Beograd, 1978, str. 376.) 

Mada Marx nikada nije konceptualizovao ideju poli­
tičkog proizvodnog aparata, on ovde faktički opisuje je­
dan specifičan tip fabričkog režima koga ću ja nazvati 
tržišni despotizam. Despotsko regulisanje radnog procesa 
se tu uspostavlja preko »ekonomskog biča tržišta«. U pod­
ređenosti radnika fabričkom Likurgu ogleda se njihova 
zavisnost od novčanog prihoda. 

Marx nije pravio analitičku razliku između fabrič­
kih režima i radnog procesa zato što je smatrao da je 
tržišni despotizam jedini metod regulisanja radnog pro­
cesa spojiv sa modernom industrijom i potragom za pro­
fitom. U stvari, tržišni despotizam je jedna relativno ret­
ka forma fabričkog režima. Njegovo postojanje zavisi od 
toga da li su ispunjena tri specifična istorijska uslova: 1) 
da radnici nemaju nikakvih izvora sredstava za život 
osim prodaje svoje radne snage u zamenu za najamni­
nu; 2) da je radni proces podvrgnut parcelisanju i me­
hanizovanju, tako da stručnost i specijalizovano znanje 
više ne mogu da budu osnova moći. Sistematsko razdva­
janje umnog od fizičkog rada i svođenje radnika na do­
datke mašinama lišava radništvo sposobnosti da se odup­
re arbitrarnoj prinudi; 3) da konkurencija prisiljava ka­
pitaliste da stalno menjaju uslove proizvodnje kroz pro­
duženje radnog dana, povećavanje intenzivnosti rada i 
uvođenje novih sredstava za rad. Anarhija na tržištu vo­
di despotizmu u fabrici. 

Dok je Marxova analiza konkurentskog kapitalizma 
manje-više izdržala istorijsku probu, nije se istorijski po­
tvrdilo i identifikovanje kraja konkurentskog kapitaliz­
ma sa krajem kapitalizma uopšte. Pojave koje je Marx 
ocenio kao začetke socijalizma, posebno podruštvljava­
nje proizvodnje kroz koncentraciju, centralizaciju i me­
hanizaciju, u stvari su postavile temelje jednog novog 
tipa kapitalizma - monopolističkog kapitalizma. Mark­
sizmu dvadesetog veka daje pečat to što je on opisao 
karakteristike ove nove forme kapitalizma, njegove poli­
tike, ekonomije i kulture. Zanimljivo je da su marksisti 
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tek tokom prošle decenije počeli ponovo da r~zmatraju 
Marxovu analizu radnog procesa, posebno anahzu trans­
formacije tog procesa tokom vremena. 

Te njihove studije se uglavnom zadržavaju na isto­
rijskom prikazivanju .drugog i tr~~eg po:r:ne~uto~ uslov~ 
tržišnog despotizma, t]. na dekvahfikovan] u . ~ admh fun~ 
cija i potpunoj konkurenciji me.đ~ pred:xzec1m~. Bravel.­
man (1974) navodi da je dekvahf1kovan]e r:"d?,lh funkc~­
ja stvarno nastalo tek u periodu mono~ohS~lckog kap1-
talizma, kada su preduzeća postala dovolJno Jaka da s~o­
me otpor kvalifikovanih radnika. ~riedl~anova .. anahza 
promena radnog procesa u Englesko] (19 '!I. PObI]~ Bra­
vermanovu ideju ojednolinijskoj degradaCI]l. rada ~ pod­
vlači značaj koji pružanje otpora ima za ob~lko.var:]e dve 
menadžerske strategije direktnog upra~l]a~Ja l odgo­
vorne autonomije. Pojam direktr:o~ upra:vl]an]a odgovara 
Bravermanovom procesu dekvahf1~ovanJa, dok. odgovor­
na autonomija vezuje radnike za mterese kapl~~la p~e­
puštajući im ograničenu kontrolu poslova,. ogramceno .Je­
dinstvo planiranja i izvršenja posla. U faz1 r.anog kap1ta­
lizma, odgovorna autonomija je predstavlJala nasleđe 
prošlosti i imala je oblik stručne kontrole posl"~, dok u 
uslovima monopolističkog kapitalizma ona znaCI svesnu 
strategiju menadžera da spreče otpor radnika. 

U jednoj čak dalekosežnijoj .rekor:s.tru~ciji .Braver~ 
manove analize, Edwards (1979) IdenhfIku]e pOJavu ~~l 
istorijski sukcesivna oblika upravljanja: prostog, te?IllC­
kog i birokratskog. U devetnaestom veku predu zeca ~u 
uglavnom bila mala a tržišta konkurentska, ~ako .. da Je 
uprava ostvarivala arbitrarnu, personalnu .~ommacllu nad 
radnicima. Sa razvojem masovne industnJsk~ pr01zvo.d­
nje u dvadesetom veku, prosto reguli.sanje ]e u~tupll~ 
mesto novim oblicima kontrole. Posle I1lZ~" neuspelIh ek~ 
perimenata, kapital je nas~ojao. da regu~lse. rad kroz Sl­
stem prinude i kroz ugrađlvan]e upravljanJa. u t~hnolo-: 
giju, što je dobilo svoj sažet izraz. u po~retnoJ trac~. Ovaj 
metod regulisanja prouzrokovao Je svoJev.rsn.e obhke sc:­
koba, i posle drugog svetskog ra~a US~uplO Je mes,to ~)l­
l'okratskom regulisanju rada. Taj nOVI metod upl.avIJa­
nia koristi propise za definisanje i pro~:nu radmh za~ 
dataka i za l'egulisanje primene sankCIJa. Mada .sva.kI 
period razvoja rađa svo)e. pr?totipske vfo~'~e ~~~l~av~JanJa. 
ipak sve te forme koegzlstlraJu u danasn)oJ . PH v i.edI S·~P: 
kao odrazi različitih tržišnih odnosa. U JednOj nO:-TlJo~ 
formulaciji, Gordon i dl'. (1982) situi::ali ~u razvoJ tn 
pomenute forme regc:lisanja rade: u tn .drus~~e~~ .str~uk­
ture akumulacije kOJe odgovaraju duglm za<)ki etlmR u 
ekonomiji SAD. 
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Mada svi ovi prikazi znatno doprinose našem razu­
~ev~nju t:ansformacije ?~ganizacije rada i njenog regu­
~lsanJa~ 0I?-I .r:e pred,~tavlJa~u zadovoljavajuće periodizaci­
Je kapltahstIcke proIzvodnJe. Poznato je da period ranog 
kapitalizma nije bio ni utočište kvalifikovanih radnika 
kako to Braverman pretpostavlja, niti je tada postojal~ 
samo prosto regulisanje rada, na čemu Edwards insisti­
:a .. Lit~!e: (1982) i Cla::,"son (1980) ističu, na primer, zna­
caJ ~OJI Ima kooperaCIJa, kako unutar tako i izvan pre­
d1!zeca, kao prepreka uspostavljanju direktnog upravlja­
n~a poslodavaca. Ne može se ni period razvijenog ka­
pltal~zma sve~.ti na učvršćenje procesa dekvalifikovanja 
radmh funkcIJa. Stalno se stvaraju nove struke i one 
ne ~esta~u ~ako brzo kako to Braverman pretp~stavlja 
(Wnght l Smglemann, 1983). Konačno Edwards sasvim 
eksplicitno uočava da svaki sukcesiv~i period sadrži i 
~ktiyno reprodukuje one forme regulisanja koje su se 
Javljale u prethodnim periodima. Svi ovi pomenuti ra-
d~~i. ističu razliku između radnog procesa koji je za­
r~~~lJen kao konkretna organizacija radnih zadataka, i po­
htIckog aparata proizvodnje koji treba da bude način re­
gU1isanj.a radI?-~~ J?roce~a. Nasuprot Bravermanu, koji za­
nemaruJe:: polItIckl proIzvodni aparat, i nasuprot Fried­
man1!, Llttler~ i Clawsonu, koji taj aparat utapaju u 
:~dm proces, Ja smatram da je taj aparat analitički razli­
CIt ~9- ra~nog y~o:esa .i uzročno nezavisan od njega. 
StavIse, taj polItIčkI prOIzvodni aparat pruža nam osno­
vu za periodizaciju kapitalističke proizvodnje. 

Mada ne poričem značaj koji istorijsko situiranje 
Marxovog drugog i trećeg uslova tržišnog despotizrna 
(konkurencija među preduzećima i dekvalifikacija) ima 
za razumevanje transformacije regulisanja rada, ja ipak 
želim da se zadržim na prvom uslovu - na zavisnosti 
radnika od prodaje sopstvene radne snage. S tim u vezi 
moramo analizirati dva oblika državne intervenciie ko­
ji raskidaju vezu između reprodukovanja radne s~age i 
proizvodne aktivnosti na radnom mestu. Prvo, socijalno 
zakonodavstvo garantuje reprodukovanje radne snage na 
određenom minimalnom nivou nezavisnom od učešća u 
proizvodnjL Ovo zakonodavstvo čak faktički uspostavlja 
minimalnu najamninu (mada se to može i zakonski spro­
vesti) i ograničava korišćenje plaćanja prema rezultatu 
rada. Plaćanje po komadu ne može više arbitrarno da se 
određuje u cilju izvlačenja sve veće količine rada za 
istu najamninu. Drugo, država direktno ograničava one 
metode menadžerske dominacije koji iskorišćavaju za­
visnost radnika od najamnina. Prinudno priznavanje sin­
dikata, mehanizam žalbi i kolektivno ugovaranje štite 
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radnike od arbitrarnog otpuštanja, novčanih kazni i s~i­
ženja najamnina, te tako dalje povećavaju autonomIJ~ 
reprodukovanja radne snage. Ukidanjem Mastersovog . 1 

Servantsovog zakona radnici su dobili pravo da daJ.u 
otkaz i time je potkopano nastojanje poslodavaca da pn-o 
vatni život radnika vežu za život u fabrici. 

!Mada su mnogi autori :i;stic81li poras:t ovih soci:j~llnih 
i političkih prava, malo njih je istraživalo razgranJava­
nje tih prava na regulisanje proizv.odnje. Danas u~ra~~ 
više ne može potpuno da se oslom ~a »e~onomsk.l blC 
tržišta« niti može da nametne arbltrarm despotIzam. 
Radnici se moraju ubediti da sarađuju sa ~p:·av0r.n pre­
duzeća, a njihovi interesi moraju se uskl~dl~l sa mte~~­
sima kapital3i. Despotski režimi ranog ~~PlrJ:;a:lizm~, u kOJI­
ma prinuda preovlađuje nad saglasn,'scu, .:'lOra)U d,a .se 
zamen e hegemonističkim režimima, u k?Jlma. d0r.nl:ll~a 
saglasnost koja, međutim, nikada do krala ne lSk!~UCUJ~ 
prinudu. Ne samo da se pr~m~n~ pr~m~.de ogr~n~cava. l 
reguliše već i narušavanje dlsclplme l samo kaznJava~)ve 
postaju predmet saglasnosti. Gener:ički karak~er fabnc; 
kog režima je stoga određen nezaVIsno od obh~a radn.o", 
procesa i konkurentskih o?nosa. ~eđu p:eduzecIm~. NJe­
ga određuje zavisnost egZIstenCIje radmka od naJamn?g 
radnog procesa i konku:entskih ~dnos~. među preduzecI­
ma. Njega određuje zaVIsnost egZIstenCIje radmka o~. na­
jamnog radnog odnosa i zavisnost ovog ~nosa. od uClr:ka 
na radnom mestu. Državno sacijalno OSIguranje sn:~nJu­
je prvi oblik zavisnosti, a r~dno ~akonodavstvo utIce na 
smanjenje drugog oblika zaVIsnostI. . .. 

Dok su despotski režimi zasnova:l1 na ~edmstv';!. rep­
rodukcije radne snage i procesaI:rolzv:o~r:Je, a heber~o­
nistički režimi na ograničenom ah defmltlvnom odva~~,­
nju ta dva procesa, njihov konkretan kal'akt~: varna 
zavisno od formi radnog procesa i k?nkurenc~J.e među 
preduzećima, kao i od formi državne mte~venclJe. Ta~o 
forma despotskog režima varir.a o.~ zem~Je do zemlje, 
u skladu sa obrascima proletanzacIJe. Nalme, v~amo .g~e 
radnici nisu sasvim odvojeni od sredstav~ z~ .ZlV::t, Ja~­
ljaju se razni paternalistički režimi manje Ih VIse p:~­
nudnog karaktera, koji stvaraju dodatnu osnovu zaVIS­
nosti radnika od poslodavaca (Burawoy, 19?2). Hegem.o­
nistički režimi se takođe razlikuju od zemlje .. do zeml]~, 
zavisno od razvijenosti državnog sistem~ sO:1J31nog. vO~l­
guranja i od karaktera državnog reguhsanJ~ fa~rlcklh 
režima. Osim toga, i svi oni faktori koje su lst~kh Bra­
verman Friedman i Edwards - stručnost radmka, teh­
nologij~, konkurencija među preduze~ima i otpor radnika 
- rađaju raznolikost režima pojedimh zemalja. Tako su 
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:'~zlike u dekvalifikaciji i u konkurenciji među preduze­
ClI?a st,:?rile uslove ,za. postojanje vrlo različitih despc,t­
sklh reZlma .. u predlOmcama pamuka u Lankaširu : tr­
zlsnog, patn]arhalnog ~. paternalističkog despotizrna (Bu­
r~w.ox, 1982~ .. I u ra~VI]enOm kapitalizmu oblik hegemo­
mstlc~og reZIma vanra, zavisno od toga o kome sektc>­
ru ~nvrede se radi. U konkurentskom sektoru odnos sna­
ga. Između saglasnosti i prinude više naginje u korist 
Prl;:.u:Ie n~El"0 u :nonopolskom sektoru, mada se mog'.l 
naCl < l .obhCI strucnog upravljanja tamo gde su radnici 
zadrzalI zr:a~nu kont.rolu nad radnim procesom. Bez obzi­
ra. n~ znacaJ~e razlIke koje se javljaju u grupi despot­
~klh l U grupI h~~emonističkih režima, jedinstvolrazdvo­
]enos~ r~prO~uk?l]e radne snage i kapitalističke proiz­
vod.n]~ l .~al]e Ima odlučujuću važnost kao kriterijum 
penodlZaCI] e. 

. Izuz:c~ od ove de~arkacione linije samo potvrđuju 
njen ~naca~:. U to:n sID:Islu nam agroindustrijski kompleks 
u KalI!ornl]1 pr~za ,PrImere monopolske industrije sa de­
spotsk~ upravl]an]e.m. Postoje dva objašnjenja za ovu 
anomalIJu. Prvo, poljoprivreda je izuzeta iz nacionalnog 
radnog zakonodavstva, tako da poljoprivredni radnici 
nisu zaštićeni od arbitrarnog despotizrna menadžera. Dru­
go, ovde radnici često nemaju građanska prava a u mno­
go slučajeva to su ilegalni imigranti, tako da ~ni ne mo­
gu da koriste socijalno osiguranje i moraju stalno da žive 
~ s.trahu da .će bit~ uhapšeni. Kalifornijska agroindustri­
~a J,e u .• stvan uspesno uspostavila jedan odnos prema dr­
~avI shc~n odn?:su. koj~ je u ranom kapitalizmu postojao 
Izmeđ~ m~us~n]e l drzave sa ciljem da se sprovedu de­
spotskl reZIrni (Thomas, 1983; Wells. 1983). Gradske pre­
duz~tne zone, .t~i, ?dabrana geografska područja gde je 
kapItal kroz smzen]e poreza i labavije zaštitno radno za­
konodav~t,,:o stimulisan da investira, predstavljaju slič­
ne pokusa]e da se ponovo uspostavi tržišni desDotizam 
de~et.na~stog veka. To su, međutim, ostali samo fzuzet!1i 
sluca]evl. 

Kako drugi autori tvrde (Piven i Clmvarcl. 1982: 
Skocpol i Ikenberry. 1982), pokušaji da se razgradi ono 
što postoj.i< o~ države blagostanja mogu da pustignu sa­:n0 ogramcem uspeh. Za razvoj fabričkih režima 
]~ sadašnj~ slabost kolektivnog radnika u odnosu na na­
clOnalnu l m~đunal'odnu mobilnost kapitala koja vodi 
~.ovom desr::otIzmu zasnovanom na hegemonističkorn re­
~lmu. Radmci se, naime, ne suočavaju sa opasnošću da 
~zgube. posao kao pojedinci, već da ga izgube zbog ugro­
zenostI samo:g R.r~duz:~a. To omogućava upravi da okre­
ne hegemomstIckI reZIm protiv radnika, oslanjajući se 
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na njegove mehanizme usklađivanja interesa kada zahte­
va od radnika da pristanu na žrtve. Ugovori (} koncesi­
jama i projekti unapređenja kvaliteta radnog života pred­
stavljaju dva lica medalje tog hegemonističlwg despc>­
tizma. 

Periodizacija koja je samo naznačena - od tržišnog 
despotizrna do hegemonističkih režima - irna svoje ko­
rene u dinamici kapitalizma. U prvom periodu, težnja 
da se ostvari profit navodila je kapital da pojača eks­
ploataciju uz pomoć despotskih režima. To je dovelo do 
kriza nedovoljne potrošnje i do otpora radnika. Razl"2še­
nje tih sukoba moglo je da se postigne samo na nivou 
kolektivnog kapitala, odnosno kroz državnu intervenciju. 
Ova intervencija je dobila dva oblika, a to su ustanov­
ljenje društvene najamnine i ograničavanje menadžerske 
slobode odlučivanja što je, kako smo naveli, dovelo do 
hegemonističkih režima. Neophodnost takve državne in­
tervencije leži u logici razvoja kapitalizma. Ali, mehani­
zmi pomoću kojih država postiže ono što je »neophod­
no« variraju tokom vremena, i od zemlje do zemlje. Ov­
de navodimo joedan niz objašnjenja koja su dobila istak­
nuto mesto u novijim diskusijama o prirodi kapitalistič­
ke države: država je oruđe jedne prosvećene frakcije 
vladajuće klase; država je podređena interesima »držav­
nih menadžera«; država predstavlja odgovor na sukobe 
kako unutar tako i izvan nje. U vezi s državnom inter­
vencijom, naravno, nema ničega neizbežnog i neopozi­
vog, ništa ne garantuje da će se postići uspeh, čak ni to 
da će se aktivirati odgovarajući mehanizmi. Dakle, iako 
imamo teorije uslova za reprodukovanje odgovarajuće 
nužne državne intervencije, raspolažemo samo ad hoc 
analizama stvarne, specifične i konkretne intervencije. 

Prirodu državne intervencije određuju forma i Vle­
menski period kapitalističkog razvoja, isto kao što oni 
određuju i oblik fabričkog režima. Brzinu i neravnomer­
nost državne intervencije (o čemu ćemo kasnije rasprav­
ljati) možemo početi da situiramo u kontekst složenog i 
neravnomernog razvoja kapitalizma u međunarodnim raz­
merama. Staviše, u današnjoj fazi razvoia logika aku­
mulacije kapitala na svetskom nivou uslovljava to da 
državna intervencija postaje manje relevantna kao fak­
tor koji određuje promene i variranje formi proizvodne 
politike. Ovu tvrdnju naveo sam u poslednjem odeljku 
svog priloga. Upravo uspeh koji hegemonistički režim 
postiže u ograničavanju delovanja uprave preduzeća i 
uspostavljanju jednog novog standarda potrošnje vodi 
krizi rentabilnosti. Kao posledica toga, javlja se pokušaj 
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l..rr:~:ave dav. zaobiđe ili. da potkopa strukture hegemoni­
shcko.~ rez:ma, a da Istovremeno prihvati ona n' e ova 
obelezJa kOJa podstiču saradnju radnika. J g 

FABRICKA POLITIKA U KOMPANIJAMA JAY'S I ALLIED 

. . ~a bi~n:? osvetli1i. ka~o generički karakter hegemo­
~llstlckog l.e.zlma tako l njegove različite specifične obli­
ke, ~poredlcemo. dve. radionice sa sličnim procesima i si­
st~num~ v~agra~lvanJa, koje su situirane u sličan tržišn~ 
ah r~zhclt n~clOr:~.Ir:i ~or:tekst. Prva kompanija, Jay's: 
~al~zI se u I?rlta~IJI l nJu Je proučavao Tom Lupton 1956. 
bodm~. To Je b.lla elektrotehnička kompanija sa preko­
~or:sklm o~r~r;clm~. Lup-ton je šest meseci vršio posmat­
l anje sa ucescem IstraZIvača, u sektoru koji je sklapao 
trans~ormatore za komercijalnu upotrebu. Jay's je pred­
st~:,IJao deo m~nol?olskog sektora britanske industrije, 
k?Jlm su vladah grganti poput Vicker's. Kompan" . 
bIla čla .... l d IJa Je . n aso~lJacIJ: pos.o avaca, koja se bavila utvrđi-
va~Jem cena 1 spreca:anJe~ kon~urencije manjih predu­
zeea. D:ugo. preduzece, AllIed, bIlo je ogranak za moto­
re multm~clOnalne k~rporacije koja se bavila prvenstve­
no prodaJ~m građevI.nske i poljoprivredne opreme. Ja 
sam 1974. l 1~?5. godme deset meseci radio kao mešoviti 
rukovalac . masme u odeljku proizvodnje sitnih delova 
ove t,:"ornIce u juvžnom .Cikagu. Donald Roy je (1952. 
195~: 1, 1954). prouc~vao l~tU tu tvornicu trideset godina 
ramje, ~ada Je to bIla velIka svaštarska radionica pozna­
ta pod Imenom Geer, pre nego što ju je preuzeo Allied. 

Radni proces 

~aši~ska. radionica. u kompaniji Allied bila je slična 
svakOj dl ugO], sa asortImanom glodalica. bušilica i stru­
g?va .. Svak.om od t~~ mašir;a rukovao je Jedan jedini rad­
mk .ko~a J~. OpsluzIvao mz različitih pomoćnih radnika 
- ~JUdI kOJI.SU pomagali da se postave mašine za svaki 
nO":1 posao; hea zadužena za skladište alata. koja su re­
gu~:s~la ras~o?e.lu pribora i oruđa; radnik ~a viljuškaru, 
kOJI Je u ~ehklm korpama prevozio s mesta na mesto 
gotove pr.?lz.vode. i nedovršene komade; kontrolor vre­
:nena". kOJI .Je eVIdentirao .vreme početka novih poslova 
~ za~lsavanJ~ po:sla; orgamzator posla, koji je bio zadu­
z~n z~ r~guhsanJe raspoređivanja posla i za obezbeđiva­
nJ,e Sll:ovI,n~ u ~vom o~eljku; i nadzornici, koji su odo­
bravah pIVI prOIzvedem komad pre nego što radnici na-
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stave i završe posao. Najzad, poslovođa je nadgledao po­
sao, koordinirajući i pospešujući proizvodnju kada je to 
bilo potrebno - potpisivao je duple crvene kartice koje 
su garantovale osnovno »anticipirano plaćanje po koma­
du" u slučaju da izvršioci, bez svoje krivice, nisu mogli 
da nastave posao, i pregovarao je sa pomoćnim radnici­
ma radi pospešivanja rada izvršilaca. 

U kompaniji Jay's radni proces je bio sličan u tom 
smislu što su radnici upravljali sredstvima za rad i što 
su zavisili od usluga pomoćnih radnika. U sektoru gde 
se vršilo sklapanje izvršioci posla su koristili ručna oru­
đa, kao što su lemila, sekači žice i ključevi za navrtanje. 
Nije bilo nikakve masovne lančane proizvodnje. Svaki 
električni uređaj sklapao je jedan radnik, ili dva, a po­
nekad čak i tri saradnika (Lupton, 1963, str. 104-105). 
Broj pomoćnih radnika bio je manji nego u kompaniji 
Allied: rukovodilac proizvodnje (u kompaniji Allied, or­
ganizator rasporeda posla), nadzornik, lice zaduženo za 
mašine, čuvar skladišta (u kompaniji Allied, lice zadu­
ženo za pribor i alat) i kontrolor vremena. Bilo je ma­
nje nego u kompanijama Allied i Geer onih zategnutih od­
nosa i sukoba unutar sektora, koji proizlaze iz zavisnosti 
izvršilaca posla plaćenih po komadu od pomoćnih radni­
ka plaćenih na dan. Umesto toga, u kompaniji Jay's jav­
ljao se manje važan konflikt između sektora oko pravo­
vremene isporuke adekvatne količine odgovarajućih de­
lova. Na taj način su radnici na poslovima sklapanja u 
kompaniji Jay's činili grupu čija je relativna kohezija 
bila zasnovana na njihovom antagonizmu prema drugim 
sektorima i odeljcima. 

Sistem nagrađivanja 

Sistem nagrađivanja u ove dve radionice takođe je 
bio organizovan na sličnim principima. Izvršioci posla u 
kompaniji Allied bili su plaćeni po komadu. Taj sistem 
plaćanja funkcionisao je na sledeći način: za svaki po­
sao bila je određena cena, a taj posao obavljao je odeljak 
metodologije koji je unosio u ugovor i broj komada koje 
treba proizvesti za jedan čas. Polazni nivo predstavljao 
je učinak od 100%. Od izvršilaca se očekivalo da ostva­
re učinak od 1250/0, što je odgovaralo »anticipiranom 
plaćanju" definisanom u ugovoru kao proizvodnja jednog 
»prosečnog izvršioca sa radnim iskustvom, koji radi pod 
sistemom stimulacije". Ukoliko se proizvodi na nivou od 
125010, to je izvršiocu donosilo višak od 250/0 u odnosu 
na osnovnu zaradu koja je utvrđena za konkretan radni 
stepen. Sa stanovišta ukupne zarade, proizvodnja na ni-
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vou od 125% donosila je oko 15% više nego proizvodnja 
~a niv?u od 100%. Uk?l~ko izvršioci ne ostvare nivo pro­
lzvodnJv~ od 100%, OnI Ipak primaju zaradu koja odgo­
vara ucmku od 100%. Ukupna zarada izvršioca se dakle 
sastojala od sledećih elemenata: osnovne zarade" stimu~ 
lativn?g. dod~~k~ zasnovanog na procentu proi~vodnje; 
p:'ebacaJa, kOJI Je predstavljao fiksni iznos za svaki rad­
nI stepen; diferencijalnog prihoda za rad po smenama 
dodatka za troškove života. ' 

. Ukupna ne.deljna najamnina u kompaniji Jay's sa­
stoJala se od. tl? stavke. ~rvo,. postojala je satnica ili ga­
rantovana mmlmalna naJamnma - »plaćanje po vreme­
nu,< za dnevni učinak ili »plaćanje po komadu« za rad 
po k?madu. Drugo, postojao je dodatak koji se sastojao 
od tn elementa: dodatak od 45% na plaćanje po koma­
?~'. kao n~~na.d.a za vreme provedeno u čekanju sirovina 
III mspekcIJe, Ih za vreme izgubljeno zbog neispravne op­
r~me; ugovoreni procentni dodatak za poslove kojima nije 
bIla .određe.na cen~ (poznate pod imenom »prikriveni po­
SlOVI«); najzad, sam dodatak za rad po komadu. Treća 
stavka. ~ ukupnoj najamnini bio je dodatak za grupnu 
produktlvnost rada, baziran na nedeljnoj proizvodnji či­
tavog sektora. 

Dodatak za rad po komadu dobijao se na sle­
deći način: svaki posao je procenjivan sa stanovišta 
,:.dozvoljer:?g vremena« za njegovo obavljanje. Posao ko­
JI se zaVTsl II Itom vremenu donosio je dodatak od 275% 
o~. ut~rđene cene. Polazilo se od pretpostavke da pr~ce­
njIVaCI treba da odrede to dozvoljeno vreme tako da 
radnici u sektoru sklapanja mogu, sa malo iskustva, da 
zarade dodatak od 80%. Radnici su u praksi bili zado­
voljni ako su mogli da proizvode na nivou 190%. Tako 
je anticipir:ano plaćanje od 125% u kompaniji Allied od­
govaral? nIVOU od 190% u kompaniji Jay's. U novčanim 
kategOrIJama, dakle, očekivana zarada od rada po koma­
du u odnosu na osnovnu zaradu bila je znatno viša u 
ko~pan~ji Jay's !lego u A,l1ied gde je proizvodnja od 
140 /0 bIla kolektlvno shvacena kao gornja granica. 

RealizaciJa 

Sličnosti sistema nagrađivanja i radnog procesa u 
pomenutim dvema fabrikama dovele su i do sličnosti 
strategij.a izvršenja posla. I u fabrici Allied i u fabrici Jay's 
rad placen po komadu bio je postavljen kao neka vrsta 
ig~e: u ~be. fabrike !l~zv~ne realizacija posla, u kojoj sa­
mI IzvrSlOCI postavljajU Izvesne ciljeve u vezi s procen-
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tom proizvodnje. Proizvodne aktivnosti su bile podređe­
ne interesima uspešne realizacije, a kultura rada je bila 
sadržana u uspehu i neuspehu ove igre. Sa tog stanovišta 
su izvršioci posla ocenjivali jedni druge. Aktivnost pro­
cenjivača posla i raspoređivanja »teških poslova« (po­
slova sa otežanim ili »čvrstim« procenama) ili »lakih 
poslova« (poslova sa lakim ili »labavim« procenama) bi­
li su predmet neprekidnog interesovanja i rasprave. 

Pravila realizacije bila su slična u obe radionice . 
Radnici su se angažova1i u sprovođenju istih oblika »re­
strikcije proizvodnje«. Naime, postojala je zajednički re­
gulisana gornja granica količine rada koja je trebalo da 
se »isporuči« (Allied) ili »uknjiži« (Jay's) - u prvom slu­
čaju to je bilo 140%, a u drugom 190%. Ukoliko bi se 
radilo o većem procentu, procenjivač bi bio pozvan da 
snizi cenu posla. Izbegavanje rada koji se obavlja na 
višem nivou od određenog plafona nazivalo se »ulaganje« 
(Jay's) ili »formiranje uloga« (Allied). Ovakva praksa 
omogućavala je radnicima da zaradu izgubljenu na lošim 
poslovima nadoknade isporukom viška komada na lakim 
poslovima. Međutim, ovo »lažno knjiženje« (koje su u 
kompaniji Jay's zvali »mućkanje«, a u kompaniji Allied 
"žicanje«) u kompaniji Jay's je bilo lakše ostvarljivo i le­
gitimnije. Allied je imao časovnike za evidentiranje po­
četka i k.raja poslova, čime je takva praksa bila otežana, 
dok u fabrici Jay's tih ograničenja nije bilo. Osim toga, 
u fabrici Jay's je bila naglašenija saradnja pomoćnih 
radnika u procesu realizacije i u mućkama izvršilaca po­
sla plaćenog po komadu. 

Ovaj oblik ograničavanja proizvodnje, poznat pod 
imenom restrikcija kvote, u kome radnici kolektivno sp'­
rovode gornju granicu količine rada koji treba obaviti, 
utiče na još jednu formu restrikcije. Dolazi, naime, do 
,,·zabušavanja« onda kada je za izvršioce nemoguće da 
ostvare procenjenu zaradu za neki posao ili kada ta za­
rada nije vredna napora. Oni tada rade opušteno, zadovo­
ljavajući se zaradom garantovanog minimuma. Zabuša­
vanje je iz dva razloga bilo raširenije u kompaniji Alli­
ed nego u fabrici Jay's. Prvo, kako je već navedeno, u 
firmi Jay's bilo je mnogo lakše lažno knjiženje poslova, 
a stoga je bilo i više izgleda da se slab učinak na nekom 
lošem poslu nadoknadi vremenom ušteđenim na lakim 
poslovima. Drugo, procentni iznos zarađen po komadu 
bio je mnogo viši u kompaniji Jay's, a realizacija od 
1000/0 postizala se praktično automatski. Shodno tome, 
u toj kompaniji nije se javljao onaj bimodaini obrazac 
koji je Roy uočio u firmi Geer, a koji se još može pri­
metiti u fabrici Allied - po tom obrascu se, naime, ni-
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voi proizvodnje grupIsu oko gornje i oko donje granice. 
Ove razlike navode na ideju da su radnici u fabrici Jay's 
imali veći stepen kontrole nad radnim procesom, a stoga 
i veću moć u pregovaranju sa upravom nego u Alliedu. 

Utvrđivanje cene posla 

u opštim crtama, postoje velike sličnosti između ob­
razaca sukoba i saradnje u pomenute dve radionice. Me­
đutim, stalno ugovaranje i revizije ugovora u preduze ću 
Jay's suprotni su širokom prihvatanju jednog zajedničkog 
sistema proceduralnih pravila u Alliedu. To se posebno 
jasno ispoljava u odnosima između procenjivača i izvrši­
laca posla. U kompaniji Allied procenjivač je bio »in­
dustrijski inženjer« koji se povukao u svoju udaljenu 
kancelariju. Umesto da traga za labavim procenama po­
sla, što je bilo uobičajeno u Geeru, on je bio zaintereso­
vaniji za promene u organizaciji rada, za uvođenje novih 
mašina i izračunavanje procena na svom džepnom raču­
naru. U kompaniji Jay's, gde je zarada po komadu bila 
važniji elemenat ukupne najamnine, procenjivač je još 
bio starter sa štopericom u ruci. On je svojim prisustvom, 
kao u slučaju kompanije Geer, stvarao »spektakl« kOji 
je privlačio sve radnike sektora. 

Međutim, u kompaniji Jay's nije bilo one atmosfere 
tiranije koja je prožimala Geer, nije bilo onih potajnih 
pokušaja analitičara vremena da procenjuju vreme po­
trebno za izvršenje posla mimo izvršilaca. Prvo, za raz­
liku od Geera i Allieda, izvršioci u kompaniji Jay's tre­
balo je da se slože sa novom procenom pre nego što se 
ona uvede. Drugo, sukob koji je dovodio do suprtstavlja­
nosti procenjivača i izvršilaca bio je podvrgnut izves­
nim principima fair playa koje su oba ova subjekta uva­
žavala" Posebno je predstavnik sindikata budno nastojao 
da spreči izvrdavanja na strani procenjivača ili prenag­
ljenost na strani izvršilaca. U onim retkim prilikama ka­
da su industrijski inženjeri u Al1iedu silazili iz svojih 
kancelarija, sindikalni predstavnici su obično bili daleko 
van scene. Oni su slegali ramenima, odbijajući bilo kak­
vu odgovornost za »Tazbijače« procene koji su dosledno 
prebacivali 140%. 

Pogađanje oko »običaja i prakse« (Brown, 1972) u 
firmi Jay's imalo je veći uticaj na oblikovanje proizvod­
ne politike nego saglasnost sa birokratski utvrđenim pra­
vilim~. Na primer, posl?vi bez procene postajali su pred­
met zestoke rasprave Između poslovođe i radnika dok 
su u Al1iedu takvi poslovi automatski bili plaće~i po 
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»anticipiranoj proceni« od 125%. Kad je reč o dodelji­
vanju posla, izvršioci u sektoru transformatora u kompa­
niji Jay's imali su mnogo jaču poziciju u pregovaranju 
sa poslovođom nego izvršioci u Alliedu. To je, doduše, ve­
likim delom bilo osnova frakcionaštva u ovom sektoru, 
koje je bilo pojačano zbog nedostatka dobro definisanih 
proceduralnih pravila. 

Ove razlike ukazuju i na jednu opštiju razliku iz­
među dve pomenute radionice. U Al1iedu se odnos klas­
nih snaga odražavao kroz propise čiji je oblik bio stabi­
lan, ali im je sadržaj bio određen trogodišnjim kolektiv­
nim ugovorima sklopljenim između uprave i sindikata. 
Sve su se zainteresovane strane pri tom slagale da se 
za vreme trajanja ugovora pridržavaju ograničenja koja 
je on nametao ostvarivanju njihovih interesa. Strajkovi 
su izbijali u slučaju da je ugovor o kome se pregovara 
bio neprihvatljiv za bazu. Suprotno tome, u kompaniji 
Jay's odnos klasnih snaga bio je definisan kroz stalno 
ponovno ugovaranje u proizvodnji. »Nezvanični« kratki 
štrajkovi bili su neodvojivi deo industrijskih odnosa. Da­
kle, u prvom navedenom primeru politički aparat pro­
izvodnje je odsečen od radnog procesa, a u drugom pri­
meru te dve pojave gotovo se ne mogu razlučiti. Razli­
ke između ta dva obrasca mogu se jasno uočiti u funk­
cionisanju »internog tržišta radne snage«. 

Interno tržište radne snage 

O postojanju internog tržišta radne snage govorimo 
u slučaju da je raspoređivanje zaposlenih unutar nekog 
preduzeća regulisano sistemom propisa definisanih neza­
visno od eksternog tržišta radne snage. U Alliedu je 
to funkcionisalo na sledeći način: kada bi se pojavilo 
slobodno radno mesto, svaki radnik iz tog odeljka mogao 
je da izađe sa svojom »ponudom«. Obično je posao dobijao 
konkurent sa najdužim stažom, a njegovo dotadašnje 
mesto je onda bilo upražnjeno. Ukoliko nije bilo intere­
senata za upražnjeno mesto, ili je uprava smatrala da pri­
javljeni kandidati nemaju odgovarajuću kvalifikaciju, taj 
se posao premeštao u neki drugi deo tvornice. Ako ni 
tada ne bi bilo prihvatljivih ponuda, uprava bi iznajmila 
nekoga spolja, sa eksternog tržišta radne snage. U nače­
lu su, dakle, novi ljudi zapošljavani na onim poslovima 
koje niko u fabrici nije hteo, obično na brzim bušilica­
ma. Slično tome, privremeno otpušteni radnici mogli su 
da »izguraju" druge zaposlene koji su imali kraći radni 
staž i čije poslove su oni mogli da izvršavaju. Interno 

20 Marksizam II svelu 305 



tržište radne snage pretpostavlja ne samo da postoje ne­
ki kriterijumi za odbir ponuda (u ovom slučaju veliki 
značaj je pridavan dužini radnog staža), već i neka hije­
rarhija poslova zasnovana na osnovnim zaradama i na 
labavo utvrđenoj ceni po komadu, jer bi se inače jav­
ljala neprekidna pokretljivost radnika. Efikasnost fab­
ričke organizacije zavisi od izvesne stabilnosti držanja 
posla, posebno kada se radi okomplikovanijim mašina­
ma čije funkcionisanje zahteva nešto više stručnosti. 

Postojanje internog tržišta radne snage ima neke 
značajne posledice. Prvo, u fabriku se unosi posesivni 
individualizam povezan sa eksternim tržištem radne sna­
ge. Sistem ponuda i istiskivanja sa posla razvija pojedi­
načni interes na štetu kolektivnog interesa. Nezadovolj­
stvo jednim poslom zaposleni mogu jednostavno da raz­
reš e konkurisanjem za neki drugi posao. Drugo, moguć­
nost da napusti neki posao daje radniku izvesnu autono­
miju u odnosu na prvu liniju nadzora. Ukoliko poslovođa 
počne da pravi probleme, izvršilac jednostavno može da 
izdejstvuje da se sporni posao obavlja u nekom drugom 
sektoru. Mogućnost i realnost dobrovoljnog premeštanja 
radnika sprečava poslovođu da primenjuje arbitrarno ru­
kovođenje zato što bi inače došlo do pada produktivnosti 
i kvaliteta rada. Stoga interno tržište radne snage mno­
go efikasnije tera nadzornike da budu oseUjivi na lično­
st svojih podređenih nego što to može da učini bilo ka­
kav projekat regulisanja međuljudskih odnosa. Staviše, 
može se smatrati da nastanak tog projekta predstavlja 
samo racionalizaciju ili odraz dubljih promena do kojih 
je došlo u proizvodnom aparatu posle drugog svetskog 
rata. 

Treća posledica postojanja internog tržišta radne 
snage jeste usklađivanje interesa radnika i uprave. Pošto 
je dužina staža određivala učešće u raspodeli (ne radi se 
samo o dobijanju najboljih poslova već i o plaćenom 
odmoru, dodatnim beneficijama u slučaju nezaposleno­
sti, zdravstvenoj zaštiti i penzijama), što je neko duže 
bio zaposlen u kompaniji Allied, to su veći bili troškovi 
prelaska u neko drugo preduzeće, a zaposleni su se više 
identifikovali sa interesima svog preduzeća. Sa stanoviš­
ta uprave, to je uključivalo ne samo čvršću opredelje­
nost za stvaranje profita već je takođe smanjivalo neiz­
vesnost koju donose promene na eksternom tržištu rad­
ne snage. Stoga su, neizbežno, dobrovoljni odlasci iz 
preduzeća bili smanjeni, posebno među duže zaposlenim, 
a time i »kvalifikovanijim" radnicima. A u slučaju pri­
vremenog otpuštanja, sistem dopunskih beneficija za ne-
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zaposlenost omogućavao je da isti obim radne snage os­
tane ponekad i čitavu godinu. 

U kompaniji Jay's bilo je teže napraviti razliku iz­
među internog i eksternog tržišta radne snage. Tu nije 
bilo nikakve sistematske hijerarhizacije poslova, koja je 
bila glavno obeležje organizacije rada u kompaniji Alli­
ed. U sektoru sklapanja su sve radne operacije po koma­
du, osim onih koje su zahtevale obučavanje, povlačile 
istu najamninu po komadu ili po vremenu. Nije posto­
jao nikakav sistem prijavljivanja radnika za nove poslo­
ve, te se nije javljao ni problem transfera radne snage. 
Sukob sa upravom nije mogao da se reši putem konku­
risanja za drugi posao. Radnici su morali da se pomire 
sa problemima ili da se izbore sa njima, ili su, u krajnjoj 
liniji, mogli da napuste preduzeće. Nasuprot organizaciji 
prava i dužnosti u skladu sa dužinom službe u Alliedu, ov­
de j e, dakle, odnose među radnicima prožimao radikalni 
egalitarizam. Parcijalni sukobi unutar sektora često su iz­
bijali zbog pretpostavljene diskriminacije koju je plime­
njivao poslovođa prilikom raspodele posla (Lupton, 1963, 
str. 142, 163). Kako navode drugi autori (Hyman i Bro­
ugh, 1975; Maitland, 1983), engleski radnici imaju izoštre­
nu svest o razlikama u plaćanju i uslovima rada. Sukob 
u proizvodnom procesu često izbija zbog pokušaja po­
sebnih grupa da održe svoju poziciju u odnosu na druge 
grupe radnika, a ne zbog nekog neopozivog neprijatelj­
skog stava prema upravi. Tehnološkim inovacijama koje 
remete ustaljene razlike među radnicima, ogorčeno se 
sUlprotstavl'jajiU oni čilje oo pozicije time ugrožene. U 
kompaniji Jay's proizvodna politika je bila više koncen­
trisana na ideju socijalne pravde i poštenja nego na ost­
varivanje individualnog interesa korišćenjem ustanovlje­
nih birokratskih pravila. Ove razlike se u jednom opšti­
jem Viidu ogledaju u sistemima ugovaranja. 

Sistemi ugovaranja 

Sa formalne strane gledano, interno tržište u kompa­
illJI Allied predstavljalo je jedan administrativni meha­
nizam za raspoređivanje zaposlenih na različite poslove, 
pri čemu se polazilo od dužine radnog staža. Podstičući 
individualizam i šireći polje radničke autonomije u da­
tim granicama, ono je postalo i mehanizam regulisanja 
odnosa između radnika i uprave, Njegovi efekti su bili 
slični efektima dva druga proizvodna aparata, odnosno 
mehanizma žalbi i mehanizma kolektivnog ugovaranja. 
I tu je vladala birokratska regulativa. Svake tri godine 
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ponovo su sklapani sindikalni ugovori između radnika i 
uprave ogranka za motore. Kada se ugovor potpiše, kon­
trolu njegovog sprovođenja vršio je sindikat. Viši sloje­
vi uprave i sindikata uspešno su u ugovoru, kroz niz 
stupnjeva, regulisali žalbeni postupak. Žalbe su se uvek 
pozivale na ugovor. Radnici su se više obraćali sindikal­
nom predstavniku kao zaštitniku sprovođenja ugovora, 
nego kao nekom buntovniku; on bi izvadio ugovor i da­
vao njegova tumačenja. Ugovor je bio neprikosnoven, i 
on je ograničavao područje sukoba. 

U kompaniji Jay's proizvodna politika je bila sasvim 
različita. Nije bilo nikakvog birokratskog aparata koji bi 
ograničavao sukobe na određeno područje. Tamo je »ko­
lektivni ugovor« bio jedan fluidni sporazum podložan 
spontanom opozivu i neprekidnom revidiranju od strane 
radnika. »Običaj i praksa" predstavljali su poprište su­
koba, a razni principi zakonitosti aktivirani su da bi se 
ti sukobi regulisali. Propisi nisu bili stabilni, a vlast ni­
je imala onako specifična obeležja kakva je dobila u 
kompaniji Allied. Elektrotehnička industrija, čiji član je 
bio Jay's, jeste imala regu1isan mehanizam za bavljenje 
žalbama radnika, ali nije postojala nikakva jasna de­
markaciona linija između rasprava o »pravima« i raspra­
va o »interesima«, odnosno između problema koji su tre­
tirani kao žalbe i onih problema koji su bili sastavni deo 
kolektivnog ugovaranja. Rezultati su očevidni. Dok je žal­
beni mehanizam u A11iedu ublažavao kolektivne sukobe 
time što je radnike konstituisao kao individue sa poseb­
nim pravima i obavezama, upreduzeću Jay's žalbe su 
samo pospešivale sektorske sukobe koji su upravu i rad­
nike dovodili u neprekidnu koliziju (Maitland, 1983). 

Interpretiranje razlike između ova dva preduzeća 
mogli bismo da počnemo sa stanovišta strukture odnosa 
između uprave i sindikata u Britaniji i Sjedinjenim Drža­
vama. U kompaniji Allied (opštije uzev, u organizovanim 
sektorima industrije SAD), jedan jedini sindikat (u ovom 
slučaju Sindikat radnika američke industrije čelika) imao 
je isključivo pravo predstavništva na nivou fabrike. To 
je bio sindikat sa obaveznim članstvom, tako da su po­
sle pedeset probnih dana svi zaposleni koje obuhvata ugo­
vor morali da se priključe sindikatu. Kolektivno ugova­
ranje odvijalo se na nivou fabrike, mada su rešenja 
obično pozaj mIj ivana iz ugovora sklopljenih između sin­
dikata i najvećih korporacija, poput Američke korpora­
cije čelika - taj sistem je poznat pod imenom »ugova­
ranje po obrascu«. Baza je imala mogućnost da ratifiku­
je ugovor sklopljen između uprave i sindikata, ali ka-

308 

da se on potpiše, taj kolektivni ugovor je zakonski oba­
vezivao obe strane u industrijskim odnosima. 

U kompaniji Jay's i šire, u Engleskoj, postojala je 
drugačija situacija. :E'ormalno kolektivno ugovaranje od­
vijalo se na nacionalnom ili regionalnom nivou indust­
rije, a ne u okviru fabrike. Ono je regulisalo minimalne 
uslove zapošljavanja. Ugovaranje u proizvodnim proce­
su stoga je predstavljalo konkretizaciju sporazuma postig­
nutog u industriji, prilagođenu lokalnim uslovima. Time 
se može objasniti i činjenica da je sistem plaćanja bio 
mnogo komplikovaniji u kompaniji Jay's nego u Alliedu, 
iako je u A1liedu postojala stepenovana hijerarhija po­
slova (Lupton, 1963, str. 137-138). Prilagođavanje spo­
razuma uslovima konkretnog preduzeća ili radionice ob­
jašnjava nam zašto je potrebno da se nacionalni i regio­
nalni sporazumi menjaju. Ali, ostaje pitanje: zašto se 
»kolektivni ugovori« ne sklapaju prvo na nivou fabrike? 

Jedna grupa objašnjenja tog pitanja tiče se razli­
ka koje postoje između sindikalnog organizovanja i pred­
stavništva u Britaniji i SAD. Donedavno je u Britaniji 
samo jedan mali broj industrijskih grana, poput proiz­
vodnje uglja, imao sistem isključivog predstavništva na 
nivou fabrike. Upreduzeću Jay's su se, na primer, dva 
sindikata - Sindikat radnika elektro-struke i Nacionalni 
savez opštih i lokalnih radnika - nadmetala da prido­
biju radnike u sektoru transformatora (Lupton, 1963, 
str. 115). U Sjedinjenim Državama ne samo da postoji 
isključivo predstavništvo koje je garantovano obaveznim 
članstvom u sindikatu, već je izdvajanje radnika iz šire 
sindikalne organizacije bilo izuzetno teško (Herding, 1972, 
str. 267-270). Sindikat i uprava preduzeća efikasno su 
ugušili pokušaje nekih radnika u A1liedu, neprijateljski 
raspoloženih prema Sindikatu američke industrije čelika, 
da se priključe Sindikatu radnika automobilske industri­
je. Osim toga, isključiva prava predstavništva, sistemi 
plaćanja sindikalne članarine i veći broj plaćenih služ­
benika koje imaju sindikati lt Sjedinjenim Državama, do­
prinose tome da su radnici zadovoljniji. To je u skladu 
sa ulogom sindikata kao čuvara kolektivnog ugovora. 

U Britaniji se ne samo različiti sindikati nadmeću za 
pridobijanje istih radnika već je tu bazična organizaciona 
jedinica neki geografski region umesto fabrike. To me­
đusindikalno rivalstvo i odvajanje organizacione baze od 
proizvodnje vodili su militantnosti sindikalnih predstav­
nika. Toj pojavi doprinosi i ograničena finansijska spo­
sobnost ogranka da plaća sindikalne službenike i potre­
ba da sindikat prikuplja sopstvenu članarinu. Konačno, 
sindikalno rivalstvo i nasleđe jakog strukovnog sindika-
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lizma u Britaniji i dalje vode sporovima oko kriteriju­
ma razgraničenja i borbe da se zaštite diferencijalne is­
plate, čime se ugrožavaju kolektivni ugovori. U Sjedinje­
nim Državama bitke za sindikalno predstavništvo odno­
sno sporovi oko nadležnosti, nemaju više onakav' značaj 
~akav su imali u fazi ekspanzije industrijskog sindika­
lizma. 

Drugi niz razloga za taj različit status »kolektivnih 
ugovora« u ove dve zemlje tiče se odnosa između pro­
izvodnog i državnog apa:rata. U EngleskoJ kolektivni 
ugovor ne povlači nikakvu zakonsku obavezu. To je do­
brovoljni sporazum bez utvrđenog vremena trajanja, ko­
ji svaka strana može da raskine. Strajkovi mogu da bu­
du »neregularni«, u tom smislu što narušavaju kolek­
tivni ugovor, ili »nezvanični«, što znači da se ~protstav­
ljajru s!indikailinom rukovodstvu, ali su oni samo u ±ZuLZet­
nim okolnostima nezakoniti. S druge strane, u Sjedinje­
nim Državama su kolektivni ugovori zakonski obavezni, 
i klauzule o zabrani štrajka mogu da povlače zakonsku 
sankciju protiv sindikata. Za razliku od britanskog, sin­
dikat u SAD je zakonski entitet podložan zakonskim od­
redbama - on je zakonski odgovoran za aktivnosti svog 
članstva. Zakon predstavlja jedan od načina na koje dr­
~ava može da oblikuje fabričku politiku, on je jedan od 
Izraza državnog regulisanja fabričkih režima. 

PROIZVODNI APARAT I DRZAVNI APARAT 

Zadržali smo se na prvoj »meti» ovog priloga, po­
kazavši da se fabrički režimi razlikuju nezavisno od rad­
nog procesa, i da oni utiču na sukobe u proizvodnji. Ali, 
kako objasniti razlike između hegemonističkog režima II 

kompaniji Jay's, zasnovanog na parcijalnom ugovaranju, 
i režima u kompaniji Allied, zasnovanog na birokratskim 
propisima? Ustanovili smo da radni proces i tržišna kon­
kurencija ne mogu da budu izvor tih razlika. Verovatni­
ja varijabla u ovom slučaju je oblik i sadržaj državne 
intervencije. Potvrda da takva jedna nacionalna varijab­
la deluje potiče iz literature o industrijskim odnosima 
koja se odnosi na posleratni period i prema kojoj je par­
cijalno ugovaranje tipično za prerađivačku industriju u 
Engleskoj (Hyman, 1975; Kahn-Freund, 1977; Clegg. 
1979; Maitland, 1983), upravo kao što je birokratska pro­
cedura tipična za korporativni sektor u Sjedinjenim Dr­
žavama (Strauss, 1962; Derber i dr., 1965; Herding, 1972; 
Brody, 1979, glava 5). 
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Sta je sa državnom intervencijom, koja stvara razli­
čite aparate? Ista dva tipa intervencije, koji su poslu­
žili da se napravi razlika između ranog i razvijenog ka­
pitalizma, takođe služi da se napravi razlika između po­
jedinih razvijenih kapitalističkih društava. Prvi tip dr­
žavne intervencije razdvaja reprodukciju radne snage 
od proizvodnog procesa, ustanovljujući minimalne nivoe 
društvenog blagostanja nezavisno od radnog učinka. U 
Sjedinjenim Državama radnici su, kad je reč o socijal­
nim beneficijama, zavisniji od preduzeća (mada te be­
neficije mogu da budu zanemarljive u neorganizovanim 
sektorima) nego u Engleskoj, gde je razvijenije državno 
socijalno osiguranje. Drugi tip državne intervencije vrši 
direktno regulisanje proizvodnog aparata. Kako smo na­
govestili na kraju prethodnog odeljka, u Engleskoj drža­
va ne reguliše proizvodni aparat, dok u Sjedinjenim Dr­
žavama, bar u korporativnom sektoru, država postavlja 
granice obliku proizvodnog aparata. 

Naša dva analitička primera pokazuju da postoje 
različiti hegemonistički režimi, i ukazuje na državu kao 
na ključnu varijablu za objašnjenje, ali oni pružaju jed­
no statičko gledište i, štaviše, gledište u kome se rele­
vantni konteksti javljaju samo indirektno. Sada moramo 
napustiti kompanije Allied i Jay's da bismo analizirali 
samu državnu intervenciju, kako njen oblik tako i nje­
no poreklo. Moramo razviti jedno dinamičko stanovište, 
situirajući dve pomenute fabrike u njihove političke i 
ekonomske kontekste kroz širu istorijsku i komparativ­
nu analizu. U tom cilju moramo prvo upotpuniti sliku 
državne intervencije, dodajući joj još dva nacionalna 
obeležja državnog regulisanja fabričkih režima i državne 
pomoći u procesu reprodukcije radne snage. Naša treća 
kombinacija je ovde prikazana kroz primer Svedske, gde 
razvijen sistem zaštite od nezaposlenosti, tj. aktivna po­
litika radne snage i obuhvatan sistem blagostanja, ko­
egzistiraju sa čvrstim regulisanjem fabričkih režima. U 
Japanu (naša četvrta kombinacija), s druge strane, drža­
va malo pruža u oblasti socijalnog osiguranja, koje je 
prepušteno preduzećima, i slabo je uključena u direktno 
regu1isanje fabričkog proizvodnog aparata. Sledeća ta­
bela sažeto prikazuje ove različite obrasce, 

Obim direktnog 
državnog regulisanja 
fabričkog režima 

Društvena pomoć u procesu 
reproduci:ovanja radne snage 

VELIKA MALA 

VELIKI Švedska SAD 

MALI Engleska Japan 
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Ovi obrasci, naravno, predstavljaju samo opšte nacio­
nalne modele. U svakoj zemlji mogu da postoje značajne 
varijacije u odnosu proizvodnog aparata prema državi." 
Državna intervencija rađa jedino generički oblik fabrič­
kog režima, a njegov konkretni oblik određuju takođe 
radni proces i tržišne sile. 

A šta određuje formu državne intervencije? Sada 
moramo napustiti prvu »metu·« našeg istraživanja ·i us­
meriti svoju »strelu,< u suprotnom pravcu, na drugi cilj, 
odnosno na teorije države koje objašnjavaju njenu inter­
venciju sa stanovišta same njene strukture, nezavisno 
od ekonomskog konteksta u kome država deluje. Nije do­
voljno ni da se uoči značaj spoljnih ekonomskih sila ana­
liziranjem njihovog "prisustva<, u državi, na primer u 
strukturama korporativnog ugovaranja ili u međupartij­
skim borbama, u sindikatima, u asocijacijama poslodava­
ca i dr., na nacionalnom nivou. Kao što tvrdi Panitch 
(1981), efekti klasnih snaga ne mogu da se svedu na na­
čin njihovog »uključivanja" u državni aparat. Državna 
politika ne visi u vazduhu, ona ima svoje temelje, a ka­
da se ti temelji uzdrmaju - isto se događa i sa politi­
kom. Ukratko, dok se prisustvo proizvodne politike u 
državi ne mora direktno uočavati, ta politika ipak od­
ređuje granice državne intervencije i podstiče je. Tako 
su, na primer, talasi štrajkova u Sjedinjenim Državama 
tridesetih godina, i u Svedskoj, Francuskoj, Italiji i En­
gleskoj u kasnim šezdesetim i ranim sedamdesetim go­
dinama, svi vodili nastojanju države da rekonstruiše fab­
rički aparat. 

Kao što država postavlja granice fabričkom apara­
tu, tako i ovaj aparat postavlja granice formi državne in­
tervencije. Statički posmatrano, nijednoj od ove dve stra­
ne ne može se pripisati primaran uticaj. Međutim, di­
namički posmatrano, kao što ću kasnije predočiti, odre­
đujući uticaj proizlazi iz podsloja odnosa proizvodnje. 
Složeni i neravnomerni razvoj kapitalizma, odnosno vre­
me i karakter redosleda razvijenih formi kapitalizma i 
predkapitalističkih društava, određuju odnos klasnih 

2 Mada se u ovom prilogu naglasak stavlja na razlike 
između društava, značajne su i razlike unutar društava. U 
Sjedinjenim Državama, na primer, uočljiva razlika između fab­
ričkih režima pojedinih sektora nije rezultat samo tržišnih fak­
tora već i različitih odnosa prema državi, koji su definisani 
odredbama Taft-Har1eyjevog zakona, zatim isključivanjem polo­
vine radne snage iz NLRB državnim propisima o pravu na rad 
kojima se stavlja van snage obavezno članstvo u sindikatu. po­
tom amandmanima o slobodi govora koji favorizuiu mešanje 
poslodavaca u organizovanje izbornih kampanja, oduzimanjem 
štrajkačima prava glasa u sindikalnim izborima, itd. 
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snaga u proizvodnom procesu i postavljaju ograničenja 
odgovarajućim formama fabričkog režima i njegovom 
odnosu prema državi. 

Engleska 

Možemo početi sa Engleskom i njenim specifičnim 
obrascem proletarizacije. U ranim fazama industrijali­
zacije, radnici su ili bili prognani sa seoskih 'područja 
ili su dobrovoljno migrirali u gradove. Do kraJa devet­
naestog veka bile su iscrpljene sve rezerve radne snage. 
Mada je odvojenost od sredstava za život oslabila radni­
ke kao pojedince, ona ih je istovremeno naterala da raz­
viju kolektivno organizovanje. U zemljama koje su ka­
snije industrijalizovane, najamnim radnici:na s~ čes~o 
bili dostupni alternativni načini obezbeđenJa egZIstencI­
je, posebno proizvodnja životnih namirnica i .sitna ro.~na 
proizvodnja, čime je podrivano organizovanje radmcke 
klase. 

U drugoj fazi britanske industrijalizacije (1840-1895) 
dominiralo je nastojanje da se nađu »venti~i« za akumu­
lirani britanski kapital, koji se okrenuo IZVOZU zasn~­
vanom na razvoju teške industrije u zemlji. Uz to, bn­
tanska imperijaina ekspanzija postavila je osnovu z~ na­
stanak iklasnog kompromisa između najamnog rada l ka­
pitala (Hobsbawm, 1969, glave 6-8). Pošto je ras~ad 
britanske imperije tekao postepeno, postepeno se menJao 
i odnos klasnih snaga. Zahvaljujući tome, u istoriji bri­
tanskog radničko O' pokreta nema nikakvog snažnog tala­
sa štrajkova, pop~t onoga koji je zahvatio Sjedinj?n,e D~:­
žave u tridesetim godinama. Cak je i generalm stra]k 
1926. godine brzo doživeo neuspeh ~ oz?ač!o d.~finitiv~o 
slabljenje radničke klase kroz bloklranJe rabncke poh­
tike (Currie, 1979, glava 4). 

Dok su obrasci proletarizacije i kolonijalizma pru­
žili podsticaj i uslove da ra~nici ~zgr.ad.~ svoju ?dbra~u 
od nasrtaja kapitala, razvoJ kapltahstlcke p~OlzvodnJe 
pružio je sredstva za to. Kapital je u EngleskOJ,. kao pr­
voj industrijskoj zemlji, prošao kroz sve razv?Jne f~~e, 
od zanatstva preko manufakture do moderne mdustnJe. 
Od najranijih početaka razvoja, kapital i najamni rad 
istovremeno su napredovali, jačajući jedan drugog kroz 
borbu. Kapital je bio zavisan od stručnosti. pr~~in~ust­
riiskih zanatskih radnika, što dokazuje dommaclJ~. SIste­
ma kooperacije (Littier, 1982, glava 6) .. Konk~lrencIJ~ me­
đu preduzećima slabila je snagu kapItala l pov~cavala 
njegovu zavisnost od radnika. Dakle, u Englesko) su, u 
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odnosu na druge zemlje, radnici često bili bolje organi­
zovani da se suprotstave kapitalu. To se može videti iz 
ranog razvoja zanatskih sindikata, mada će sektaštvo 
ovih sindikata, kako je ubedljivo tvrdio Turner (1962, 
deo IV), na kraju usporiti razvoj kohezivnog radničkog 
pokreta, odlažući nastanak opštih sindikata do kraja de­
vetnaestog veka. 

U proizvodnom sektoru, posebno u elektrotehničkoj 
industriji, snaga zanatskih sindikata usporila je proces 
mehanizacije i pružila je osnovu da se održi upravljanje 
proizvodnjom. kao što smo videli na primeru kompani­
ie Jay's (Clegg, 1979, glava 2). Tek u prošloj deceniji do­
šlo je do pomeranja od neformalnog, parcijalnog ugova­
ranja na radnom mestu ka sporazumima na nivou fabri­
ke (Brown, 1981). Posebno se u novim granama sa au-
1;omatizovanom proizvodnjom fabrički režimi više pribli­
žavaju obrascu Sjedinjenih Država, mada poređenje sa 
Francuskom ukazuje na to da ovu promenu ne treba 
preuveličavati (Nichols i Beynon, 1977; Gallie, 1978): 

U Engleskoj je prelaz sa despotskih na hegemon i­
stičke režime bio postepen. Zanatska tradicija navela je 
radnički pokret da poboljšava svoj položaj kroz kontro­
lu proizvodnje i tržišta radne snage, a ne kroz državno 
nametnutu regulativu. Britanski sindikati i Laburistička 
partija težili su da državu zadrže izvan proizvodnje (Cu­
rrie, 1979). Posladavci su, želeći da sačuvaju svoju auto­
nomiju u direktnom ugovaranju sa radnicima, bili pod­
jednako nepover1jivi prema državnoj intervenciji. Pošto 
se posleratni konsenzus raspao u šezdesetim godinama, 
laburističke i konzervativne vlade su pokušale da namet­
nu politiku dohodaka, ali su u tome imale malo uspeha. 
Kako je istakla Donovanova komisija iz 1968, godine, 
u,gC!val'anje na radnom mestu. van kontrole sindikalnog 
Hlkovodstva. onemogućavalo je bilo kakvu centralizova­
nu politiku najamnina. Stoga su, počev od šezdesetih 
godina. vla':l.e nastojale da regulišu proizvodnu politiku 
kroz zakonske mere. Najpoznatiji takav pokušaj bio je 
Za];;:on () industrijskim odnosima. iz 1971. godine, koji je 
7način pokušaj obuhvatnog reorganizQvanja proizvodne 
politike kroz ograničavanje autonomije britanskih sin­
dik:ata. Sindikati su tri godine složno napadali ovaj za­
kon. sve dck vlada konzervativaca nije bila primorana 
r;'1 od::: sa vlasti. Nova, laburistička vlada, opozvala je 
taj zakon 1974. godine. pošto je bio uveden deo »društ­
venog ugovora." odnosno čitav niz novih zakona. Zakon 
o sindikatima i radnim odnosima iz 1974. godine (dopu­
ne su sledile 1976, godine), Zakon o zaštiti zapošljava­
nja iz 1975. godine, Zakon o zdravlju i sigurnosti na po-
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slu iz 1974, Zakon o diskriminaciji prema polu i. Zva~c:r: 
o rasnim odnosima, iz 1976. godine -:: svi s~ om stIt~1 
prava zaposlenih i sindikata, ali u UZIm gramcam~ .. lV[,,­
đutim, te zakonodavne re~orme nisu ~Đ:me po se~l Ima­
le mnogo uticaja na proIzvodnu. pO,lItlku (Clego , 1979. 
glava 10). Stvarne snage koje ~~o.]e Iza promena u pro­
izvodnoj politici moraju se trazltl u 'promenarr:~ .odnosa 
između kapitala i najamnog r~da, kO],e su deo smh e.k0

-

nomskih promena, kao što cemo vIdetl u poslednjem 
odeljku ovog priloga. 

Sjedinjene Države 

U poređenju sa Engleskom, ~apital j~ u Sjedinjeni~ 
Državama brže prolazio kroz SVO].~ razvoJne faze, dok Je 
proletarizacija napredovala sporIJe. Nastanak e,nkl~,:,a 
radne snage crnaca i imigranata,. povez~? sa mobllnoscu 
radne snage belaca, atomizovao Je vr~dn~stvo, suprotstav; 
ljaiući ga jakim sindikatima. Sa vazmmlZuze~k?m IWW,' 
sindikati koji se jesu formirali obično su bIlI zal!atskL 
Za vreme prvog svetskog rata, sindi~at~ su tokon: Jedn~g 
kraćeg perioda uživali rezultate ko].e Je dala k~mpan~~ 
da se ne pravi razlika između sindIkalno orgamzovanh1 

i ostalih radnika. Bila je zabranjena arbitran'la. praksa 
zapošljavanja, na primer diskriJ?inacita, nametanJ.e l~gO= 
vora kojima se radnici obaveZUju na clanstvo u, smd:ka 
tu diskriminacija članova sindikata, a od prOlz,vol)r:og 

otpuštanja radnici su bili zaštićeni kroz sprovođen)~ pnn­
cipa dužine radnog staža (Harris, 1982). P?slodavc~ su u 
dvadesetim godinama obnovili svoju ofanz~vu ?r~tlV, ne~ 
>::avisnih sindikata i umesto nj.ih .su formIram ~mdIk~tl 
kompanija. To je bila era kapItalIzma. blago~tanJ3., ka ,.a 
su despotski fabrički režimi bili .~om~:)ln?vam, s.~ matell= 
jalnim koncesijama u obliku socI]a1l1lh oen~flCI]a. Kon:: 
panijski pater~alizam doživeo je krah sa r;allaskom :eh­
ke depresije kada se nezaposlenost povecaia, a napm­
nine i beneficije su smanjene (Bro:ty. 1,979. ~lava 2). 
Brojni talasi štrajkova bili su upere,l1l protl: prOl~vodn~~ 
aparata kao izvora ekonoms~~ neslgun~ostl.. Up~~os ~,J_ 
većanju nezaposlenosti, radmcI su moglI da l~kvllste. Pda 
uezanost radnog procesa i međugransku zavIsnost., l . 

parališu grane masovne proizvodnje. Istovremeno Je l~­
crpljenost rezervi neproletarizovane radne .sn~ge . ogr~l1l­
čila sposobnost kapitala da se suprotstavI stra]kOVlma 
(Arrighi i Silver, 1983). 

of the World - Industrijski radnici * Industriai Workers 
sveta. - Prim. prev. 
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Samo jedna nezavisna inicijativa države, suprotstav­
ljena kapitalu, mogla je da smiri radništvo, a to je po­
stalo realno moguće zbog rascepkanosti vladajuće klase 
toga vremena. Norris-La Guardia zakon iz 1932. godine 
i Zakon o nacionalnoj industrijskoj obnovi iz 1933. go­
dine podstakli su napore sindikata da se organizuje, ma­
da je pravna vrednost oba ta zakona bila slaba, a meha­
nizmi za njihovo sprovođenje bili su neefikasni. Ipak je 
novoformirani Nacionalni odbor za radne odnose (NLRB)* 
sledio svoju misiju sa birokratskim entuzijazmom. Ro­
bert Wagner je, potpomognut nizom slučajnih okolnosti 
i bez obzira na to što ga poslodavci nisu priznavali a Ro­
osveltova administracija i sudovi su ga ignorisali (dok ga 
je AF'L** podržavao) - uspeo da provuče kroz Kongres 
Nacionalni zakon o radnim odnosima, 1935. godine (Skoc­
pol, 1980). Nacionalni odbor za radne odnose latio se za­
menjivanja despotske proizvodne politike novim oblicima 
»industrijskog upravljanja" zasnovanog na kolektivnom 
ugovaranju, arbitraži, kompromisu i nezavisnim sindika­
tima. 

Zahvaljujući tome, sindikati su se razvijali kroz pro­
ces samoorganizovanja, ali je u obnovljenoj ofanzivi po­
slodavaca u periodu 1937-1939. godine Nacionalni odbor 
ipak doprineo odbrani rezultata koje su radl'lici izvojeva­
li. Godine 1939. i sam Odbor je bio izložen ozbiljnom 
napadu zbog prevelike pristrasnosti, sa ciljem da se pri­
nudi na vođenje umerenije politike. Potom je rad sindi­
kata usmeravao Nacionalni odbor za radne odnose for­
miran ~ us~ovima rata (1942-1946. godine). koji im je 
obezbedlO SIgurnost ali je istovremeno smanjio njihovu 
autonomiju. Kolektivno ugovaranje bilo je svedeno na 
regulisanje najamnina, radnog vremena i usko shvaćenih 
uslova rada; žalbeni mehanizam dao je sindikatu pasiv­
nu ulogu; formirana ie armija eksperata za radne odno­
se. koji su tumačili i urimenjivali zakone (Harris, 1982). 
Taft-Harleyjev zakon bio ie samo kulminacija jednog de­
setogodišnieg procesa u kome je pritisak klasnih snaga 
svodio fabričku politiku u sve uže granice. Tokom vre­
mena je Nacionalni odbor bio prilagođen potrebama ka­
pitala. odnosno održanja mira i stabilnosti u industrij­
skim odnosima. 

Međutim, novo radno zakonodavstvo, koje je vladalo 
u pcsleratnom periodu, još je nosilo tragove vremena u 
kome je nastalo, posebno tragove reakcije na despotske 

* National Labor Relations Board. - Prim. prev. 
** American Federation of Labor - Američka federacija 

rada. - Prim. prev. 
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fabričke režime i zavisnosti radnika od hirovitih tržišnih 
sila. S druge strane, socijalno i radno zakonodavstvo pru­
žalo je, mada u ograničenoj meDi, ono za šta su se radni­
ci iznad svega borili - sigurnost. Zakonodavstvo o dru­
štvenom blagostanju, posebno nadoknada za nezaposle­
nost (mada je ono bilo nedovoljno .u. poređenju. sa dru­
gim zemljama), značilo je da radIll:I. ne I?oraJ.u ~a se 
pomire sa arbitrarnom praksom zaposlJayanJa: VI?el~ smo 
na primeru kompanije Allied da su pnzn~nJe s:r:~lkata 
i prava koja je povlačila dužina radn?g staza pruzIh rad­
nicima izvesnu zaštitu u ovkiru fabnke. S druge strane, 
kapital je, zaplašen početnim radn~m zakonodavstvom, 
uspeo da po svojoj zamisli preoblikUJe to zakonodavstv?, 
zadržavajući sukob u uskim okvirima posredstv?m rest:l­
ktivnog ugovaranja i žalbenog :nehaIllzm~ .. Moz~a su 111-
terna tržišta radne snage pruzala radIllcIma SIgurnost, 
ali su ona isto tako uvela na tržište radne snage i onu 
mogućnost predviđanja koju je kap~tal. već b~o pos~igao 
na tržištima sredstava za proizvodnJU l gotOVIh prOlzvo­
da. Cak je i socijalno zakonodavstv~, koje j~ podsticalo 
kupovnu moć radničke klase, .usmen~o pot:-osnJ,;t r:a ku­
povinu kuća i automobila, te Je doprmelo IzvlacenJu ka-
pitala iz krize hiperprodukcije (Ag1ietta, 1979). . 

Dok je korporativni kapital ~okom :r.rerr:ena udar~o 
novom radnom zakonodavstvu pecat SVOJIh mteresa, s:­
tni konkurentski kapital nije mogao da priušti koncesiJ.e 
radnicima a sindikalno organizovanje u tom sektoru naI­
lazilo je ~a veće prepreke. Javio se specifi~?i dual~zam 
u kome su prednosti korporativnog sektora Isle na stetu 
konkurentskog sektora. U Engleskoj, gde se sindikalno 
organizovanje javilo pre konsolidov.anja krupnih ~orpo­
racija i zahvatilo većinu industrijsklh sektora, ovaJ du~~ 
lizam je bio slabije izražen. Ukrat~o, upra",:o usr:>eh kop 
je kapital Sjedinjeni~ Država ~ost:~ao .u ocuvanJ~ ~voJe 
dominacij~ nad radmst,:,om, konstecl~n tOJ? fabrIckl ~~: 
spotizam Istovremeno Je doveo do knza fnpe:-produkcl],­
i pokren~o masovni otpor u radnički.m .redovlma, zahte­
vajući državnu intervenciju i uvođer:JeJe?no~. n?vog .. po­
litičkog poretka u fabriku. HegemomstIckl reZlml kOJv~ sU 
uspostavljeni posle drugog svetskog rata, :poput reZIma 
u kompaniji Allied, potkopali su snagu r~dmka u p.rocesu 
proizvodnje i doveli do njihove današnJe slabostI. 

Japan 

Teško je prodreti u mitologijU harmonije i .in~:g~.-i­
sanosti koje su povezane sa japanskim hegemomstlcklm 
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rezunom, ali baš iz tog razloga još je potrebnije obaviti 
taj zadatak. Lako se zaboravi da paternalizam ima svoju 
prinudnu. stran~.3 ?d sva četri analitička primera koje 
smo uzeh u obzIr, Japanski se najviše približava despot­
skom yor~~ku ranog kapitalizma, u kome država pruža 
malo Ih lllsta u oblasti socijalnog osiguranja i ne javlja 
.:e kao regul~tor fab.~ičko~v aparata. Posle drugog svetskog 
rata Japan Je USVOJIO shcne zakone o radnim odnosima 
kao Sjedinjene Države, ali oni nisu doveli do istih šil'O­
k}h r~zmera državnog regulisanja Proizvodnog aparata. 
U ralllm, g?dina!lla američke okupacije, japanski sindikati 
S~ povecah svoJe članstvo sa ispod 1 milion u 1946. go­
dInI .na 'pre~o .6,5 miliona u 1949. Međutim, posledice 
formIranja smdIkata »odozgo«, kroz zakonske akte bile 
~u vrlo različite od posledica postepenog osvajanja' pro­
lzv<:~n.e b.aze ko}:1e određivalo proizvodnu politiku u 
bazlclllm mdustnJskun granama Sjedinjenih Država. Ta­
mo gde i jesu nastali militantni preduzetni sindikati oni 
su u~rzo bili zamenjeni ~rugom vrstom sindikata koje je 
podrzaval~ uprava (Halhday, 1975, glava 6: Kishimoto, 
1968; Levme, 1965, str. 651-660; Cole, 1971, glava 7). 
Radno zak?r:~avstv? nije sprečilo razvoj jednog autori­
tR.rnog pohhckog reZIma unutar japanskih preduzeća. 

. Bazična organizaciona sindikalna jedinica je predu­
ze~e .. Rukovodstvo sindikata je često pod dominantnim 
uhr.aJe!ll :lprave, i ono ne pruža veći otpor jednostranom 
~pravIJa::lu radom. U najboljem slučaju, to rukovodstvo 
J~. agen<:IJa ~a ugovaranje povećanja najamnina i benefi­
CIJa, ,a ~~k l U to:n slučaju obično se radi o prosečnim 
poVeCanjIma, dok Je unutrašnja raspodela uglavnom pre-

3 Poš~o nam .. je na engleskom jeziku bilo dostupno malo 
?tnografskl~ studIja rada u japanskim fabrikama, posebno nam 
Je . dObro~osao pr~vod rada Satoshi Kamatae (1983), koji sadrži 
pnkaz nJegoyog Iskustva kao sezonskog radnika u kompaniji 
~oy?ta. On Je t~ dao bogat i detaljan opis fabričkog režima: 
~mdlkat ~ompaUlJe je nepristupačan i neosetljiv u odnosu na 
cl~nst,:,o; Izvan procesa ra~a: život u stambenim paviljonima iz­
lozen J.e n~dzoru poput POhCljskog; u procesu proizvodnje radnici 
se s,:ocava]u sa arb~tra~nom dominacijom uprave, bilo da se radi 
~ prmudnom prem~s!anJu s.a posla na posao, ubrzanju rada, pre­
~ovremenom radu Ih nehajnom odnosu kompanije prema nesre­
cama na posl~: Redovno zaposleni radniCi suočavaju se sa istom 
~~kvom O?~~slJOm. ali. oni mogu više da izgube (u smislu dru­
~lh }~neflclla) ako da.JU otkaz .nego što u tom slučaju gube se­
._on,>,.>] radn;~l. Kako Je for!l1UlJsao jedan od Kamatainih kolega 
ra.dmka, dOzlvotno zaposlenje pretvara se u doživotnu robiju. U 
Pledg.~voru .ovom radu, Ronald Dore je nastojao da prikaže ova 
obe!ezJa prmude u kompaniji Toyota u ranim sedamdesetim 
~o~m~ma kao at~?čna, ali činjenica da ona postoji u iednoj tako 
vehkOJ korporacIji mnogo govori o hegemonističkim režimima 
u Japanu. 
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puštena upravi (Evans, 1971, str. 132). U samom procesu 
ugovaranja sindikati uglavnom prihvataju parametre ko­
je uprava određuje mi!llo baze (Dore, 1973, gla:r~ 4, ~; 
Cole, 1971, glava 7). Staviše, ono malo kOnCeSIja k?~e 
sindikalno organizovani (stalno) zaposleni mogu da dobIJ.U 
u velikim preduzećima idu, bar delimično, na račun pn­
vremeno zaposlenih (njihov broj se kreće od 50% ukup­
no zaposlenih), od kojih veliki deo čine žene. Radnici 
imaju na raspolaganju malo načina da vode žalbeni po­
stupak. Oni moraju da se oslone na lične žalbe s~o~. ne­
posrednom nadzorniku, koji je često istovremer:o l njIhov 
sindikalni predstavnik (Cole, 1971, str. 230). OSIm toga, u 
nedostatku regulisanog postupka promene posla, poput 
sistema konkurisanja za drugi posao, radnici imaju malo 
samostalnosti u odnosu na svoje nadzornike (Cole, 1979, 
str. 111, 114). Posledica toga je snažno rivalstvo među 
radnicima (Cole, 1971, glava 6). Japanski »paternalizam« 
nesumnjivo ima svoju despotsku stranu. 

Neuobičajeno uzak obim državnog socijalnog osigu­
ranja povećava podređenost zaposlenih, jer oni postaju 
zavisni od preduzetnog sistema blagostanja u pogledu sta­
novanja, penzija, zdravstvenih beneficija i dr. Do~e je 
(1973, str. 323), na primer, izračunao da se kod p.nh~da 
van direktnog plaćanja radne snage u Japanu Javljao 
odnos 4 : 1 u korist preduzeća, a na štetu dr~avnih be­
neficija, za razliku od Britanije gde su ta dva Izvora be­
neficija bila uglavnom u ravnopravnom odnosu. U k?I'po­
rativnom sektoru japanske privrede, gde je nenko SIstem 
»doživotnog zaposlenja« najpotpunije razvijen, pred~z~~­
ne beneficije imaju još veći značaj. Pošto su beneflc~J~ 
i najamnine vezane za dužinu radn~~ stav ža, ~to .1~admcI 
duže ostanu u preduzeću to su veCI troskovl njIhovog 
prelaska u neko drugo preduzeće, veći je steI?en. nji~ovog 
identifikovanja sa interesima svog preduzeca l. njIhove 
zainteresovanosti za profite kompanije. Ova zaVIsnost od 
preduzeća, u situaciji kada nema kompe~z~c~onog obe­
ležja sistema internih tržišta radne snage l zalbenog me­
hanizma kakvo postoji u Sjedinjenim Državama, sma­
njuje m'ogućnosti radnika da se izbore za područja na 
kojima će pružiti otpor. 

Objašnjenje japanskog sistema PToizv:odne po1iti~e 
može se započeti osvrtom na vremenskI penod u kome Je 
tu došlo do industrijalizacije i na raspoložive rezerve 
jeftine radne snage. Zakasneli razvoj je značio to da SU 
rane faze razvoja industrije - zanatstvo i man~fakt~l~a 
- preskočene, i da se direktno ušlo u Irl:0dernu .rndustn­
ju sa krupnim preduzećima. Re~rutovanJe .se~sklh rezer­
vi radne snage takođe je doprmelo slabljenjU odbram-
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bene snage radništva u odnosu na kapital. Japanski rad­
nici nikada nisu razvili svoja radna prava i svoju radnu 
svest, koji su od bitnog značaja u Sjedinjenim Državama, 
zato što industrija nikada nije prošla kroz intenzivnu fa­
zu naučnog upravljanja i razvijene podele rada koja po­
čiva na preciznoj specifikaciji poslova. Sam koncept po­
sla je amorfan, a granice posla labavije su određene ne­
go u rano industrijalizovanim zemljama. Umesto sistema 
prava i obaveza, razvio se jedan fleksibilniji sistem od­
nosa radnih grupa i rotacije poslova, koji dopušta ogra­
ničenu kolektivnu inicijativu pažljivo kontrolisanu »odo­
zgo« (Cole, 1979, glava 7). Kao i u Sjedinjenim Država­
ma, korporativni sektor sa svojim režimima blagostanja 
napredovao je na štetu podređenog konkurentskog sek­
tora. Taj dualizam je u Japanu bio još izraženiji nego u 
Sjedinjenim Državama zbog slabosti i radništva i kapita­
la u sektorima koji zavise od velikih korporacija. 

Upravo kao što je kapitalizam blagostanja u Sjedi­
njenim Državama doživeo krah sa nailaskom velike kri­
ze, tako je i japanski »sistem stalnog zaposlenja« pokazao 
neotpornost na ekonomske krize. Redukcije proizvodnje 
mogu da se neutrališu transferom radnika ili otpušta­
njem privremeno zaposlenih radnika, ali po cenu pove­
ćanja srazmernog udela stalno zaposlenih. Jedan opštiji 
problem nenko sistema, a to je starenje radne snage, 
zaoštrava se u fazama opadanja proizvodnje, te se stariji 
radnici degradiraju ili premeštaju na periferne poslove 
ili, pak, podstiču da odu u penziju (Thomas, 1982). Nije­
dno od tih rešenja nije zadovoljavajuće, zato što ona sva 
vode povećanju troškova proizvodnje. 

Svedska 

Naš četvrti primer, Švedska, predstavlja krajnju su­
protnost Japanu. Ovde se javlja državno regulisanje pro­
izvodne politike skupa sa jednim od najrazvijenijih si­
stema blagostanja. U temelju tog obrasca je "švedski 
model« klasnog kompromisa koji se razvio tokom 44 go­
dine vladavine socijaldemokrata (1932-1976), a čija je 
okosnica centralno pregovaranje o ,.>-okvirnom ugovoru« 
koji se sklapa između saveza poslodavaca (SAF), saveza 
industrijskih sindikata (LO) i najvećeg saveza namešte­
nika (TCO). Švedska zauzima jedinstveno mesto među 
razvijenim kapitalističkim zemljama po tome što je 87% 
njene zaposlene radne snage sindikalno organizovano. LO 
predstavlja 95010 radnika, dok je u TCO zastupljeno 75% 
nameštenika. SAF' pokriva ceo privatni sektor. I LO i 
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SAF imaju vlast nad organizacijama koje su nji~?ve čla­
nice, uključujući tu i značajne ekonomske sankCIJe (Kor­
pi, 1978, glava 8; Fulcher, 1973, str. 50). 

Centralni okvirni sporazum pruža osnovu kako ~a 
industrijsko ugovaranje tako i za kolektivno ugovaranJe 
na nivou fabrike. Dva principa prožimaju centralno ug~: 
varanje. Prvi je politika dohodaka, ~oj~ nastoj.i ?a zad~~~ 
porast najamnina u granicama kOJe svedsk<:J. mdus!nJI 
garantuju međunarodnu konkur~ntnost. ~rugl Je »sohd~­
ristička politika najamnina«, ~oJa .nastoJI. da po sekt~r;­
ma ujednači diferencijalD;a pnmanJa r.adl~llk~. Pored CIlJa 
da se postigne socijalna Jednakost~ ~rmclp J:dna~e plate 
za jednak rad nezavisno od platezmh mogucnos~l. poslo­
davaca ima za cilj i to da se podstaknu tehnoloske pro­
mene i nekonkurentna preduzeća prinude d~ napuste 
ekonomsku aktivnost. Švedski sistem b~ago~tanJa o~e~be­
đuje i kompenzaciju privremeno otpustemn:; radm?lma, 
a aktivna politika radne snage preraspoređu~e radr;lke u 
skladu sa potrebama kapitala. Ukratko, ~ap:tal prlhv~ta 
centralizovanu politiku najamnin.a, a od .smdlkata ~e oce­
kuje saradnja radi postizanja eflkasnostI poslovanJa. 

Švedski centralni sporazumi o najam?i?arr:a r:e ~~­
ređuju se na nivou preduzeća, mada om Im~Ju cvrscu 
podršku nego u En?l~skoj. ~ok~lno ~dstupanJe od c<;n­
trainih odredbi objasnJava zasto Je doslo do oko ~olovln: 
novijih porasta stvarnih zarada (M~~~, 1980). Om ~ekto:: 
radne snage koji imaju jaču POZICIJ~ u ~gov.ara~Ju ~~h 
su u stanju da izvuku veći porast naJamnma, l eflk,?:smJe 
su vezali radnike za pojedinačna predu zeca. Raslre.,na 
primena lokalnog ugovaranja plaćanj~ p~ komadu.olaksa-
la je pojavu disproporcionalmh pove~an]a st."armh zara­
da radnika. dok su osnovne najamnme bolJe uskl~đene 
sa centralnim sporazumima. Mada nezvani.čnih ~t:a~kova 
nema tako često kao u Engleskoj, oni su Ipak JOs Jedr;a 
značajna snaga koja stoji iza odstupanja .od dogovor~:r:llh 
najamnina i ukazuju na nezavisnost proIzvodne polIt1ke 
od centralno nametnutih ugovora (Fulcher, 1973). 

Uprkos postojanju cen~ralizo:,anog obrasca. pregov~­
ranja o najamninama, pr01zvodm aparat popnma ... oblIk 
sasvim sličan hegemonističkom režimu u kompam]l Al­
lied (Palm, 1977, str. 9-65; Korpi, 1978, glave 7, 8). »Rad 
švedskih i američkih predstavnika na ra.dnom mestu, me­
đutim, manje određuju sindikalna pra:'lla nego ~porazu­
mi o proceduri u okviru kojih oni delUJU. U dru.gll~ zem~ 
ljama bitni kolektivni ugovori su čvrsto. postavlJem ~a bl 
obezbedili standarde koje plan treba s~nk.tn.o ~a sled:.( .. . ) 
Dakle u obe zemlje a posebno u SJedm]emm Drzava­
ma, p'rvi i najvažniji zadatak organizacije radnog mesta 

21 Marksizam II svetu 321 



je nadzor nad primenom standarda ustanovljenih ugovo­
rima, i ulaganje ,žalbe' u slučaju da sindikalni predstav­
nici otkriju bilo kakvo narušavanje standarda. U obe ze­
mlje je proceduralnim sporazumima zabranjeno korišće­
nje štrajkova i drugih sankcija dok je žalbena procedura 
u toku, a pošto kolektivno ugovaranje u obe zemlje po­
vlači zakonske obaveze, takvi štrajkovi su nezakoniti.( ... ) 
Prema torne, sporazumi koji predstavnicima na radnom 
mestu daju vlast istovTemeno ograničavaju njihovu moć« 
(Clegg, 1976, str. 61). 

Mada u obe zemlje nadzor nad primenom kolektiv­
nog ugovora na nivou fabrike irna slične oblike, u Šved­
skoj je manje prisutno usklađivanje interesa radnika i 
kapitala. S jedne strane, nema široke primene nagrade 
za dužinu službe dok, s druge strane, socijalno osiguranje 
i aktivna politika radne snage pružaju radnicima veći 
stepen nezavisnosti od kapitala. 

Kako se može objasniti ova specifična kombinacija 
državnog regulisanja proizvodnog aparata i razvijene dr­
žave blagostanja? Da li su Wier i Skocpol (1983) u pravu 
kada tvrde da li centralizovanom karakteru švedske dr­
žave leži objašnjenje nastanka "socijalnog kejnzijaniz­
ma"? Svakako da forma države oblikuje ona rešenja koja 
su namenjena rešavanju specifičnih ekonomskih proble­
ma, ali to ne znači da sami ti problemi nemaju značaja u 
određivanju javne politike. Na primer, upravo zato što 
su se američka i švedska država suočavale sa različitim 
odnosom klasnih snaga koji je dolazio do izražaja u raz­
ličitim fabričkim režimima, njihovo reagovanje na veliku 
krizu moralo je da bude različito, nezavisno od njihovih 
državnih struktura. 

Švedska je doživela zakasnelu i brzu industrijaliza­
ciju. To se događalo u vreme kada je radnički pokret na 
Kontinentu već bio pod uticajem socijalizma i povezan 
sa socijaldemokratskim partijama. Rani zanatski sindika­
ti podržali su 1889. godine Socijaldemokratsku partiju 
Švedske, a ova partija je ubrzo razvila aktivnost radi 
pospešivanja daljeg sindikalnog organizovanja. LO je 
osnovan 1898. godine, a štrajk nacionalnih razmera koji 
je izbio 1902. godine i istakao zahtev za opšte pravo gla­
sa podstakao je poslodavce da formiraju SAF. Kasna in­
dustrijalizacija vodila je nastanku visoko koncentrisane 
industrije kojom je dominirao izvozno orijentisan sektor 
elektrotehnike (Ingham, 1974, str. 45-48). Poslodavcima 
je bilo relativno lako da formiraju svoju moćnu asocija­
ciju. Posle jednog velikog lokauta, 1905. godine je potpi­
san prvi ugovor na nivou čitave industrije. Godine 1906. 
došlo je do "decembarskog kompromisa" po kome su po-
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slodavci priznali sindikate a LO je, zauzvrat, prihvatio 
pravo uprave da zapošljava i otpušta radnike i da ruko­
vodi proizvodnjom (Korpi, 1978, str. 62). Zbog zakasne: 
ioa razvoja i zbog mehanizacije radnog procesa, zanatski 
si~dikati nikada nisu bili jaki i uskoro su podređeni in­
dustrijskim sindikatima koje je favorizovao SAF. Indust­
rijski sindikati sačuvali su znatnu moć u proizvodnji, a 
sv-oie interese su, u skladu sa tradicionalnom strategijom 
industrijskog sindikalizma, sledili kroz državnu politi­
ku, odnosno kroz javno regulisanje uslova umesto kroz 
lsključivu kontrolu rada i tržišta radne snage. 

. Od 1928. godine kolektivni ugovori su P?stali za~c:~­
ski obavezni. a štrajkovi povodom problema IZ postoJeclh 
ugovora - 'postali su nezakoniti. Kada je izbi.la ve1i~a 
kriza. radništvo je bilo široko organizovano u mdustn]­
ske sindikate i podržavalo je jednu relativno jaku socijal­
demokratsku partiju. Stoga se glavni sukobi. tokoffi: v d~­
presije nisu odvijali povodom reorganizo::-anJa fab.nekIh 
režima, već povodom širenja sistema socIJaI.I:og oSI~~r~­
njao Tu još jednom možemo videti da je oblIk f~brlckIh 
režima određen složenim i neravnomernim razvoJem ka­
pitalizma, posebno koncentracijom i ce~tr~lizacijom ka~i­
tala koje proizlaze iz zakasnelog razvoja 1 nasleđa slabIh 
zanatskih tradicija. To dolazi do izražaja, posredno i ne­
posredno, kroz odnos kapitala prema državi. 

USPON NOVOG DESPOTIZMA? 

Do sada smo dokazivali da su različite forme držav­
ne intervencije uslovljene klasnim interesima i klasnom 
snagom, koji su prvenstveno određeni na nivou proizvod­
nje. Dakle, autonomna dinamika proizlazi iz odnosa pro­
izvodnje i proizvodnih snaga, koji određuju kako karakter 
fabričkog režima tako i njegov odnos prema dr~~vi. Na­
pravili smo periodizaciju kapitalizma sa stanoVlSta ,pre: 
laza sa despotskih na hegemonističke režime. Stoga ram 
kapitalizam nismo okarakterisa1i sa stanovišta ko~~uren­
cije među kapitalistima niti sa stanovišta d~kvahflkova­
nja poslova, već polazeći od zavisnosti radmkaod klase 
poslodavaca, od vezanosti reprodukcije radne snage za 
proizvodni proces kroz ekonomske i vanekonomske spo­
ne. To je stvorilo osnovu za autokratski despotizam nad-
zornika ili saugovarača. ..v 

Despotizam nije bio održiv sistem m sa stanovl~t~ 
radnika ni sa stanovišta kapitala. S jedne strane, radmcI 
nisu imali nikakvu sigurnost i zato su tražili zaštitu od 
tiranije kapitala u kolektivnom predstavništvu u proiz-
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vodnji i u socijalnom osiguranju van proizvodnje. Takve 
uslove je kapitalu moralo da nametne jedno spoljne telo, 
odnosno država. S druge strane, sa širenjem koncentra­
cije i centralizacije kapitala, javljao se i zahtev kapitala 
da se klasni odnosi regulišu u skladu sa stabilizacijom 
konkurencije i međuzavisnosti preduzeća. Istovremeno je 
uspeh despotskih režima toliko smanjio kupovnu moć 
radnika da se kapital sada suočio sa sve težom krizom 
hiperprodukcije, odnosno nije mogao da realizuje proiz­
vedenu vrednost. Stoga su pojedinačni kapitalisti bili za­
interesovani za porast najamnina radnika zaposlenih kod 
drugih kapitalista, ali ne i za povećanje najamnina svojih 
radnika. Opet je jedno spoljne telo, odnosno država, mo­
glo da primeni u odnosu na sve kapitaliste mehanizme 
regulisanja konflikta i ustanovljenja minimalne društve­
ne najamnine. Ukratko, i kapital i radnici bili su zainte­
resovani za državnu intervenciju koja će uspostaviti uslo­
ve za hegemonističku proizvodnu politiku. Na konkretan 
oblik te intervencije uticao je karakter same države. 

Dok je, međutim, odvajanje reprodukcije radne sna­
ge od proizvodnog procesa pomoglo da se reši problem 
krize hiperprodukcije i da se reguliše konflikt, ono je 
istovremeno stvorilo osnovu za novu krizu rentabilnosti. 
U Sjedinjenim Državama, na primer, hegemonistički re­
žimi koji su uspostavljeni u vodećim sektorima industri­
je toliko su ograničili akumulaciju da se javila sve veća 
opasnost od međunarodne konkurencije. Prvo, u nekim 
zemljama poput Japana hegemonistički režim je stvorio 
kapitalu veći manevarski prostor. Drugo, u poluperifer­
nim zemljama, kao što su Južna Afrika, Brazil i Iran, 
nisu u industrijsku proizvodnju bili uvedeni hegemoni­
stički režimi, već jedna kombinacija ekonomske i van­
ekonomske prinude. Treće, u nekim drugim zemljama sa 
proizvodnim zonama za izvoz, ženska radna snaga je 
podvrgnuta autokratskom despotizmu koji podstiče 
država. 

Razvijene kapitalističke zemlje su reagovale osva­
janjem područja na kojima je radna snaga lišena one 
moći koju ima u hegemonističkim režimima. Urbana pre­
duzetna zona predstavlja jedan takav pokušaj da se odre­
đena područja vrate u devetnaesti vek ukidanjem zaštite 
radnika i opozivom zakona o minimalnim najamninama, 
propisa o zdravstvu i sigurnosti, i nacionalnog zakonodav­
stva o radnim odnosima. U drugim zemljama, na primer, 
u Italiji i, manje, u Sjedinjenim Državama, ponovo se 
javljaju zanatske radionice i slabo plaćen rad kod kuće 
u spoljnoj kooperaciji sa velikim preduzećima (Sabel, 
1982, glava 5). Portes i Walton (1981) u toj pojavi vide 
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proces periferizacije centra. Sassen Koob (1982) opisuj.e 
jedan mnogo složeniji proces periferizacije i restruktur.I­
sanja. Masovno iseljavanje bazične proizvodnje iz nekIh 
od najvećih gradova, kao što je Njujork, praćeno je na­
stankom sitne proizvodnje zasnovane na slabo plaćenoj 
imigrantskoj radnoj snazi koja opslužuje ekspanzivnu 
sferu usluga i omogućava "aristokratski" način života 
zaposlenim u toj sferi. 

Mada je periferizacija centra sve jača, ona je JOs 
uvek marginalna pojava podređena proizvodnom jezgru 
(koje je, doduše, u opadanju). U starim proizvodnim gra­
nama, kao što je automobilska industrija, proizvodnja 
čelika, industrija gume i elektroindustrija, promena o~­
nosa klasnih snaga rađa novi despotizam. Taj novi polI­
tički režim na radnom mestu posebno omogućuju dve 
grupe uslova. Prvo, danas se kapital n:nogo lak.še p.r~­
mešta s jednog mesta na drugo. Ta mobllnost prOIzlazl IZ 
postojanja tri pojave: stvaranja jeftine. ra~e sna~e .ka­
ko u perifernim zemljama tako i u penfermm reglOmma 
razvijenih kapitalističkih društava; parcelisanja radnog 
procesa, zahvaljujući kome različite kompon?nte mogu 
da se proizvode i sklapaju na različitim mestIma (pone­
kad samo pritiskom dugmeta); preobražaja transporta i 
komunikacija (Frobel i dr., 1980). Sve ove promene po­
vezane su sa procesima akumulacije kapitala u svetskim 
razmerama, dok je jedna druga grupa promena locirana 
u samim razvijenim kapitalističkim zemljama. Zbog .na­
stanka hegemonističkih režima koji su doveli do veZIva­
nja interesa radnika za bogatstvo njihovih poslodavaca i 
koji oličavaju moć radničke klase u fabričkom umesto u 
državnom aparatu, kao i zbog jačanja individualizma 
radnici su ostali nezaštićeni od novijih pretnji kapitala. 
Čak i u Engleskoj, gde se najviše razvilo upravljanje u 
proizvodnji, radnici su bespomoćni pred pretnjom gubit­
ka posla zbog racionalizacije, tehnoloških promena i, po­
sebno, zbog povećanja intenzivnosti rada (Massey i Mee­
gan, 1982). 

Novi despotizam zasnovan je na temeljima hegemo.­
nističkog režima na čije mesto dolazi. To j~, u s~van: 
hegemonistički despotizam. Interesi kapitala 1 radmka 1 

dalje se usklađuju, ali dok su ranije radnici dobija1i kon­
cesije na bazi uvećanja profita, sada oni čine ustupk.e I'l:a 
bazi srazmerne rentabilnosti poslovanja jednog kapItalI­
ste u odnosu na drugoga, odnosno na bazi nižih troš~ov:a 
kapitala. Nije više prvenstveno važan uspeh preduzeca IZ 
godine u godinu, već profitne stope .. koje se .mogu ostva­
riti na drugim mestima. U kompamjama kOJe gube pro­
fit radnicima se nudi da se opredele između sniženja na-
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jamnina (čak su najavljivani planovi da se plaćanje pot­
puno obustavi) i gubitka posla. Novi dospotizam ne znači 
jednostavno ponovno oživljavanje starog despotizma. To 
nije arbitrarna tiranija nadzornika uperena protiv poje­
dinačnih radnika (mada i toga ima), već je to "racional­
na" tiranija mobilnosti kapitala uperena protiv kolektiv­
nog radnika. Ponovo se reprodukcija radne snage vezuje 
za radni proces, ali ne više preko pojedinca, već se javlja 
na nivou preduzeća, regiona ili čak države. Strah od ot­
puštanja pretvara se u strah od bekstva kapitala, zatva­
ranja fabrike, transfera proizvodnje i dezinvestiranja. 

Ranije postojeći hegemonistički režim stvorio je os­
novu za ugovaranje koncesija. Umesto toga, uprava može 
da zaobiđe hegemonistički režim. Novije pomodne kam­
panje, kao što su "kvalitet radnog života" i "krugovi kva­
liteta", predstavljaju pokušaje uprave da osvoji one pro­
store koje su radnici stvorili u ranijem režimu, i da mo­
bilišu radnike na sporazumno povećanje produktivnosti 
rada. Ima složnih nastojanja da se obesnaže sindikati i 
da se radnici otpuste zbog sindikalne aktivnosti. IstovrE:3-
mena, države i lokalne zajednice sukobljavaju se u na­
stojanju da privuku i zadrže kapital. One jedne drugima 
konkurišu uvodeći poreske olakšice i labavije radno za­
konodavstvo i propise o blagostanju (Blues tone i Harri­
son, 1982). 

Reakcija radnika uslovljena je ranijim hegemonistič­
kim režimima i odnosom tih režima prema državi. Tako 
su se u Sjedinjenim Državama debate u radničkom po­
kretu usredsredile na pitanje da li treba ili ne treba či­
niti ustupke, što ukazuje na činjenicu da je proizvodna 
politika zatvorena u fabričke zidove. Povremeno su rad­
nici posle zatvaranja fabrike kupovali akcije, ali u tome 
je teško videti nešto više od pokušaja da se smanji obim 
razaranja. U Engleskoj je bilo pokušaja da se sfera proiz­
vodne politike proširi sa regulisanja radnog procesa na 
regulisanje investicija, pri čemu su radnici ili preuzimali 
fabriku il prozvodi1i po alternativnom planu (Coates, 
1978; Wainwright i Elliott, 1982). To je bio jedan kratko­
trajan pokret za vreme poslednje laburističke vlade, koji 
se raspršio pred oslobođenim dejstvom tržišnih sila kada 
je na vlast došla Konzervativna partija. 

Neke ambicioznije i potencijalno efikasnije strategije 
imaju za cilj uspostavljanje državne kontrole nad cirku­
lacijom kapitala, uključujući tu i spektar mera - od za­
konskih propisa o zatvaranju fabrika do nacionalizacije i 
indi~ativnog planiranja. U vezi s tim pitanjem, različite 
zemlje nalaze se u različitim pozicijama. Tako su i u Sje­
dinjenim Državama i u Britaniji, ali posebno u Britaniji, 
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radnici podržali izvoz kapitala kao nerazdvojni deo posle­
ratne ekspanzije. U Britaniji i SAD država nema tradici­
ju regulisanja cirkulacije domaćeg kapitala, niti je nji­
hov državni aparat za to pogodan. Ove dve hegemoni­
stičke sile održale su svoju dominaciju kroz slobodno kre­
tanje finansijskog i industrijskog kapitala. U drugim 
zemljama postoji obrnut odnos između ograničenja koja 
proizvodna politika postavlja državnoj politici i sposobno­
sti države da reguliše investiranje (Pontusson, 1983). U 
Svedskoj, na primer, gde država blagostanja reflektuje 
ona ograničenja koja postavlja proizvodna politika, držav­
ni aparat nije imao puno uspeha u kontroli investiranja, 
dok u Japanu proizvodna politika nameće manju prinudu 
i država je tu imala više uspeha u kontroli kretanja ka­
pitala. U Svedskoj je radnička klasa podržala pokušaje 
da se proces investiranja kolektivizuje kroz osnivanje 
»radničkih fondova·« iz sredstava koja se formiraju opo­
rezivanjem profita kompanije. Ali, u jednoj zemlji toliko 
zavisnoj od izvoznog sektora ovakvi pokušaji postepenog 
eksproprisanja kapitala moraju da naiđu na efikasan ot­
por, čak i u vreme kada su na vlasti socijaldemokrati. 

Nezavisno od državne initervencije, ima znakova da 
u svim razvijenim kapitalističkim zemljama hegemonis­
tički režimi razvijaju svoju despotsku stranu. Reakcije 
na to mogu da odražavaju različite odnose između pro­
izvodnog i državnog aparata, ali unutrašnja dinamika, 
odnosno promene u međunarodnoj podeli rada i mobil­
nosti kapitala, vode trećem periodu - fazi hegemonistič­
kog despotizma. Može se predvideti da će radnička klasa 
u ovom periodu početi u međunarodnim razmerama da 
oseća svoju kolektivnu nesposobnost i nepomirljivost svo­
jih interesa sa razvojem kapitalizma. Snage koje vode 
demobilizaciji radničke klase možda će istovremeno pod­
staći šire uviđanje da se stvarni interesi radničke klase 
mogu osigurati jedino van granica kapitalizma, van do­
mašaja anarhije tržišta i despotizma u proizvodnji. 

(Michael Burawoy, »Between the Labor 
Process and the State: the Changing Face 
of Factory Regimes under Advanced Ca­
pitalism«, American Sociological Review, 
sv. 48, oktobar 1983, str. 587-605) 

Prevela Mirjana Pavlović 
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Mike Davis 

ZAŠTO JE AMERIČKA RADNIČKA KLASA 
DRUGAČIJA 

Svojevremeno je Marx skrenuo pažnju svojim či:1:ao­
cima na to da jie prViU >rradničk:u partiiju « u istorij:i oSlnovau.a 
grupa filadelfijskih zanatlija 1828. godine. Sto pedeset go­
dina kasnije, u televizijskim vestima, posmatramo grupu 
mocle:r:nih filadeIfijskih radnika koja, u lakainoj kafani, 
raspravlja o kandidatima za predsedničke izbore 1980. Dok 
se iz pozadine neprekidno !Čuju uzvici i zvižduci negodo­
vanja, jedan od radnQka mlako brani Cartera kao »manje 
zlo«, dok drugi, još manje energično, pokušava da pro­
turi ideju u >"protestnom« glasanju za Reagana. Najzad, uz 
odobravanje već:ine, treći s dosta odlučnosti izgovara ime 
kandidata za koga će se glasati: N-O-T-A (»niko od pome­
nutih«), dodatno pojačavajući rečeno izjavom da će na dan 
i21bora pre biti za kafansk:im šankom nego za glasa'Čkim 
pultom. Ni u jednoj drugoj k apiitalističkoj zemlji neizla­
zak na iZbore nije tako česta pojava kao u Sjedinjenim 
Državama, gde »ćutljiva većina" radničke klase nije uče­
stvovala na više od polovine svih iZJbora održanih za po­
slednjih sto godina!. Ovaj nemi atomizirani protest je, vrlo 
verovatno, istorijski korelativ činjenice da u zemlji koja 
je izmislila i radničku partiju i Prvi maj danas ne postoji 
nijedna samostalna politička partija proletarijata. 

'"Sjedinjene Države, u poslednjih pedeset godina, stalno 
imaju najveĆi postotak neizlaska na izbore u poređenju sa svim 
ostalim zapadnim političkim sistemima«. Walter Dean Burnham, 
»The United States: The Politics of Heterogeneity", u: Richard 
Rose (ur.), Electora.l Behaviour: A Comparative Handkook, New 
York, London, 1974, str. 697. 
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U ameriJČkoj istoriji gotovo da nema pojave koja bi 
za marksističku teoriju bila toliko važan i, u isto vreme, 
težak problem poput onog koji pred nju postavlja složena 
evolucija ekonomske klasne borbe i njenog odnosa prema 
političkom sistemu koja je uslovila neuspeh svih dosa­
da:šnjih pokušaja stvaranja jedne alternativne klasne po­
litike. Odsustvo samo org anizovanj a radničke klase i od­
gova::ajuće mu svesti - u svim drugim kapitalističkim 
zemljama oliJčene u la:burističkim, socijaldemokratskim ili 
komunističkim partijama - avet je koja već dugo prati 
američki marksizam. Možda bi bilo korisno, pre no što 
pristupimo samom prOiblemu, ulk:ratko Pr:ilcazati način na 
koji je »klasična« revolucionarna teorija gledala na »ame­
rički izuzetak«. 

Klasična stanovišta 

Mogućnostima razvoja revolucionarnog pokreta u Sje­
dinjenim Državama su se, svaki u svoje vreme, bavili i 
Marx i Engels, Kautsky i Lenjin, kao i Trotsky. Premda 
je svaki od njih isticao druge aspekte onovremene soci­
jalne dinamike, svi su optimistički verovali da će razlike 
između evropskog i američkog nivoa klasne svesti i poli­
tičke organizovanosti, dugoročno posmatrano, nestati usled 
delovanja objektiVnih zakonitosti istorijskog razvoja. 
Američka radnička klasa je, po njima, bila manje ili više 
»nezrela·« verzija evropskog proletarijata. Njen razvoj su 
usporile ili skrenule različite slučajne, dakle privremene 
okolnosti: neprekidno useljavanje, privlačnost agrarno­
-demokratskih ideologija povezanih sa siinoburžoaskim 
vlasništvom, međunarodna hegemonija američkog kapi­
tala i tako dalje. Kada se te okolnosti počnu menjati _ 
zatvaranjem granica, smanjivanjem priliva useljavanja iz 
Evrope, pobedom monopolitičkog nad sitnim kapitalom, 
gubitkom američke čelne pozicije u svetskoj industrijskoj 
proiZVodnji - poče'Će delovati dublje i trajnije istorijske 
determinante svojstvene samoj strukturi kapitalističkog 
načina proizvodnje. Saglasno ovom zajedničkom scenariju, 
sistemska ekonomska kriza amerlčkog društva bi dovela 
do oslobađanja golemih snaga klasne borbe. Pored toga 
bi širina i oštrina same ekonomske klasne borbe nužno 
zaoštrila sukob IS wLavnom vlašću. U jednoj takvoj krizi 
bi buržoasko-demokratske ustanove američkog društva -
koje su ranije bile prepreka klasnom objedinjavanju _ 
upravo pogodovale samostalnoj političkoj akciji i formi­
ranju masovne radničke ili socijalističke partije. U Ame­
rici bi ubrzani proces kombinovanog ineujednačenog raz-
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voja doveo do vremenskog skraćenja onog razvitka koji 
je, za evropski proletarijat, trajao generacijama. . v 

Tako je Engels 1886. godine bio uveren da dramatIc­
no povećanje broja članova Vitezova rada i masovno gla­
sanje za Henry Georgea na izborima za njujorškog grado­
načelnika nedvojbeno ukazuje da se u Americi upravo 
rađa nezavisna i masovna radnička politika. (On je, u 
stvari. podsticao »zaostali·« engleski radnđ.čki pokret da sle­
di »naprednija« američka zbivanja.) Do sličnog je zak­
ljučka došao i Lenjin razmatrajući zn~čaj:r:e. iz~orne us­
pehe Socijalističke partije 1912. Tako Je rrusho l Trotsky 
kada se naikon velikih sedećih štrajkova 1936-1937, os­
nivanje' radničke partije iznova 'činilo posve verovatnim,z 

Izneverene nade 

Na žalost, izjalovile su se sve nade da će u Sjedinje: 
nim Državama doći do kvalitativne promene u klasnOj 
borbi: obesnaživši tek započeto objedinjavanje industrij­
skog radništva na istoku zemlje, nove etničke i rasne po­
dele su poniStile sve predznake poli~čkog pomaka .. iz sre­
dine 80-ih godina prošlog veka. Uspe sna reapsorpClJa rad­
nika u kapitalistički dvopartijski sistem, koji je sj~Ino 
manipulisao i podstiicao kulturne podele unutar radmeke 
klase, uništila je radničke p~tije. i ,Pre njihovog ~!v~rn?g 
rođenja. Tako se 6% glasova sto lh Je na predsedmcklI~ 1~­
borima 1912. godine dobio Gene Debs - rezultat kOJI Je 
posvuda smatran pouzdanim znakom da Socijalisti~~a par­
tija postaje zastupnik većine američkog proletan1ata -:­
pokazalo kao nj en najviši domet za kojim su sledili n0:'1 
sukobi i nove podele. Ovaj bratoubilački rat među SOCI­
jalistima bio je, sa svoje strane, manifestacija i simptom 
dubokih antagonizama unutar radničko~ pokr:=ota na ~~­
četku veka, antagonizama između orgamzovamh amenc­
kih zanatlija i neorgamzovanih masa radnika-imigranata. 

Svojevrsna ironija su zbivanja vezana uz veliku eko­
nomsku krizu. Politička tvrđava američkog kapitalizma 

2 Karl Marx, Friedrich Engels, Letters to Americans 1848-
-1895, New York, 1953, str. 149-150, 239, 243-244 i 258; V. I. 
Lenin, »In America«, Collected Works, t. 36, str. 215; Leon Trot­
sky, »Introduction«, Living Thought of Karl Marx, .N~w York, 
1939' Massimo Salvadori. Karl Kautsky and the Soctahst Revo­
lutidn 1880-1938, NLB,London, 1979, str. 58, 102; vi~i takođe, 
R. Laurence Moore, European Socialists and the An:erwan Pr~­
mised Land, New York, 1970; Cristiano CamporesI, . Il marxt­
smo negli USA, Milano, 1973; Harvey Klehr, »Marx~st Th~o:ry 
in Search of America«, Journal of Politics, 35, 1973, l ."Lemmst 
Theory in Search of America«, Polity, 9, 1976; LeWIS Feuer, 
Marx and the Intellectuals, New York, 1969. 
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ost.c:Ia je neu~drmana. i pored kataklizmatičnog kolapsa 
prolzvodr;og slstem<l: l ekonomskog klasnog rata čije je 
sna~~v krl!za. osloIbodIla .. Cak bi se moglo reći da je moć 
politIčkog sIstema u tOJ krizi i ojaeana i uvećana. Isti oni 
radnici koji su u F1intu prkosno stajali pred naoružanom 
Nacion.alnom .gardo::? i u vreme genera:lnog štrajka u Mi­
neapolisu, toliko sličnog pobuni, isterali izaslanike sa uli­
ca, p::xstali su temelj Rooseveltove izborne pobede. Milioni 
~lla~ r:a?nika',. učesnika u borbi za sindikalno organizo­
v.~nJe, bih su, J~dnovremeno, udarni odredi jednog poli­
t~~a:ra, . pseudoanstokrate, čija je javno iskazivana ambi­
C1Ja bIlo. >,.spase.:r:j~ američkog kapitalizma",<. Postojanje 
ta~oZVaIll? r~dIllck1h, odnosno seljačko-radničkih partija 
~ lIldustrIJS~. oblastima na srednjem zapadu i severo­
lstoku zemlje, Jedva da je izlazilo izvan okvira isturenih 
odreda i satelita Nju dila. 

Analiza američke radničke klase 

v Ta~o se ispostavlja da je, uza sva povremena zao­
stra:ranJa ~kono:mske klasne bOI1be i epizodna pojavlji­
vanJa »dOVll~ levl~a« u svakoj generaciji nakon građanskog 
rata, premoc kapItala postajala sve izraženija i sve manje 
po~it~čki ugrožena dostigavši nivo bez presedana u ma 
k.~~oJ drug.oj razvi~enoj kapitalističkoj društvenoj forma­
CIJI. Ima li se u VIdu ova dilema, kao i očevidna neade­
kvatnost poimanja američke radničke klase kao »nezrelog 
prol~tar.i~.ata«, kako je uopšte moguće pristupiti koncep­
tualizaCIJI problema odsustva politrčke svesti u Sjedinje-
nim Državama? . 

Jednu od mogućnosti predstavlja pomeranje teorij­
sk?g fokus~ sa dijalektike konkretnih okolnosti koje de­
lUJU na uIllverzalne procese (globalnu logiku klasne borbe 
i . klasnu svest) ka relativnoj postojanosti određenih so­
C1oloških, odnosno kulturnih, svojstava koja su uslovila 
:ist;:>rijsku diferencijaciju Sjedinjenilll Dr".&ava. Takav je 
pnstup u osnovi svih ideoloških interpretacija američke 
»civilizacije« od Tocquevillea do Hartza, ali i Commons­
-PerIman škole istorije rada koja uzroke posebnosti ame­
ričke istorije traži u određenim konstitutivnim obeležjima 
kakva su "nepostojanje feudalizma« ili »sveprisutnost rad­
ne svesti«. Za ovu liberalnu metafiziku problem svesti 
r~?-n~čke kl,:?e uopšte ni~e problem: politička inkorpora­
CIJa ll:dustnJsog proletarIjata bila je, čak i pre njegovog 
rođenja, predodređena samom strukturom američke kul­
~:rre - nep?stojanjem feuda1niih klasnih borbi, vladaju­
Clill lokovsklill pogledom na svet, sigurnosnim ventilom 
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naseljavanja Zapada itd. SocijalistiJčka svest se smatra 
posledicom industrijalizacije u specifično evropskom dru­
štveno-iStorijskom kontekstu, opterećenom ostacima feu­
dalizma. Tragovi ovog nadmenog ali ranjivog aistorizma 
vidljivi su, na žalost, i u delima onih marksista koji su, i 
sami, OIbjašnjenje spedfič:nosti ameriIČke radničke klase 
potražili u nekoj od odrednica svojstvenih samo američ­
koj istoriji - u uticaju imigracije ili ulozi opšteg prava 
glasa/ recimo. 

Naravno, postoji i alternativna metodologija, kako za 
staru marksističku ortodoksiju s njenom verom u »nor­
ma1izaciju« klasne borbe u SAD, tako i za različite teo­
rije američke izuzetnosti s njihovim naglaskom na pasiv­
noj podređenosti radničke klase svemoćnim društveno­
-istorijskim odrednicama. Polazište te metodologije je re­
konstrukcija osnovnog referentnog okvrra. 

S jedne strane moramo odbaciti ideju da je sudbinu 
američke radničke klase oblikovao neki sveprisutni telos 
(liberalna demokratija, kulturni individualizam, ili ma šta 
drugo) ili pak sadejstvo određeniih jednostavnih ulZI"oka 
(vertika1na mobilnost i etnicitet i ... ). Sve plauzibi1ne 
promenljive moraju se konkrefizovati unutar istorijski 
specitfi:čnog konteksta klasne borbe i kolektivne prakse, 
u kojem one, na kraju krajeva, jedino i postoje. Nasuprot 
takvih pozitivistiCkih koncepcija radničke klase kao klase 
koja se uvek iznova nasuče na »grebene rostbifa« (Som­
bart)4 ili u pli!ćacima opšteg prava glasa (Ha:rtz et al), En­
gels, Lenjin i Trotsky su s pravom afirmisa1i središnu 
ulogu klasne borbe u američkoj istoriji i u procesu otva­
ranja mogućnostI za transformaciju klasne svesti. 

Klasi!ci marksizma su, s druge strane, potcenjiva1i 
ulogu istorijskog iskustva radničke klase i način na koji 
je ono ut.'kalo na klasu i ograničavalo njen razvoj u sva­
kom od istorijskih razdoblja. Svaki cilklus klasne borthe, 
ekonomska kriza i promena društvene strukture u arrne­
ričkoj istoriji, uvek se na kraju razrešavao epohalnim 
odmeravanjem snaga između rada i kapitala. Rezultati 
ovih istorijskih sukOlba uvek su bile nove strukturalne 
forme koje su regulisale objektivne uslove akumulacije, 

3 Louis Hartz, The Liberal Tradition in America, New York, 
1955. i The Founaing of New SOCieties, New York, 1964; Selig 
Perlman, A Theory of the Labor Movement, New York, 1928. 
Potpun pregled svih teorija koje jednim faktorom objašnjavaju 
izuzetnost američkog radničkog pokreta dali su John Laslett i 
Seymour Martin Lipset kao urednici u knjizi Failure oj a Dre­
am? Essays in the History oj American Socia1ism, New York, 
1974. 

4 Za Sombarta vidi Jerome Karabel, »The Failure of Ame­
rican Soca1ism Reconsidered«, Socialist Register, 1979, London. 
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ali i subjektivne granite klasne organiZacije i svesti u 
narednom periodu. Isticanje u prvi plan »privremenosti« 
prepreka što stoje pred političkom klasnom svešću one­
mogućava sagledavanje kumulativnog dejstva niza isto­
rijskih poraza koje je pretrpela američka radnička klasa. 
U ovom tekstu ću nastojati da pokažem da je u isku­
šenja i b~tke svakog razdoblja, aIDerilčk:i radnički pokret 
ulazio uvek za nIjansu oslabljen porazom koji je pre tr­
pela njegova prethodna generacija. 

Krajnji, premda ni u kom slučaju unapred određeni, 
ishod ove diskontinuirane istorije je uspostavljanje od­
nosa između a:rneričke radničke klase i američkog kapita­
lizrna posve drugačijeg od odnosa klasnih snaga u drugim 
kapitalističkim državama. Posredi je ne tek problem »ne­
postojanja socijaldemokratije« - iako je baš to njegov 
najdramatičniji simptom - već kvalitativno drugačiji nivo 
klasne svesti i unutarklasne kohezije. 

Tako su im i nacionalne tradicije i stepen klasnog 
sukoba posve različiti, svi' zapadnoevropski proletarija ti 
su politički »inkorporirani« - termin koristim u veoma 
suženom i strogo određenom značenju - i to usled delo­
vanja reformiJzrna. To će reći da je njihov odnos prema 
kapitalizmu posredovan i regulisaTI na razlie-itim nivoima 
(,političkom, ekonomskom i kulturnom) kolektivnim, sa­
moniklim ustanovama koje nastoje da stvore i održe kor­
pora'tivnu klasnu svest. Premda su evropski radnici u 
poratnom razdoblju sve više padali pod »amerikanizujući« 
uticaj društveno-dezintegrativnog modela masovne kul­
tur~ i potrošnje, kultura radničke klase još uvek je dQ­
voljno snažna i može b:iiti! podloga socijalističke i komu­
nisti'čl{e politike u Zapadnoj Evropi. 

Lišena zaštite kolektivnih insti tucija, bez ijednog ob­
jedinjuju'ćegčinioca klasne svesti (pre svega, klasne par­
tije), američka radnička klasa se - negativitetom svoje 
unutrašnje stratifikacije, privatizacijom potrošnje i svo­
jom dezorganizovanošću vis-ti-vis političke i sindikalne 
birokratije - sve više inkorporira u američki kapitali­
zam. Kao što je istakao Ira Katznelson, nepostojanje »glo­
balnih institucija i značenjskog sistema klase« dovelo je 
u Amerki do ekstrenme fragmentacije i serij:ali:zacije sfe­
ra rada, politike l zajednice američkog proletarijata.5 U­
pravo zato predlažemo razlikovanje reformističke zapad­
noevTopske radničke klase - istorijski dvolične u stalnoj 
napetosti koja postoji između njenih integrisanlh i po-

5 Ira Katznelson, »Considerations on Social Democracy in 
the United States«, Comparative Politics, oktobar 1978 str. 95-
-K ' 
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ten cijalno revolucionarnih aspekata - ~ dezorganizovane 
i sve depolitiziranije radničke klase Sjedinjenih Država. 

Pri tom podvlačim da ova razlika ni u kom slučaju 
nije nešto za sva vremena unapred određeno nekakvom 
praiskonskom matricom istorijskih ili strukturalnih us­
lova. U svakom slučaju, ovaj kontrast je postao uočlji­
viji u vreme poratnog vala ekonomske ekspanzije kada 
je, po prvi put u istoriji, u Zapadnoj Evropi - ili bar u 
zemljama Evropske ekonomske zajednice - došla do iz­
ražaja opšta tendencija ka stabilizaciji parlamentarne de­
mokratije i porastu masovne potrošnje. Drugim re'Čima, 
baš u periodu očite strukturalne konvergencije i homoge­
nizacije na političkom planu, postaju sve upadlijvije i po­
li:tički znaičajnije i dulboke razlike koje postoje u istorij­
skim procefima formiranja američkog i evropskog proleta­
rijata. To nas upućuje da zaključimo da je događaj od 
ključne važnosti za nastanak divergencije u stepenu pro­
leterske klasne svesti između Evrope i Amerike, neuspeh 
što su ga, 30-ih i 40-ih godina, doživeli radnički pokreti 
i svom nastojanju da objedine američku radničku klasu, 
bilo na ekonomskom, bilo na političkom planu. 

Analiza tadašnje situacije zahteva, razume se, odre­
đeno ispitivanje akurrnuliram.ih prethodnih poraza i nji.­
hovog uticaja na njen ishod. Ovaj bi tekst trebalo da bude 
neka vrsta istorijskog uvoda u analizu sadašnje krize 
klasne svesti u Sjedinjenim Državama. Usrecisređujući se 
na mene u odnosima imeđu ekonomske klasne borbe, kla­
snog sastava i politiičkog sistema, pokušavao sam da sle­
dim lanac istorijskih poraza i blokiranih mogućnosti koji 
je negativno odredio položaj radnIčke klase u poratnom 
društvu. Problematika »razgrađivanja« američke radničke 
klase pra ti se na tri ni'\roa: 

Prvo, istraživanjem specifilČl10g toka buržoasko-de­
mola'aske revolucije u Sjedinjenim Državama sa strane 
njenog odnosa prema pojavi fabričke radničke klase i 
neuspehu te klase da izbori inicialnu političku autono­
miju. 

Drugo, uvidom u kontradiktorni odnos između obje­
dinjujućih talasa radničke borbenosti i tegobnih promena 
u sastavu proletarijata 'usled useljavanja iz Evrope i unu­
trašnjih migracija. Posebno ću ukazati na uzastopne neus­
peh e »radničkog abo1icionizma«, »radničkog populizma« i 
debsija..nskog socijalizma i njihovih pokušaja da obezbede 
trajnije osnove stvaranja nezaviSne klasne politike, od­
nosno ponude potporu jednoj objedinjujućoj proleterskoj 
subkulturi. 

Treće, (u broju 124 New Left Review), detaljnim 
razma!tranjem nasleđa klasnih borbi Roosevelt-Trurrnanove 
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ere i njiliovog doprinosa sadašnjoj dezorganizovainosti i 
slaJbosti klasne svesti i niskom stepenu bOI'!benosti prole­
tarijata u Sjedinjenim Državama. 

N a samom početku čitaocu upućujem sledeću napo­
menu: skup istorijsk1h determinanti primenjen u ovoj 
analizi - uloga prava glasa, klasni sastav i slicno - na­
merno je selektivan i isključivo namenjen objašnjavanju 
onih odnosa za koje sam uveren da su suštinski i prečesto 
krivo tumaiČeni. Zaista stroga teorijska analiza morala bi, 
bez sumnje, uzeti u obzir i druge činioce. Posebno uka­
zujem na tri promenljive čije bi mesto u obuhvatnijoj 
analizi moralo biti naročito važno: osobenosti: političke 
strukture i par,tijski sistem; uloga prethodnog političkog 
pritiska u sprečavanju pojave radikalizma radničke klase; 
i znalčaj izuzetnog proizvodnog diferencijala što ga je 
amerieki kapi,talizam užiVao u najvećem delu svoje 1S­
torije.6 

I PARADOKS AMERIČKE DEMOKRATIJE 

Postoje dva »idealno-tipična« puta kojima se istorijski 
razvijala radnička politika u industrijalizovanim društ­
vima. J edan put je sledila kontinentalna Evropa - prole­
terska struja nastaje naporedo sa samom bUTŽoasko-cle­
mokratskom revolucijom. Drugi' put koji je sledila Brita­
nija, kao i većina zemalja s najvećim brojem useljenika 
iz nje (Australija, Novi Zeland i Kanada), podrazumeva 
prolaženje kroz transformaciju sindika1isttčke borbenosti 
tokom ekonomske krize, državne represije i uspona novog 
rč>!dničko-klasnog sloja.? U ovom odeljku ću pokušati da 
odgovorim zašto je politički teren mlade američke re­
publike bio iako nepogodno tlo za prvi od pomenutili 
puteva. 

6 Usamljen primer sinoptičke analize uloge represije u de­
radikalizaciji američkog radničkog pokreta predstavlja knjiga 
Roberta Justina Goldsteina PoliticaL Repression in Modern Ame­
rica, Cambridge (Mass.) 1978. Burnham ispituje specifičnosti ame­
ričkih izbornih institucija i njihovu uspešnost u razbijanju po­
litičke snage radničke klase u »The United States: The Poli­
tics of Heterogeneityc. Napokon. oslanjao sam se i na delo Mic­
hela Ag1ietta, kada sam raspravljao o ,kapital-logici' borbe ame­
ričkog l'adničkog pokreta u tekstu »,Fordism' in Crisis«, Review, 
Binghampton, jesen 1978. 

7 Razume se da su moguće i kombinacije oba puta kao u 
slučaju Britanije koja je prvo doživela čartizam kao masovni 
- i prvi - revolucionarni demokratski pokret radničke klase, 
a tek potom, nakon dugog i naizgled uspešnog perioda inkorpo­
riranosti proletarijata u dvopartijski sistem, uspon Laburističke 
partije koji je usledio pod uticajem novog sindikalizma, ratne 
depresije itd. 
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U svim evropskim zemljama radnička klasa je mo­
rala voditi duge borbe za pravo glasa i građanske slo­
bode. Početna faza samoformiranja radničke klase u Ev­
ropi obuhvata kako njeno el~mentarno eko??ymsko o~~­
nizovanje, tako i njenu rudunentarnu p0D:tičku mQ?ili: 
zaciju za demokratska prava. Svi evrops~ proletB.Tl]ati 
stekli su svoj rani identitet kroz revoluclOna:rno-clemo­
kratske masovne pokrete: čartizam u Britaniji (1832-
1843), lasalovska i »ilegalna« faza u Ne-n::~čko} (1860-1885), 
ogorčena borba belgijskog rada za prosrrenje prava glasa, 
bitka protiv apsolutizma u Rusiji (1898-1917). 

Suočeni sa izdajom ili slabošću sredjih klasa, p~~ti 
mlade radničke klase su bili prinuđeni da u okVITJ:ma 
vlastite nezavisne mobilizacije potraže snagu za nastava.;k 
demokratske borbe. Otuda su stepen proleterskog radl­
kaEzma i razvijenost njegove svesti o nu~nosti o:lonca 
na sopstvene snage zavisili kako od .r~~tivne drstvene 
moći buržoazije, tako i od mere u ~oJ?J Je den::okratska 
revolucija ostala "nedovršena«. ~ogh ~lsmo, uopsteno go­
voreći. razlikovati tri vrste nacIonalnih kontekst~ u ~~­
jima se odvijalo prvobitno .stapan~e e~onomske J: politi­
čke klasne svesti: (1) protiv burzo8.ZlJe a u kontekstu 
ograničenog prava glasa (Britanija i Belgija u X!?C veku); 
(2) u toku same buržoasko-clemokratske reVOlUCIje (Fran­
cuska 1848-1852); ili (3) onde gde nije bilo bU1'Žoasko­
-clemokra'tske revolucije ili je bila nemoguća, u borbi pro­
tiv pretkapitalističkih i buržoaskih vladajućih klasa isto­
vremeno (Rusija 1905-1917 - obrazac »permanentne re­
volucije«). Iako je borbenost radničke klase u svakom od 
ovih slučajeva imala drugačiji izvor, u svakom od njih je 
neka vrsta proleterske političke nezavisnosti (bila to ne­
nasilna peticionisti:čka borba ili centrali:zovana ilegalna 
partija) hi1a nužni preduslov. 

Američka demokratija: trgovci i farmeri 

Tj Sjedinjenim Državama je, s druge strane, postojao 
jedan posve drugačiji političko-pravni okvir u doba kada 
~e rađala radnička klasa. Najupadljivija, i za svakog po­
setioca iz Starog sveta najupečatljivija, činjenica bilo j~ 
odsustvo ostataka pretkapitalističkih klasnih struktura l 
društvenih ustanova. Kao što je s pravom isticala harcov­
ska škola, severne kolonije bile su presađeyni >>-isečak« na~­
razvijenijih proizvodnih odnosa i ideoloske nadgradnje 
XVII veka: britanski trgovački i agrarni kapitalizam, 
puritanska religija, lokovska filozofija. Svest ljudi :r N~: 
voj Engles.koj je, godinama nakon što su one u BrltaruJI 
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zvamcno napuštene, čuvala radikalne tradicije Engleske 
revolucije i praktično ih realizovala. Već negde oko 1750, 
približno 1/2 do 3/4 odraslih belih muških stanovnika 
Nove Engleske je imala lokalno pravo glasa; među njima 
je bila i većina zanatskog radništva. U doba drugog man­
data Andrewa Jacksona, 1832. godine, imovinski cenzus 
je bio ukinut u svim osim u četiri dTŽave.8 Tako je ovde, 
za razliku od Evrope, pravo glasa (za bele mUlŠkarce) bilo 
prethodni ideološki i institucionalni okvir u kame će se 
odvijati industrijska revolucija i uspon proletarijata. 

Druga, gotovo jednako valžna razlika između Evrope 
i Amerike je klasni sastav vođstva demokratskog pokreta. 
U Evropi je buržoaski liberaUzam (barem do 1848) uglav­
nom bio nepokolebljivo protiv demokratije. Njegov je 
stale!ški cilj bila mobilizacija plebejskih slojeva za borbu 
protiv aristokratije, uz uslov da one time ne iznude opšte 
pravo glasa. Klalsični primer predstavlja način na koji 
su vigovci manipulisali engleskom rađniJčkom klasom u 
bitkama za reforme 1820-ih i početkom 1830-ih godina. 
Mera u kojoj je buržoaska revolucija bivala zahsta . de­
mokratska revolucija zavisili je od toga da li su elementi 
iz plebejskih slojeva (gradske zanatlije, sitna buržoazija, 
deklasiran:i intelektuaid!, uz podršku brojnih kalfi, rad­
nika i delova seljaštva) nasilno preuzeli vođstvo, najčešće 
u času smr,tne opasnosti po opstanak revolucije ili izdaj­
stva krupne bUl:žoazije (Francuska 1791. ili Nemačka 
1849). Pored toga su već do 1830-fu godina elementi ovog 
plebejskog jakobinizrna bili znatno izmenjen, pod uticajem 
individuali!zma, preobražavajućI se u proleterski proto­
socija1i'zam (blank:iza:m, savez komunista, itd.). 

U Sjedinjenim Državama su, naprotiv, glavne poluge 
buržoasko-demokratske revolucije bile, i bez ozbiljne bor­
be i ostale, u rukama po1iitičkih predstavnika ameri:čke 
buržoazije. Tako je unekoliko ironija da j e američka bur­
žoazija (koja po definiciji obuhvata istorijski posebne ti­
pove krupnih trgovaca, krupnih kapitalista-zemljoposed­
nika ili plantažera i, potom, industrijalaca) jedina doi­
stak1asična revolucionarno-demokratska buržoazija u is­
toriji: sve druge buržoasko-demokratske revolucije su, 
manje ili više, u borbi protiv aristokratske reakcije i ra­
zaranja strukture starog režima, zavise od potpore plebe­
jaca ili ,>-surogata«. 

To je delom posledica činjenice da buržoasko-demo­
kratska revolucija u Americi nije bila oružana bOl'\ba pro­
tiv umirućeg feudalizma, već pre jedinstven proces kapi-

• Edward McChesney, American Parties and Elections, New 
York, 1939, str. 21-31; Chilton Williamson, American Suffrage 
from Property to Democracy, Princeton, 1960. 
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talis tičkog nacionalnog oslobođenja, proces koji je 1760-
1860. godine predstavljao višefaznu bttku protiv ogra:ni­
čenj a šta ih j e svetska hegemonija britanskog kapitala na­
metala razvoju američkog buržoaskog društva. U revolu­
ciji iz 1776. moguće je, recimo, videti jednu vrs'tu građan­
skog raJta prtiv lojalističkog kompradorskog sloja, a u 
građanskom ratu nastavak revolucije u borbi protiv ne­
formalnog britanskog imperijalizma koji je pamučnu iz­
voznu ekonomiju Juga držao u neokolonijalnoj zavisnosti. 
U ovoj prvoj fazi', koalIcija trgovčl'ca i plantaiŽ~ra u:speva 
da ukloni prepreke koje su stajale na putu njenog. un.u­
trašnjeg razvoja, da bi u drugoj, zajedno s ekspanZ1vn:m 
industrijskim kapitalom i farmerima sa Zapada, stvorila 
preduslove za nacionalnu ekonomsku integraciju. 

U procesu učvršćivanja svoje hegemonije, amerilčka 
buržoazija moala se osloniti i na neke posebne klasne sa­
veze. Činjenic~ da je u Americi najbrojnija k~asa klasa 
sitnih kapita1isti;čkih farmera - ona nema. ek~val€nta. u 
Evropi sredine XIX veka jer je ovde pol]opTl:vrecia bila 
u rukama pol'uaristokratskih posecD::ika .i siromaš~h se­
ljaka - ukazuje da j~ iz n~e do~a;n:la sl~r:a drl:lstvena 
podrška otvoreno burzoaskoJ POli~lCl . v~J!canJa pnvMJ:?g 
vlalsniiŠtva i uzdizanja vrlina kapl1:'ahsticke akumulaC1Je. 
Pošto je ideologija indU!Strijske buržoazije na'i1azila na 
ovako neposredan odziv u većem ~e.lu a~~rne klase ":~ 
Severu, masovna demokratska poh'hka mje m~gla .bl~l 
onako opasna kako je to bila u Evropi gde SrednjI slOJeVI, 
odnosno sitna buržoazija. nisu bili takva snaga. ~ak;,le, 
dok je evropska buržoaZija bila prin~'?ena da. se bOTI (ce­
sto i u savezu sa ostachna arlstokrati]e) protiv. ~aso:rnog 
prava glasa, bojeći se da bi on.e: dalo n.-:,oć ~<:dn~iCln:a I.~: 
ljacima, industrijski deo amencke b'!rzoazIJ€.Je, ln:a]UC~ 
iza s~be stabilne i brojne formere, blO u stanjU da IzboTI 
svoju nacionalno-političku prevlast, stojeći n~ čelu revo­
lucionarno-demokratskog pohoda (1860)) protIv robovlas­
nika i nJihovih inostranih saveznika.9 

9 Valja primetiti da su južnjački plantažeri imali sličan 
hegemonistički položaj i u odnosu na sitne bele fa.rmere. po 
dolinama i visoravnima Juga. Bitni element ovo~ ldeolos~og 
spoja nije bio toliko pseudoarish:okratski paternal:zam .!,-ollko 
de"enerisani džefernijanski liberallzam. I pored sve~. njIhovog 
vl:stelinskog prenemaganja, ,ultraši' poput Calhouna ~lh su neu­
poredivo bliži radikalnoj vigovskoj tradiciji n.ego vl~ok~m to­
rizmu. pozivanje na prava države i individuahzam bIlo Je pot­
krepljivano vizijom pomične granice ropstva koja uvek iznova 
obnavlja mogućnosti sitne akumulacije i uspona u sloj krupnih 
plantažera, Ova belačka superioristička demokratija južnog Her­
rewolk-a ponavljala je mnoge centralne teme (npr. egalitersko 
preduzetništvo) kapitalističke ideologije na Severu. 
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Konzervativizam demokratskog pokreta 

Kao što je Perlman odavno primetio, upravo ovakav 
raspored istorijskih čini1aca - postojanje »demokratske« 
buržoazije i nepostojanje »starog režima« - učinilo je još 
težim samokonstituisanje zanatlija i radillka kao auto­
nomne političke snage u poratnoj eri. Isti ti činioci dali 
su i demokratskom po1rretu u Amerid njegovu relativno 
konzervativnu boju. Za razliku od antifeudalnih revolu­
cija u Francuskoj i Španiji, na primer, ovde nije bilo 
masovnog, radiika1nog nasrtaja na pravne ustanove i ideo­
logiju društva koje je valjalo sruišiti, te dakle ni modela 
za potonju revolucionarnost radničke klase. Plebejske ma­
se kolona nisu se 1776. digle pod vođstvom »revolucio­
narnih« trgovaca i plantažera da bi zapalile baklju svet­
ske demokratske revolucije - kako su to, nekoliko go­
dina kasnije, želeli da učine sans-cullote idući za Saint­
-Justom i Robespierreom - već pre da bi odbranile na­
rodne slobode što su ih Bog i Locke podarili njihovim 
puritanskim precima. Zato su i Lincoln i republikanci u 
doba p()lbune na Severu 1861. žustro odbacili revolucio­
narne parole Garr:isona i abolicionista (proširenje jedna­
kih prava i na Afroamerikance i ukidanje robovlasništva), 
zamenivši ih »spasavanjem Unije i slobodnog belog rada«. 
Ove ideološke razlike nisu ni u kom slučaju n~bitne' one 
svedoce kako o čvrstini političke dominacije buTŽo~zi.ie 
ta.ko i o činjenici da je »permanentna demokratska revo~ 
luC'ija« u Americi zaustavljena.1O 

>. Proizvođači« i »građani« 

Rečeno nikako ne znači da zanatska i mlada radnička 
klasa u A.rnerici nisu imale ni jasnog uvida u svoje inte­
rese, ni sposobnost njihove artikulacije. No, kraj sve eko­
nomske borbenosti mlade radniičke klase i njene privrže­
nosti borbi protiv »oligarhije«, moraju se pre svega istaći 
one strukturaL'1e i kulturne prepreke koje su bile na putu 
svaikoj masovnijoj radiJkali'zaci'j!i demokratsko?, pokreta i 
kristalizaciji jedne autonomne proleterske politike. Mada 

10 Marxova teorija .permanentne revolucije' bila je. podse­
timo se, sastavni deo njegovih strateških promišljanja dinamike 
neuspele socijaldemokratske revolucije u Nemačkoj 1848-1850, 
Ona je ukazivala na mogućnost da revolucionarno-demokratski 
pokret, u određenim uslovima, ,preraste' u borbu za ,socijalnu 
republiku' i to predvođen nezavisnim radničko-seljačkim kri­
lom. Uopštenije rečeno, OVO!11 teorijom se ukazuje na uslove 
koji otvaraju mogućnost uspostavljanja hegemonije jakobinizrna 
radničke klase kao uvoda u socijalizam. 
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su američki radnici bili u prvim redovima bO!'be za od­
branu jiedJnakih prava:r, sami nikada nisu uspeli da .S'~o:~ 
ma i jedan nezavisni politički pokret čiji bi se Utl~J ~ 
istorijska važnost mogli uporediti s onim š~o su ?a ynah 
čart:iZam ili francuski socijalizam. Moglo bl se UClIDtl da 
je poznata Partija radnih ljudi .~1828-1~32), koju j~ In:la-
di Marx veličao kao prvu partiju rada, lZUrzetak, ah njen 
je sastav ~io so~ijalno. vm~~?vit, a o~re~enj.e v>:radn?g ~o­
veka« u tOJ men katohcln sIroko da Je IsklJuclValo Jedmo 
banka:re,špekula:nte i nekolic~u kru:pnih?oga~aša .. Pok­
ret radnih ljudi iz 1830-ih god~a nesumnJ~~o Je. bl<? u~­
meren na situaciju predindustrlJskog radmstva l blO Je 
njen izraz; on je jaJčao impulse koji su v?~ili sindikalnom 
organizovanju i pru~o mo~ćnost .. raru:~Ima ~a stekn:u 
po1itiCka isk:-tstva, all sam nilk:a~a; vlll]e otI:sao dal}Tt od naJ-
nilžeg stupnja elementarne poh'ticke v sam os ,:,"est1. . 

politička svest je ve'ć u svom za:cetku bila optere~e::a 
dvema iluzijama:: jednom eko:r:omskom, d~~m polit~c­
kom. Prva je proistica1a iz brOJčane premoc! slt:1e prOIZ­
vodnje i sitnog sopstvemstvašto je stvaralo ::'tis~, ako 
ne baš džeksonovskog doba sveopšte pokretlJIVostI, ono 
bar znatno veJće fluidnosti klasnih granica između rad­
nika i sloja sitnih preduz~tni!ka. ReZUJltat je bila ideolo: 
gija »proizvođaštva« koja je sm~štala kl~~ne odnose duz 
ose »proizvođača« spram »parazItske m?~1 n?vc~« dok su 
svi slojevi radnika i većina kapitalista bIh u Jedmstveno:n 
industrijskom bloku. Ovakvo sitnoburžoasko s:lVatanJe 
u čijoj je osnovi bila pre sfera' razmene no ::-a~m proces~ 
opstalo je sve do vel]k.e Ia::~e 1873-:-187? kOJa Je, p~ prvI 
put, dovela do konfrontaclJe rada l kapItala na nacwnaL-
nom nivoU'. . 

PolitiCku ilUlZiju je, u tesnoj vezi s pogrešnim vlđ~-
njem klasnih odnosa, predstavljalo popularno ,shv:atan]e 
države kao činioca: demokratske ref Drme. Posto]a:n{e ma­
nje-.:više neograničenog prava glasa za belemuska.rce, 
usadilo je radničkoj klasi Jacksonovog do~a dubok~.veru 
u izuzetnost amertekog društva. Za razlIku od, ~]ihov~ 
evropske bra(:e. koja su osećala i odsustvopohtlcke al: 
i ekonomske slobode, beli američki radni ljudi su. poče.li 
osećati kontraist između svoje političke slobode l svoJe 
ekonomske eksploatisanosti. U svom ~su:aživar:tu, procesa 
preobražaja za:natlija-obuićara u zaVIsm fabnckl ~r?~:­
ta:rijat u Linu (M asaičusets), ~lan Dc::wley sta1n,o lSLlce 
njihovo nepokolebljivo uverenje da lm. Je »U mteres,: 
opstanak postojećeg političkog. sis.tem~'<. Dok su e:.ropskl 
radnici bili skloni da u držaVI VIde mstrument nJlhovog 

II Walter Hugins, Jacksonian Democracy and the Working 
CLass, Stanford, 1960. 
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ugnjetavanja; koj~ je pod kOtl1trolom njima nepdjateljskih 
dTuS1t:renih .i ekonomskih i!nJteresa, protiv kojeg je iDJUiŽno 
orgamzovatI se u posebne klasne partije, američki radnici 
bili su skloniji ver0vanju u iluziju o izjedna'čavaju1ćem 
»narodnom suverenitetu«.12 

Borba za ekonomsko samoorganizovanje 

Bilo bi, međutim, pogrešno precenjivati ovu CillJe­
nicu.u Politička inkorporacija ovdašnjeg radnIštva u 
predratnom periodu je imala svoje sasvim određene gra­
nice l sVaki jednostrani pokušaj objašnjavanja deradika­
lizaJcije radničke klase :integrativnom snagom masovne 
den:?kratije .mora biti protivrečan već zbog implikacija 
SVOJIh premISa. Devetnaestovekovna istorija rada broj·· 
nim primerima dokazuje da sU' parlamentarne iluzije 
ame:~lčke raidničke klase imale i izvesne subverzivne po­
tenCIJale. U momentu sve intenzivnije eksploatacije i kla­
sne polariza'Cije, egaliterska ideologija američkih radnika 
(poput obućar a Nove Engleske) bivala je moćni kataliza­
tor kolektivnog organizovanja (dovodeći do osnivanja 
UclruZenja obuĆaTa Nove Engle&ke), ili pak izvor borbe­
nog otpora (Ve1.ilki štrajk 1860). Evropski vlasnici fabrika 
često su se mogli osloniti na nalSleđene obrasce po koj Lma' 
su niže klase drugačije i kulturno podređene, dok su ame­
rički industrijalci imali pred sobom Jenki radnike »rođene 
u slobodi« koji nisu pristajali ni na kakav paternalizam, 
zahtevajući da budu tretirrail1i kao jedinaJd. Od Jacksono­
vog doba nadalje, etos »jednakih prava« američke radničke 
klase - duboko usađen velikh:n pobunama 1776, 1828. i 
1861. - sve vilše se sukobljava s posledicama razvoja fab­
ričkog sistema i koncentraJCije ekonomske moći.'4 

Staviše, oveideoloSke tenzije još više je zaoštrila 
izuzetna surovost borbe za sindikalno organizovanje u 

12 Alan Dawley, Class and Community: The Industrial Re­
vol.ution in Lynn, Cambridge (Mass.), 1976, str. 235, 237. 

13 A uveren sam da Alan Dawley baš to čini tvrdeći da je 
,glasačka kutija bila mrtvački sanduk klasne svesti'. Isto, str. 70, 

l4 Popularna demokratska tradic:ja najdramatičnije se po­
tvrđivala stalno ponavljanim pravdanjem oružane samoodbrane 
protiv ,tiranije'. Kada su lSSO-ih godina neki sindikati počeli 
formirati vlastite ,milicije' radi odbrane od nasilja poslodavaca 
i države, list Lebor Leaf iz Detroita savetovao je svojim čitao­
cima da »svaki sindikat treba da ima svoju grupu dobrih stre­
laca. " naučite da branite svoja prava na način na koji su to 
vaši preci činili". Richard Oestreicher, So/idarity and Fragmen­
tation: Working People and Cl.ass Consciousness in Deroit, 1877 
-1895, doktorska disertacija, Michigan State University, 1979, 
str. 280. 
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Sjedinjenim Državama, Rano pravo glasa radniič~e klase 
kao integrativni čitnifuc u Americi, mora se dovest!- u v~zu 
s velikim teškoćama koje su stajale na putu st.a~l'1ne SlI:­
ddlka1ne organizovanostL Da napravimo poređenje s."bn­
tanskim slučajem: američki radnid im.ali su neogramce~o 
pravo glasa više od 50 godina pre svoJe engl~ke sabr~~e, 
ali su se gotovo generaciju duže morali bOIT~l s nepnJa­
teljskim sudovima i nepomirlji':'1m 'po~lod'avclma ~ ~on­
solidaciju svoj'ih prvih strukovnih sln~ikata. AmeTI~kI rad 
možda nikada nije prošao pokolj PaTlske kom~m.~ l por~­
žene revolucije. ali je zato krvario na bezbroJruID bO]l­

štima u rukama raznih Pilnkertona i milicija. 
Otud izgleda sasvim logično hip?teza ?a je o.~m: le­

galne represije, udvostručen pod .uphvom .mdustnJahz~a 
i cikličnih krilZa i njihovog negativnog dejstva na :n()i~~l­
nost i n ajamni'n e, mogao oslabiti fundam~r:!alnu IlUZIJU 
radniIČke klase vezanu UIZ buržoasko pohhcko v~đstv? 
Ovdie se valja setiti drugog puta koji, taikođ~, :vod1 poh­
tičkoj nezavisnosti radniIčke klase a predstavljajU g~ rad­
ničke partije drugih demokratskih ar:glo-saksonskih. ze­
malja, pogotovu onih gde su ti 'p~o:esl podr~zumeva1.1 -
kalO u edvardi:janskoj EngleskO] lh por~~oJ Kan<:di -
raskiid s ranij om političkom uključenos:u u bUTZ~ske 
partije (pre svega, li!beralne). ~zmemo h da. su d~vna 
represija i ekom.oms'ka depreSIja n~posre;Im UZ:0Cl ~?­
đenja lla:burističkih par?:ja (teza kOJom cu ~e 1Jscr~nlle 
baviti 11 narednom odeliku), onda su. pod kraJ XI.X l pO.­
četkom XX veka, u Americi postojali ~vi potr:eb:n,;l :usl?Vl. 
Zbog čega onda - bez obzira na nekoliko.?~hrrnCl1l~ 1Z.U­
zetaka i privremenih odstupanja - amenck1 rad :r:1]e 1S­
koristio preilmućstvo opšteg prava glasa za stva~anJe vla­
stitih političkih instrumenata? Nro;edna stepemca u tra­
ganju za odgovorom na ovo prtan]e podrazum:va !?ome­
ranJe pažnje od osnova političkog sistema ka IstOrljskom 
procesu nastajanja radnicke klase. 

II POLITIČKA SVEST I NASTANAK KLASE 

iProletarizaciju an1eričke društvene. str~~ture ::ije 
pratiL'} odgovarajuća tendencija .h~moge,mzalc:le .. r:dmčke 
klase. kao kulturnog odnosno pohtlckog KoleKLlvl.teLa. Du­
boko' usađeni etnički, religijski, rasni i se~~5uah:l ~,?tag:;,~­
nizmi, unut.ar radničke klase samo su p~ldo.neh U:":SCI­
vanju stratifikacija praisteklih iz razliČitog polozaJa II 

društvenom procesu rada, U .nekim razdobljima ove su 
se podele spajale i nastajale su nepremostive unutarkla­
sne hijerarhije (recimo, »domaći + kvalifikovani + prote-
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sta.nti« versus »imigranti :+ nekvaIifikovani + katolici«) 
kOJ~ ~u podrazumevale. n~Je~nakost u odnosu na rad, po­
trosnJ~, . ~egalna ;prava .1" smclikalnu organizovanost. Stvar­
na pOl.lhc~a moc radmcke klase u američkoj demokratiji 
uvek J~ b~a zna:tn~ l!manjena time što veliki delovi rada 
-. obOJenI, useljemCI, žene, m~gra..'1ti - nisu raspolagali 
SVlD1 građanskim prav~a. 

+ . Tokom XI~ i p()l~etkom XX veka dešavalo se da po­
~reba za org~m~ovanJem. na radnom mestu pot~kne ma­
.:::,ovne borbe KOJe su, pnvremeno, ukidale ili slabUe ove 
po::iele, dovodeći do stvaranja jedinstvenih ekonomskih 
or~ani:zadja rad~čke .klase. No, sve do 1930-ih godina _ 
a l ~ad u dosta cudnlD1 okolnost~a kojima 'ću se bavHi 
~~smje - nije bi1~ nikc:,kv~~, ni sličnili, zbivanja na poli­
tlčko.T? planu. ~~JugrozeruJi i najobespravljemji delovi 
rad?~~ke J:lase bili su.prinuđeni da se san1i izbore za svoju 
politiIčku Jednakost, cesto ulaženjem u višeklasne saveze 
s nekom od kapitalističkih stranki. Na nesreću mnoO'.ih 
marksista i ekonomskili determinista Beardovske šk;le. 
sve skor~šn~e analize izbornog ponašanja masa u SAD 
u razdobljU lZme~~ .18YO. i 1932. potvrđuju postojanu pri­
marnO?t etn~-~e~zgzJskzh podela ~ao d~terminanti, partij­
ske.loJalnostl l lz~o7no~. opredeljenja. b Protivrečna dija­
le~lka klas:r:~ unifik.acIJe/klasne stratifikacije, uz pra­
tecu .t~.~denCIJu ?dva]a11ja ili nevezivanja radnog mest.a 
s. p~titickom sv~cu, mora se konkretno ispitati u speci­
flClll:I? . kont:k;;tima tri talasa masovnih borbi koji pred­
sta-y:l]aJu klJucn:. faze u fOrmiranju industrijskog prole­
tarIJata u AmerICI: (1) borba za sindikate i skraćenje rad­
nog dana, 1832-1860; (2) poratna ekspanzija radniičkih 
pobuna 1877, 1884-1887. i 1892-1896; i (3) veliki val 

. ~'Etno-kul~urnu interpretaciju ponašanja Amerikanaca na 
JzbOl"lma uveo Je Lee Benson u delu The Concept of Jacksonian 
Dem~~racy: New York as ~. Test Case, Princeton, 1961. Najambi­
clOzUlJa me~tu nOVIJIm knJJgama ovog žanra je Paul Kleppne­
rov. The Tll1rd Electoml System, 1853-1892; Parties, Voters and 
Pol:tlca/ C1(/~u.res, Chapel Hill, 1979. Kritičko prihvatanje važ­
nos~l o.ve rellglJs~:= podele, razume se, ne podrazumeva i prihva­
tanJe. mterpretaCIJske tendencije .nove političke istorije' da se 
marglUa~~ZUJe klas~. kao faktor u američkOj istoriji. Kakve god 
d~ su njIhove teol"l]ske pretenzije, najnovija istorijska istraživa­
nJa izbornog ponašanj~, i samih izbora, samo štete starijem Tur­
ner-Beardo.vom stanovIstu ,ekonomskih interesnih grupa'. Ume­
sto da pohsnu klasnu borbu iz c€ntra istorijskih zbivanja. ove 
studIje samo podstiču marksiste da se još strože bave nači­
n~;n prela:n~nja klasnih razlika kroz američku etničko-religijsku 
pl Izmu. VIdI, Paul E. Johnson, _4 Shopkeepers' Millennimn, New 
Yor!'=, 1978; Jam~s E. Wright »The Ethno-cultural Model of 
VotlUg: A J?ehavlOural and Historical Critique~' u Allan Bogue 
(u!'.) Emergmg Theoretical Models in Social and Political His­
tory, Beverly Hills, 1973. 
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štrajkova 1909-1922, koji je recesija 1914-1915. samo 
dodatno podstakla. 

Sve periodizacije su unekoliko proizvoljne i izložene 
opasnosti da zamagle važne kontinuitete i uzročne veze, 
no uveren sam da ova tri raiZdoblja zaista omeđuju inte­
gralne generacijske svesti radničke klase, oblikovane za­
jednickim iskustvom ekonomske borbe, i da svako od njih 
dostiže svoj vrhum.a:c u krizi koja stavlja na dnevni red 
pi!tan}e nezavIsne politiJčke akcije. Prvi problem s ko­
jim se suočavamo je uloga rasizma i nativizrna, kao čini­
laca koji su onemogućili američkim radnicima da isko­
riste svoj trenutak u kJljučnim prekretnill1 momentima 
klasne borbe - pre svega 1856-1857, 1892-1896, 1912. 
i 1919-1924 - kada je političko jedinstvo bilo i naj­
ostvadjivije i najpotrebnije. 

RAD I GRAĐANSKI RAT 

Vreme od 1843. do 1856. bilo je ključno razdoblje 
eksplozivne smeše društveno-ekonomskih transformacija: 
uspona mehanizovane industrijske proizvodnje potrošač­
kili roba u Novoj Engleskoj, brze kapitalizacije poljopri­
vrede na srednjem zapadu, osvajanja pocid'ičke obale i 
jugozapada i velikog burna i ekspanzionisti'čkili zahteva 
Kralja panmka. Billa je to i era složenili pomeranja u 
društvenOj strukturi. Novi gradovi i ;naselja na Zapadu 
još uvek su bili neka vrsta sigurnosnog ventila Jru\Štvene 
mobilnosti, ali je u industrijskim i lučkim gradoviJma na 
istočnoj 0ba1i već dolazilo do učvršćivanja klasni!h podela 

; of!raniČ8Vania m()g'ućno~di '7!? ekonoll1sku nez,rvi:~nod. 
'T'r2(Hrifll1alnll '7anatskl1 radni'Čkll klasu k0;'U "'u orl "imp 
rl1l1'Ž0a'Zii.p rem", Domiene ;np')drpopne !IT8Tli Cf' np10rn "ll 
ver; DOnsmllq 0Vq"'ova ,,10;'1 rqci<nik!>' nrvo +p~ . .,-nRpn i 

;nr'll1"triic:;~"i T)rnletadiat "h' l;;8r""",,, i tekc:;ti1ne innllc:;triie u 
Novni Fng-l"''''K(\i i 01"'1J0'o. llnm~0c;k'" ~rrTni;.p nrpt","7"1O ';"''11-
{1"rantsk(lp" radnil;hr.'l k(lie S11 111ta1e S'ever0m O['qdefi 7P1p7-

nice i kopajući kanale. 
Sturm und Drang detinjstva radničke klase nosio je 

sobom romanHčnu čežnju za imaginarnom idil1čnom proš­
lošću, ali i realističke naznake budućnosti. I ovoga puta 
je radni!čki pokret, po obrascu koji će se ponavljati do 
početka XX veka, podlegao utopijskom entuzijazmu nov­
čanog leka za sve i projekata o slobodnoj zemlji, ko.H bi 
zaustavili industrijalizaciju i iznova uspostavili idealno 
skladan »republikanski društveni poredak« sitnih proizvo­
đača. Istovremeno su se oni tvrdoglaviji, osećajući da je 
ekonomska promena neizbežna i poučeni prin1erom bri-
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tanskog radništva, počeli spremati za dugu borbu. Vec od 
.3rediJne 1830-'ih godina, radnici u velikim lučkim grado­
vima počinju isticati: svoje posebne ekonomske :interese 
org.arrrizujući SVOjH dobrotvorna druJštva i prve sindika1n~ 
organiizacije. U narednih dvadeset godina gravitaclon:i 
centar ovog silnd:ik.alnog pokreta počeo se pomerati bilo 
ka kvalifikovanim radnicima u novostvorenim industri­
jama - predionicama pa:rnuka i izradi obuće - ili ka 
stručnjacima za proizvodnju mašina - topiocima i 1iv­
cima. Njihovi napori su, na žalost, imali samo privreme­
nog uspeha: široka agi'tacija za desetosatni radni dan po­
č~la je i ugasila se 1840-ih godina, prva generacija siln­
dlkata nestala je u velikoj panici 1837, druga u depresiji 
1?57? da bi, najzad, u sam osvit građanskog rata, najjači 
smdika!t li Severnoj Americi - UdruženJe obućara N ove 
Engleske - bio, nakon dugog štrajka, slomljen. 

'ZnalČajniji od ovih plima iI oseka bio je talog svesti 
i začetak klasnog jedinstva Koji su one ostavljale, kao i 
nač.ll: v na ~oji ~~ tek ro~enl la!bur~ uklapao u opštu 
pohitiIčku SItuacIJu. Kao sto sam vec napomenuo, li Jack­
sonovo doba već je u radničkoj klasi bilo došlo do bu­
đenja svesti o nespojivosti velikih koncentracija kapitala 
i očuvanja egalitarizma. Ovu svest SaJmO su delfunično us­
peli da potiSnu ubopijske ludorije i uspon Zapada. pod 
kraj drugog Jacksonovog mandata su, recimo, njujorški 
»radni ljudi-<, stvorili »Locofoco-« frakciju unutar Demokrat­
ske partije. Premda je lokofokoi!zam bio znak :inkorpori­
sanja nekad nezavisnih pokreta »radnih ljudi« u regularni 
partijS'ki sisbem, on je ipak uspeo da navede obe partije 
da se okrenu »radu« kao sve značajnijem glasačkom bloku. 
Pokušaj predsednika Van Burena - i'Z8.branog Jackso­
novog naslednika i heroja lokofokiSta - da uvede dese­
tosatni radni dan za zaposlene u federalnim ustano­
vama, bio je simbolični ustupak toj novoj snazi. 

Uz to su već oko 1850-ih godina postojali uslovi za 
novu i koherentniju kristalizaciju politiJčkog identiteta 
radničke klase. U mnogim industrijskim gradovima neza­
visne zanatlije su skoro posve nestale, a obrisi nove kla­
sne st~ture postajali su sve jasniji izazivajući sve dublju 
~znemlren·(}st. Susan Hirsch u svom istraživanju procesa 
mdustrija1izacije u Njuvarku (1800-1860) s pravom is­
tiče da je šesta decenija bila prekretniica jer tada nestaje 
međuklasne pokretljivosti. a »pripadnost klasi Dostaje ne-
promenljiva«.16 • 

Ova k.onsolidacija klasnih podela se vremenski podu­
dara s pOjavom novih ideoloških problema u nacion!a!lnoj 

I' Susan E. Hirsch, Roots of the American Working Class, 
Philadelphia, 1978, str. 79. 
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politici i s raspadom starih klasnih savezništava. Upravo 
u momentu razgrađivaJnja starog partijskog sistema 1857, 
u doba gerilskih bOT1bi u Kanz.asu, o:Z;b~ljna ~on?mska 
krirz.a dovodi do velike nezaposlenosti i mdustrlJsklh ne­
mira u gradovima na Severu. Sticaj ekonomske i političke 
krize na izcrled je numo izuzetno povoljnu prili!ku ame­
dČ'ko~ rad~, ili bar njegovim najnaprednijim delovima, 
za uspostavljanje nezavisnog vodstva u polit~k~j areni. 
P,ogotovu se čini da je to bio tren':ltak. za. s~aJan~e odvo­
jenih struja demokratske reforme l o?]edm~~vanJe dotad 
odvojenih bOIibi za ukidanje stvarnog l rad'ničkog ropstva. 

Koncepcija takvog radnog aboUcionizma doista je po­
stojala. Zastupali su ga AJlbert Brisbane, Rober Owen, 
Wendell Phillips i Frederick Dougras, s onu stranu okeana 
su ga podstii:cali Marx i Engels, a neko~o boT1benih r:~d: 
nika pokušalo je i da ga ostvari'. Bez obzrna na dramatiCm 
rast faibril6kog proletarijata i zaoštrava!nje ekonomske k~~­
sne borbe 1850-ih se nije pojavila nijedna nova partija 
radnih lju'di niti ijedna lokofokistička struja, ~<?,~e bi bile 
posebno »laburističko krilo« Lincolnove koalICIJe: ~dsu­
stvomantiro!bovske strU'je u radničkoj klasi, rad Je IZgu­
bio mogućnost da iskuje veze jedinstva s cr:načk:im ma­
sama Juga i stvori sopstvenu revolU'cionarno-demokraltsku 
tradiCiju. 

iNesposobnost rada da postan.:: ~ezavisni .r0li:ti~ <?:: 
nilac u najdubljoj nacionalnoj krirzI u ameTličko~ lStonp 
delom je bila uslovljena i činj.en'i:c0:r:::. da je r~a ~~:ustri­
jalizacija većma vodila fragmentacz1z no unzf.zkacz1z rad­
n~čke kJJase. ,,.Railni ljiUdi« iz 1829-1834. mogh su se oslo­
niti na zajednfštvo svoje zanaitske kulture i jedinstvenu 
tradiciju protestantsko-đemokratskog nacionalizma. No, u 
narednim decenijiaJma delovale su tri moćne centrirfugaJne 
sile na: ra21bijanju radniičkog pokreta Uipravo u vreme kada 
se a!ITleriJč.ik:a industrijska revolucij!a počela primicati svojoj 
tački uzleta. 

1. Pomeranje industrijskih gradova 

Prva od pomenutih sila bila je neujednačenost pro­
cesa industrijalizacije l proletarizadje u Amerid, u kojoj 
se ekonomski rast nije odvijao ni isključivo ni pre svega 
li koncentričnim krugovima što pola!Ze iz isto~ središta, 
već isto tako i naročito u nizu, vremenskom l geograf­
skom, odvojenih razvojnih tokova. _N ovi industr~j:ski gra­
dovi Zapada (pitsiburg, Sfusinati i Cikago, na pnmer, po­
sle 1850) nicali su bezmalo obnoć, v:an gotovo bilo kakvog 
kontilnuiteta s predindustrijskom tradicijom i društvenim 

349 



d ' 17 O " d o nOSlma> vo »nlcanJe gra ova nl IZ čega" svojstveno 
amer1čkoj industrij'a.J.:i!zaciji', značilo je jednovremeno i da 
se rad."1:ički pokret u Sjedinjenim Državama - s izuzet­
kom dolina Nove Engleske i st.arijih lučkih gradova na 
Istoku - rađa lisen dublje ukorenjenosti ul otporima što 
su, ih zanatlije pruZale industrrjalizaciji, ukorenjenosti 
kOJ~ mnogi', isto~ičar'i smatraju odlučujućim faktorom po­
tonJeg formrranJa borbenog sindikalizma i svesti 1"adnilČke 
k~ase, Up:r:,.avo ovo pomeranje gradsko-industrij:ske gra­
!llC,,: - Vise no Turnerova agrama granica - zbog toga 
sto Je stalno otvaralo nove mogućnosti sitnopreduzetničke 
akumulacije, predstavlja materijalnu osnovu sitnoburžo­
askih, vid~ologij,a, jn~vidualne pokretljivosti kojima brOjni 
amenckI radn,;-C1 msu ,odoleW Američki radnici su mogli 
--:- mnogo lakse od omh u evropskim industrijskim zem­
lJ~:nc: - okrenuti leđa rđavim radnim uslovima te je, od­
vec c~sto, geo~afska pokretljivost postajala sUTogat za 
kolektIvnu akCIJU, 

2. Nativizam i kulturne podele unutar američkog 
proletarijata 

Druga centrifugalna sila - i jamačno najteže premo­
stiva prepreka jedinstvu rada 1850-ih godina - bila je re­
akcija američkih radnika na nekoliko miliona siromašnih 
Iraca i Nemaca, koji su stigli u velikom talasu nakon de­
s~t.ogo.dišnje gladi u Evropi. Novi useljenici su predstavlja­
h Jeftmu radnu snagu za nove fabrike u Novoj Engleskoj 
i armije nekvalif:iikovanog ralCln:iBtva za gradnju zapadne 
železnice i pensilvanijske rudnike uglja, Americka rad­
nička klasa ih je dočekala krajnje neprijateljski: bunili 
Su se protiv njih, izbacivali. ih s posla, onemogućavali im 
prijem u sindikate i nastojali da im onemoguće sticanje 
svih ~~~đanskih prava,lS Delom uslovljena konkurencijom 
na trzlstu rada (premda je moderna istoriografija opo­
vrgla stari miJt da su Irci stigli u novoencrleske tekstilne 
~a~rike kao. štr~jkbreheri) ova polarizacij~ na Jenkije i 
1TI1lgran!e bIla J.~, .u isto vrem::, izraz dubokog kl1lturnog 
antagonizma kOJl ce, u naredn:ih sto godina, blokirati sve 
pokušaje uspostavljanja jedinstva rada. Bilo bi odveć jed-

17 "u većini industrijskih regiona zapadno od Aleghenija, 
grad nije prethodio fabrici; fabrika je bila ta iz koje je nasta­
Jao grad.« R. H. Tawney. The American Labour Movement and 
Other Essays, London, 1979, str. 57. 

• IS II?igracija irskih katOlika počela je još 1820-ih godina. 
Vec kraJem Jacksonove ere bilo je napada na bostonske crkve 
i sukoba između irskih i starosedelaca-tkača u Filadelfiji. 
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nostavno ovaj rascep svesti na protivstavljenost starose­
delaca-protesta.nata i useljenika-katolika; toj antinomiji, 
međutim, i'Zm~ču svi oni tanani putevi kojima je, na jed­
noj strani, došlO' do spajanja religija, etniciteta i narod­
nih običajra u dva neprijateljska sistema, a na drugoj, pu­
tevima integracije tih sistema u n1a:trtcu globalne, posve 
specifiJčne ameriCke buržoaske kulture. 

Osnovni paradoks američke kulture i jeste u tome što 
su jednako u pravu bili i Engels koji ju je nazvao »naj­
čistije buržoaskom« i Marx koji je primetio da je »Severna 
Amerika prevashodno zemlja religioznosti«.I9 Pošto nije 
postojala ni državna crkva ni aristokratska hijerarhija, 
liberalizacija nije bila preduslov liberalizmu, te Amerika 
nije prošla »kulturnu revoluciju« sličnu jakobinskom anti­
klerikalizmu u Evropi. Niti je u ameri~koj radničkoj klasi 
ikad uhvatila korena tradicija onog kritičkog, nepokornog 
raci>cmalizma, koj<a je u Evropi nmogo doprinela okretanju 
proletarijata ka socijalizmu i uspostavljanju trajnog sa­
veza sa inteligencijom. Industrijsku revoluciju u AmerIci 
je, naprotiv, pratilo jačanje uticaja religije, kakO' na kul­
turu, tako i na svest radničke klase,20 

Religija i korporatizam podkulture 

Tako protestantizam nije bio S&'110 većinska religija 
međuratne Amerike, već i jedian od konstitutivnih eleme­
nata republikanskog naciona1izma. Kao što su Rhys Issac 
i drugi pokazali, podrška američkoj revoluciji je poticala 
iz dva ideološka izvora: patriotskoj pobuni prO'tiv Par­
lamenta legitimnost je dala eksplozija radikalnog evange­
lizma koja je »prava čoveka« tumačila u ključu perfekcio­
nističkog protestantizma,21 Za ovim prvim velikim buđe­
njem usledilo je drugo u Jacksonovo doba, čime je stvo-

19 Karl Marx, "On the Jewish Question«, Collected Works, 
t. 3, str. 15L 

'" Štaviše, moć religije u AmeriCi tek treba da iščezne. SAD 
su jedina razvijena kapitalistička zemlja koja doživljava veliki 
uspon religije u poratnom razdoblju; vezanost za crkve zapravo 
raste tokom čitavog XX veka i to od 43% 1910. na 69% 1969 .. 
godine. Prema poslednjim uddima ima više od 45 miliona ,iz­
nova rodenih' evangelističkih protestanata i karizmatskih kato­
lika u današnjim Sjedinjenim Državama. Sydney Ahlstrom, A 
Religious History of the American Peopie, New Haven. 1972, 
str. 951-952; takođe Jeremy Rifkin (s Tedom Howardom), The 
Emerging Order: God in an Age of Scarcity, New York, 1979. 

21 Rhys Issac, »Preacher and Patriots: Popular Culture and 
the Revolution in Virginia«, u Alfred Young (UL) The American 
Revolution, DeKalb, 1976. str. 130. Takođe, Michael Greenberg. 
»Revival, Reform, Revolution: Samuel Davies and the Great 
Awakening in Virginia", Marxist Perspectives, leto 1980. 
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reno plodno tlo iz kojeg će mCI mz jenki}evskih moral­
nih kampanja (aboliciJcmizam, slobodna zemlja, antipa:p:i!­
zam), a napokon, 1850-ih godina, i sama Republikall1Ska 
stranka. Ovaj aktivizam je, belZ sumnje, na jednoj strani, 
pridoneo stvaranju homogenog protestanstskog nacional­
nog identiteta Severa, ali je renesansa pijetizma, isto tako, 
bila jedan od činiliaca koji je znatno olakšao uspostav­
ljanje društvene hegemonije novih ilildustrijskih kapitali­
sta. Religijski moraliZam bio je jamačno najmoćnije od 
svih sredstava u borbi protiv iskonskih neprijatelja indu­
strijske discipline i visokih profita - »pijanstva, sponta­
nog praznovanja i nepažnje na radu«Y Evangelizam, kao 
i engleski metod izam, može biti malČ s dve oštrice: rad­
ntei mogu li: njegovom egalitarizmu naći opravdanje za 
sindikalno organilZovanje i desetosatni radni dan. Ostaje, 
međutim, činjenica da je pijeti!zam jenkijevske radničke 
klase bio na vrhuncu upravo onda ,kada su katolički use­
ljenici prephwili tržiIšte radne snage na Istoku (broj ame­
rilČkih katolika se sa 663.000 1840. popeo na 3.103.000 
1860. goddne). 

Irski useljenici iz generacije »velike gladi.«, kao i oni 
neposredno nakon njih, donosili su, u godiinama posle 
1850, »U najmi1itantniju protestantsku naciju na svetu,,23 
jiednu veoma određenu i energičnu varijantu katoličan­
stva. Mnogi od onih koji su se bavili istorijom radničkog 
pokreta,oilledil1 su religiju imigranata kao sušt:iJnski !kon­
zervativnu, ako ne uvek i kao feudalnu instituciju s 
»jasno izraženim kontinuitetom s tradicijama seljaštva«24. 
Ovakvo tuma!čenje previđa razliku koja je postojala iz­
među propa:pinskog stava evropskog katoličanstva - usko 
vezanog uz metern:ikans!ku reakciju i odlučnu odbranu 
monarhije - i an tiimonadustičkog i prorepulblikamskog 
katoličanstva irskih s,iromašnih slojeva. Stroga rel!ig1oz­
nost irskih useljenika bila je rezultat ,.>verske revolucije« 
koja je u Iskoj otpočela kad i poraz revolucije iz 1789, 
a smer joj je dao katolički pokret za emancipaciju Da­
niela O'Connella.25 Većina irskih useljenika ni u kom 
iole strožem smislu nisu bili seljaci: među njima je bilo 
n<lJpoltčara, zakupaca, poljoprivrednih radnika i kubika:ša 
sezona;ca rođenih u užasnim uslovima kolonijalne neraz-

zz Ahlstrom, A Religious History, str. 844-845; Johnson, A 
Shopkeeper's Millennium, str. 135-137; Ray Allen Billington, 
The Protestant Crusade, 1800-1860, New York, 1938. 

167. 

n Johnson, A Shopkeeper's Millennium, beleška na omotu. 
24 Stanley Aronowitz, False Promises, New York, 1973, str. 

2J Emmet Larkin, "The Devotional Revolution in Ireland 
1850-1875«, American Historical Review, jun 1972; Bruce Fran­
cis Biever, S. J. Religion, CuLture and Values, New York, 1976. 
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vijenostl. U nj!ih se obnovljena religija. stapala s republl­
kansk1m nacionalizmom, što je imalo posve drugaIČije po­
litičke implikacije od onih koje su sledile iz katoličkog 
pijetizma u francuskim ili španskim uslovima. 

Ključno i najva!žn:ije je da je američka katolička 
crkva, koju, su ovi irski useljenici uglavnom stvorili i u 
kojoj su oni dominirr:a1i, u poređenju s ostalim ameriCkim 
crkvama bila u prviJm red'Ovima pri1agođavanj<lJ liberal­
nom kapitalističkom društvu. Naročito se mora ista:ći da 
joj je njena vezanost uz obnovljeni irski katolicizam :u 
na;sleđe donela dvostru!ku tradiciju - sveštenstva plebeJ­
skog (u stvari, radničkog) porekla (te se nadbiskup Cu­
ching mogao 1940-ih godina pohvaliti na. sastanku CIO 
/Kongresa industrijskih orgai1izacija/ da »nijedan b.isk~p 
ili nadbiskup u hijerarhiji američke crkve nije bIO sm 
fakultetski obrazovanog oca«20) i otvorenost prema demo­
kratskim ideologijama posredstvom onoga što je ptvo­
b1tno pos'tojalo kao spoj religije i ir&kog nacionalitlrna. 
Upravo je ovo bila prva nacionalna katoliIčka crlkva koja 
se - 1880-ih godina SUQlčena: s opasnošću koju su za nju 
predstlavlja1i Vitezi rada - umeša1a ou radni IČki pokret, 
očuvavši svoju ideološku domina'cijru pokroviteljstvom što 
ga je pružala antiradikalnom desnom krilu u sindikal­
nom pokretu.27 

Mudrost američkog k<lJtoličan:stva, već vidljiva 1850-:i!b. 
godina, sastojala se u tome što je njegov aparat nepo­
sredno sudelovao u kultUT110m prilagođavanju :rn±lilQTla ka­
toličkih imigranata uslovima američkog liberalno-kapita­
lističkog društva, istovremeno učvršćujući svoju hegemo­
niju u sferi podkulture, i to kroz razgranat sistem paro­
hljskih škola i katoliCkih (ili katoličko-etničkih) udruženja. 
Ovaj jedinstveni istorijski' poduhvat uveo je američku 
crkvu u dve paraleJne bitke: protiv vatikanskih nepomir­
ljivaca, protivnika »savremenosti«, ali i protiv glavne stru­
je američkog protestantizma, koja je drž.a[a da je hodo-

16 Ahlstrom, A Religious History, str. 1007. 
27 Hegemonija ,modernističkog' krila li američkom katoli­

čanstvu uspostavljena je tek posle dugih unutrašnjih borbi, i 
bilo bi sasvim pogrešno potcenjivati snagu konzervativne hije­
rarhije u ma kom istorijskom trenutku. Bez obzira na to, pri­
lagodljivi ,amerikanizirani' bili su pioniri društvenog i politi­
čkog uključivanja crkve u život u Americi. Oni su povremeno 
bili i katalizatori promena i u široj svetskoj crkvi. Tako je 
bitka kardinala Gibbonsa i amerikanista protiv crkvene reakcije 
a povodom Vitezova rada, utrla put donošenju Rerum Novarum-a 
pape Lea XIII 1891. godine, čime je uspostavljeno ,primirje'. iz­
među Vatikana i liberalnih i radničkih pokreta. U tom smIslu 
može se reći da je ,hrišćanska demokratija' rođena u. Sjedinje­
nim Državama. Vidi, Henry J. Browne, The Catholtc Church 
nad the Knights of Labor, Washington, D. C., 1949. 

23 Marksizam II s,etll 353 



časniIčka baštir1aJ smrtno ugT'ože:na spojem Ci vezom) dvaju 
zala - ruma iromanizma. 

Stoga je veoma važno reći da nije samo imigracija, 
pa cak ni katolička imigracija per se bila ta koja je raz­
bila homogenost rradničke klase na Severu; pre se, od 
kraja 1840-ih godina, radilo o formiranju dveju korpora­
tivnih podkultura utemeljenih na religijskoj podeli koje 
su delovale kroz ogromne mreže najrazličitijih ustanova 
i pokreta (od Trezvenjačke unije hrišćanki do Kolumbo­
vih vite:oova). Uz to je svaki od ova dva velika kulturno­
-religijska bloka obuhvatao i bezbroj etničkih, verskih i 
regionalnih podsaveza koji su imali i sfere sopstvene 
relativne autonomije.2s 

Najbitniju razliku između društvenih i kulturnih uni­
verzuma američke i većine zapadnoevropskih radničkih 
klasa ne predstavlja sama etnička ili religijska podelje­
nost, kao takva, već upravo način na koji su se postoje­
će podele stapale i protivstavljale na nacionalnom nivou 
i to isključivo duž etno.Jkulturne ose. Institucionalne ce­
line »protestantski nativizam« i »katolicizam« delovale su 
kao posrednici između etničkih i jezičkih partikulariza­
ma na jednoj, i opšteg konteksta nacionalne buržoaske 
kulture, na drugoj strani.29 Obe ove celine bile su, na ne­
ki način, činioci akulturacije (i u katoličkim se školama 
propagirao američki nacionalizam i poštovanje svojine 
bar onoliko efikasno koliko i u protestantskim), ali i anta­
gonistički okviri asimilacije (etničke grupe težile su save­
zima na verskoj osnovi, etnička egzogamija podrazumeva­
la je religijsku endogamiju itd). 

Kulturna podeljenost počela se 1850-ih godina repro­
dukovati i na političkom planu. Nova struktura partij-

2S Etnicitet je u Americi, kako su Glazer i Moynihan istakli, 
,jedna nova socijalna forma' a ne samo ,ostatak iz vTemena ma­
sovne imigracije'. Nathan Glazer i Daniel Patrick Moynihan, 
Beyond the Melting Pot, Cambridge, Mass., 1963, str. 16. Dodao 
bih da je za razumevanje načina na koji se pojedine narodno­
sti spajaju i reprodukuju neophodno imati u vidu odnos između 
klasnih, religijskih, etničkih i rasnih veza. Irski protestanti su 
na priliv Iraca-katolika odmah reagovali postavši ,škotski Irci'. 
Kasnije su brojne zajednice Srba, Hrvata, Slovenaca, Slovaka, 
Poljaka i Mađara - budući prinuđene diskriminacijom i eksplo­
atacijom da se drže na okupu - prihvatile određene etničke 
zajedničke crte kao ,dovoljne' i pored svih podela i antagoni­
zama koji su među njima tradicionalno postojali. Joseph J. Bar­
ton, Peasants and Strangers, Cambridge, Mass., 1975, str. 20. 

29 Za neke istoričare politike su najrelevantnije antinomije 
,pietističko' naspram ,liturgijskog' jer imaju u vidu činjenicu da 
su nemački luteranci na srednjem zapadu nastojali da stvore 
zajednički front s irskim i nemačkim katolicima protiv asket­
skog trezvenjaštva i u korist parohijskog sistema obrazovanja. 
Kleppner, The Third Electoral System, str. 363. 
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skog sistema, uspostavljana nakon 1854. godine, jedno­
vremeno je bila izraz kako regionalne polarizacije tako i 
sve šireg etno-religijskog jaza unutar radničke 'klase. Ta­
ko je nativizam američke radničke klase doprineo for­
miranju otvoreno antikatoličke, antiimigrantske Američ­
ke ili »Know-Nothing« partije, koja je vremenom postala 
jedan od najuspešnijih pokreta vezanih uz treću partiju 
u američkOj istoriji. Sredinom šeste decenije .osnovana je 
nova Rrepub1ikanska partija i to spajanjem većine Ame­
ričke' partije s Partijom slobodne zemlje i jednim krilom 
već podeljene Vigovske pa!T'tije. Uspon republikanJaca 
bio je posledica trijumfa najagresivnijeg jenkijevskog 
sitnokapitalističkog sloja, a partijski program predstav­
ljao je sintezu protestantskog moralizma, centralističkog 
nacionalizma i idealizovanog preduzetIličkog kapitalizma. 
Posve ironično, bojni poklič republiJkanaca »za slobodan 
rad« nije imao nikakve veze s pravima kolektivnog rada; 
naprotiv, radilo se o nadi u spas koja je polagana u indi­
vidualnu pokretljivost kao beg od najamnog rada.30 

Katolički imigranti priklonili su se Demokratskoj 
partiji koja je nudila laissez-taire toleranciju religijskih 
i kulturnih razlika. Politička podeljenost radničke klase, 
koja je iz ovih partijskih podela sledila, potrajala je sve 
do u osvit Nju dila, a njene su posledice po klasnu svest 
bile poražavajuće. Američki radnici-protestanti pristajali 
su da ih vode njihovi šefovi i eksploatatori, dok su kato­
lici-imigranti stupili u bezbožnički savez s južnjačkom 
reakcijom.3! 

'" Eric Foner, Free Soil, Free Labor, Free Men: The Ideo­
logy of the RepubUcan Party before the Civil War, New York, 
1970. 

II U svojoj poznatoj studiji grada Lina u državi Masačusets, 
kao ,mikrokosmosa' industrijske revolucije u SAD, Alan Dawley 
je potcenio etno-religijske podele unutar radničke klase kao uz­
rok potiskivanja klasne svesti l850-ih godina. Umesto toga za­
stupao je mišljenje da se ,vremenski sled zbivanja' - a pose­
bno nacionalistički sadržaji zaostali iza građanskog rata u kon­
tekstu opredeljenosti za demokratsko pravo glasa - može sma­
trati glavnim razlogom političke inkorporacije starosedelačke 
radničke klase u Republikansku partiju. Pri tom je Lin, što i 
sam Dawley priznaje, pravi izuzetak u poređenju s drugim gra­
dovima »zbog najvećeg postotka tu rođenih radnika u odnosu 
na sve ostale značajnije industrijske gradove u državi«. Da 
je Dawley izabrao drugi ,mikrokosmos' verovatno bi došao i do 
drugačijih zaključaka; možda do s1ičnih onima do kojih je došla 
Susan Hirsch ispitujući etničko-religijske sukobe u predratnom 
Njuvarku i način na koji su oni ,razorili' socijalni poredak 1850-
-ih godina i, pogubno po njih, pocepa1i radnike na međusobno 
zaraćena ,etnička geta'. Dawley, Class and Community, str. 238 
-239' i s Paulom Falerom »Working Class Culture and Politics 
in th~ Industrial Revolutio~: Sources of Loyalism and Rebellion«, 
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3. Rasizam: zajednička tema 

Ovo ispitivanje radničke klase ostalo bi nepotpuno 
ako ne bi obuhvatilo i treći činilac podele: rasizam. Ame­
rička demokratija bila je, na kraju krajeva, najuspešniji 
slučaj doseljeničkog kolonijalizma, a nužni preduslov 
»slobodne zemlje, slobodnog rada« bio je genocid nad uro­
đeničkim stanovništvom. Staviše, kao što je Tocqueville 
primetio, predratni Sever bio je, zasigurno, nepomirlji­
vije anticrnački od Juga. 

Spoj već jasno izraženog belog rasizma i mita o bu­
dućoj preplavljenosti severnog tržišta rada crncima, na­
veo je većinu tamošnj eg belog radništva da se suprotsta­
vi socijalnoj jednakosti i davanju građanskih prava crnim 
slobodnjacima. Bele niže klase su se, od Bostona do Sin­
sinatija, povremeno bunile, napadale zajednice slobodnja­
ka, progonile abolicioniste i postavljale rasne prepreke 
ulasku u pojedine esnafe. Univerzalizacija prava glasa za 
mu§karce nije nigde na Severu obuhvatila crnce, a uoči 
građanskog rata slobodnjaci su samo u četiri države Uni­
je imali ograničeno pravo glasa.32 Cak ni uspon Repub­
likanske partije ni snažni masovni otpor Severa širenju 
ropstva, nisu bitno uticali na slabljenje ovih predrasuda. 
Mlada Republikanska stranka pomno je o1Jklanjala mo­
gućnost ili se čak otvoreno potivila integraciji crnaca u 
društvo Severa; deportacija u Afriku bila je, zapravo, 
najprihvaćenije rešenje. Premda su neki delovi lokalne 
bele radničke klase, posebno u Nov-oj Engleslmj, najzad 
prihvatili abolicionizam, njihovo, manjinsko, opiranje 
ropstvu bilo je prečesto potaknuto pijetističkom religij­
skom ideologijom, a ne jasnim političkim uvidom u vezu 
između kapitalizma i ropstva. Na žalost, mnogo jasniji i 
glasniji, pa i slušaniji u radničkoj klasi bili su radnički 
vođi i jacksonovski radikali poput Orestesa Brownsona 
i Georgea H. Evansa koji su, pod plaštom klasne politike, 
zagovarali savez radnika Severa s rooovlasnicima a pro­
tiv »kapitala«. 

u Milton Cantor (ur.), American Working Class Culture, Westport, 
1979, str. 70-71; Hirsch, Roots of the American Working Class, 
str. 106-107, 120-123. 

3Z UOči građanskog rata samo su četiri države davale pravo 
glasa crncima: Nju Hempšajr, Vermont, Masačusets i Njujork, 
a jedino su u Njujorku predstavljali oko 1% stanovništva. U 
Nju Hempširu je bilo 149 crnaca, u Vermontu 194. Praktično ih 
je veoma malo moglo glasati u Masačusetsu jer je pismenost 
bila prethodni uslov, što je važilo i za Njujork gde je imovin­
ski cenzus samo za njih važio. Sait, American Parties and Elec­
tions, str. 42. 
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Dobri građani Pensilvanije 

William Lloyd Garrison je 1840-ih godina ponudio 
Ircima (koji su već tada činili većinu nekva1if&!ovane 
radne snage) strategiju sklapanja savezništva između abo­
licionizma i pokreta k!oji se u Irskoj borio za ukidanje 
antikatoličkih zakona. Za raz1ikuod drugih abolicioni­
sta, Garrison je gajiO iskrene simpatije prema Ircima i 
bio je uveren da imigranti-pristalice Daniela O'Connella 
treba da uđu u za obe strane korisni jedinstveni front. 
Odgovarajući na inicijativu Garris0:r:a,»veliki oslobo~ilac.« 
Ckako su O'Connella zvali) pozvao Je Irce da se sohdarl­
šu s abolicionistima: »Ne želim nikakvu američku po­
moć koja preko Atlantika stiže uprljan~ krvlju Crnaca<~; 
"Preko Atlantika nek' do vas dopre mOJ glas - Napusti­
te tu zemlju, vi Irci, a ostanete li i usudite li se da .pri­
hvatite sistem ropstva... više vas nećemo smatrati Ir­
cima«.33 

Bujica ljutitih optužbi za podršku crncima sručila 
se na O'Connella. J edno od pisama poslato mu je sa sku­
pa Iraca-rudara u Pensilvaniji. Posle oglašavanja njego­
ve poslanice za falsifikat i upozorenja da oni nikada ne­
će prihvatiti crnce kao braću, ~ udari pišu: »Mi ni u 
kom slučaju ne predstavljamo neku posebnu klasu :ove 
zajedice, no li svakom pogledu smatramo s~ građc:n.1,ma 
ove velike i slavne republike - te na svakI pokusa] da 
nam se ko obrati drugačije do kao gradanima, gledamo 
- radilo se o ukidanju ,ropstva ili čemu drugom - kao 
na podlost i nedelo, bez obzira odakle dolazio«.34 Od?ija­
nje irskih rudara, koji su radili u paklu istočnopensIlva­
nijskih rudnika antracita, da prihvate i nagoveštaj 
makar dolazio i od njihovog nacionalnog heroja - da 
bi oni u Americi mogli biti nešto manje od građana, 
samo za sebe dovoljno govori o ideološkom uticaju ame­
ričke »izuzetnosti« i teškoćama stvaranja jednog klasno 
svesnog radničkog pokreta. 

Tako se, uprkos naporima Garrisona i O'Connella, 
abolicionizarn nije ni dotakao najeksploatisanijih i naj­
prokaženijih slojeva radničke klase na Severu. Pr.em~a 
su IrCi (neki kao republikanci, većina kao demokrati-pn­
stalice Unije) u građanskorn ratu bili lojalni Uniji, rasi­
stički stav prema crncima bivao je sve izraženiji kako su, 
zbog porasta troškova života i klasnog sistema regruta­
cije, uslovi u imigrantskim getima bivali lošiji, pothra-

33 Gilbert Osofsky, »Abolitionists, Irish Immigrants and the 
Dilemmas of Romantic Nationalism«, American Historical Re­
view, oktobar 1975, str. 905. 

34 Isto, str. 902. 
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njujući pri tom uverenje da su »crnci krivi za sVe,<. Veli­
ka pobuna regruta 1863. - najkrvavija građanska epi­
zoda u američkoj istoriji - pokazala je koliko je svest 
siromašnih useljenika bila shizofreno podeljena: na jed­
noj strani bila je mržnja prema bogatima, na drugoj isto 
toliko neprijateljstva prema crncima. Iako je bilo poku­
šaja da se sadistički nasrtaji Iraca na sLobodnjake ra­
ciona1izuju i svedu na posledice očajničkog rivaliteta dve­
ju grupa u borbi za nekva1ifikovane poslove, takve ana­
lize posve obesnažuje činjenica da su crnci već tada bili 
isključeni iz većine kategorija manuelnog rada te je kon­
kurencija mogla biti isključivo jednostrana - u stvari 
uperena protiv crnaca.35 Možda bi na irski rasizam valja­
lo gledati kao na sastavni i nužni deo njihove nagle i de­
fanzivne amerikanizacije koja se odvijala u društvenom 
kontekstu unutar kojeg je svaka od klasno-korporativnih 
kultura (starosedelačko-protestantska koliko i imigrant­
sko-katolička) kroz prizrnu sopstvenih partikularnih vred­
nosti, sasvim verno prelamala zajednički, naseljeničko­
-kolonijalni vjeruju, po kome su svi građani. 

Rad i populizam 

Ekonomska kriza pred sami građanski rat i ofanziva 
poslodavaca koja ju je pratila, potisnuli su sasvim i ono 
malo preostalih sindikata. Novi sindikalni pokret, nastao 
pod kraj građanskog rata, bio je u boljem položaju od 
starog jer su zajednička iskustva i žrtve na boinom po­
lju predstavljali pouzdaniii osnov za;edničke akcije sta­
rosedelaca i useljenika. Između 500.000 i 750 .. 000 radni­
ka. bezmalo retvrtll1a m1.1.šl{og dela proletarijata, bori­
la se za sindikate; ako se ima u vidu diskriminatorski si­
stem upisa, nesrazmeran je udeo Iraca i Nemaca uselie­
nika. Uz to je industrijski bum, koji je trajao od 1863. 
do 1873. godine, mnoge od imigranata iz nekvalifikova­
nih preveo u druge poslove u građevinarstvu. metalskoj 
industriji i drugim sektorima kva1ifikovanih poslova. Is­
tovremeno su novi revolucionarni veaovi iz Irske (Fe­
nijanski ustanak 1867, rat za zemlju 1879-1882) i Ne­
mačke (lasa1izam i borba za pravo glasa) počeli po1itizo-

35 "Staro shvatanje po kojem je obojenom čoveku nrinadalo 
pravo na život, sve brže i neminovnije potiskuje jedno sasvim 
drugačije: svakoga čaSa nekog crnog čoveka izbacuje s posla ne­
ki tek prispe1i imigrant. čija se glad i boja smatraju jačim raz­
logom za njegovo primanje na posao: uvereni smo da će se to 
nastaviti sve dok nam se ne izmakne i poslednji oslonac.« Fre­
derick Douglass's Paper, 4. III 1853. 
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vati imigrantsko radništvo u radikalnijem smeru.Pr.e~­
da je još bilo zakasnelih odjeka predratnog etno-:-ehglJ­
skog sukoba (njujorški nemiri 1869. i 1872, krvaVI obra­
čuni između Hibernijanaca i britanskih rudara u, pen­
silvanijskim ugljenokopima) najizraženija t~~enelJ.a :u 
poratnoj generaciji radništva bila je tende?CIJa o~Jedl­
njavanja radničke klase na radno~ .m:st~ 1 traganja z,a 
odgovarajućim .oblicima solidarnosti 1 s1cndlkamog orgam­
zovanja. 

Talasi štrajkova krajem XIX veka 

Zlatno doba bilo je razdoblje intenzivne industrija­
lizacije oslorrjene na k.onsolidovano kontirn~IlJtaln~ U1IlIU­

trašnje tržište i mašinizaciju sektora prOlzvodn~e ka­
pitalnih dobarra. Razv.oj poljoprivrede na Z8!padu .1 grad­
nja železnica urodili su velikim potreb~a z~ n?Vlm m~= 
šinama i proizvodima metalske mdustrlJ~ ~oJ~ Je podml 
rivao novi industrijski kompleks oko Vehklh J~ezera .. Kra­
jem perioda obnove, Cikago je potisnuo Mancester l.PO­
stao najveći industrijski grad na svetu, dok ~~ am~rleka 
radnička klasa uvećala gotovo dva puta. Sen]sk~ mdu~­
trijska proizvodnja bila je, međutim, !:k u pO:'?Ju, te Je 
jedva nekoliko fabrika zapošljavalo VlSe od Jl1lJ~du rad­
nika. U tom pogledu su železnice pred?tavl~ale l~uzet~k 
po svojoj veličini, finanSijskim mo~cno~tlffia. l. br~~u 
radnih mesta. KTajem veka z8!posleru na ~ele.~icl, kOJ1h 
je 1!ada već bilo oko million, kao, uz ostalo, J~m. segment 
američke radničke klase objektivno u mogue.nosti da re~-
1izuje koordiniran štrajk na nacionalnom.!llv.ou, stupaJ.u 
na scenu kao socijalna avangarda amenckog proletan­
jata. Otuda ne čudi što se svaki desetogo~šnji priV;edni 
ciklus između 1870. i 1900, po pravilu zavrsava,? naclOIl:al­
nim štrajkom železničara, uz solid~rnu. P?dr.sku stotma 
hiljada, pa i miliona, drugih ra~llka. 1 sl!mh farmera. 
Veliki nemiri 1877, masovni štraJkoV1 .u ~ slsteI?': <1?uld 
1885. i naredne godine, kao uostalom l cuvem straJ.k. u 
Pullmanu (zvan i »Debova pobuna«) 1894. predstavlJaJ~ 
najsvetlije trenutke klasne borbe u devetnaestovekovnoJ 
Americi. 

Svaki od ovih talasa štrajkova doprinosio je stva~.a­
'Ilju sve obuhvatnijih nacionalnih radničkih. organizacl~~. 
Već 1867, s formiranjem kratkovečne NaclOnaln.~ um~e 
rada, postaje jasno da je ideja radnički~ fede~acIJa ~ole 
uključuju i starosedeoce i im!gran~e. dobila broJ?e p~lsta­
lice. U vreme štrajkova na zelezmcl 1877. godme, Jedan 
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tajni i dotle malo poznati pokret - organizovan po ug­
ledu na masoneriju a radi zaštite od represije poslodava­
ca - nazvan »Vitezovi rada« izbija na čelo borbe u neko­
lidni država. Vitezi-:-štrajkači su 1885. godine izvojevali 
pobedu u borbi koja je na jugozapadnoj železnici vođena 
:p,rotiv. Jvay:: Gouida, jednog od najmoćnijih i najokrutni­
JIh pljackasa toga doba. Posledica je bila da su se neor­
?an~ovani rad.r:i~i širom ~emlje p?čeli masovno priklju­
cIvatl redu kOJI Je 1886. Imao vec oko 700.000 članova. 
Istovremeno su mu se i drugi sindikati priključivali dok 
su najvaž?iji o~ preostalih - među njima i najbr~jnija 
bratstva zelezmčara - pod snažnim pritiskom članstva 
i sami sve više bili skloni da postupe na isti način. U do­
ba kad su i najkvalifikovaniji radnici teškom mukom us­
pevali da očuvaju vlastite sindikate, suočeni s neprijatelj­
stvom poslodavaca i terorom države; većini je bilo jasno 
da jedino široki, otvoreni pokret čitavog proletarijata 
može biti dovoljna snažan okvir solidarnosti i uzajamne 
pomoći koji bi sindikatima koje objedinjava omogućio 
dalji razvoj i opstanak. Fleksibilna struktura Vitezova 
s mnogo različitih organizacionih formi - strukovnil~ 
(nacior:alna strukovn~ veća), granskih (posebna veća) i 
Iokalmh (oblasna veca) - sasvim je dobro služila ovoj 
svrsi. 

Društvena vizija Vitezova 

Uz ekonomsko organizovanje ugnjetenih masa, Vite­
zovi su težili i realizaciji jedne dublje društvene vizije. 
Oni su, da bi stvorili mrežu organizacija solidarnosti ko­
je bi povezivale radno mesto i zajednicu, posegli za raz­
ličitim tradicijama (fraternalizam, evangelizam, »jednaka 
prava", uzajamna pomoć). Tipični inventar organizacija 
Reda obuhvatao bi (ovde na primeru Detroita 1885): 
»sindikate, veća Vitezova rada, radničke klubove. zadruž­
ne prodavnice i fabrike, radničke novine, pevačka društ­
va, društvene ,klubove, političke organizacije i radničku 
rr;:iliciju.(!).".36 No, izum kOji najjasnije sved~či o projektu 
~LVaran]a Jednog paraZelnog proZeterslwg građanskog dru­
stvva,.~~z su~r:je su s1fdovr Vitez·ova rada. U svojoj naj­
v~zmJ.?J knJIZI, posvecenoj članstvu i unutrašnjoj orga­
mzacIJl Reda, Garlock na sledeći način opisuje ove čudne 
us,u:n?,:"e: »Sv~ko lokalno veće ima vlastiti sud, čiji su 
oflc.ln :zab~al11 od strane članstva, sud pred kojim Vite­
ZOVI resavaju sporove bez obraćnja građanskim sudovima. 

lO Oestreicher, Solidarity and Fragmentation, str. 123. 
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Clanstvu se pred ovim sudovima može suditi ne samo 
za prekršaje obaveza prema Redu, ~aošto, s~ štraj~br~­
herstvo ili pristajanje na niže nadmce, vec l za krsenJ.e 
porodičnih obaveza kao što su prebijanje ili napuš!an~e 
supruge,odnosno kršenje pravila društve~~g pona~an1a 
kao što su pijančenje na javnom mestu Ih neplacanje 
stanarine".37 Zameci klasne kulture za kakve su se zalag~­
li Vitezovi ne samo da izlaze iz okvira čistog i iskljUČI­
vog sindikalnog ekonomizrna, već s,: ?rv~, ikad ponuđe­
na, alternativa vladajućim etno-relIgIjskIm po~k:ultura­
ma.38 Procenjuje se da je izabranih koji su ~adlh. u su­
dovima odnosno većima Vitez·ova rada bIlo Između 
100.000 i 200.000; i letimičan pogled na imena otl~riva da 
je Red uspeo da ostvari pomirenje između radmka. Ira­
ca Nemaca i starosedelaca. Vitezovi su, takođe, prVI po­
k~šali da organizuju ženski deo proletarijata - postav­
ljanjem žene-organizatora ~ p.,:nim radnim vrer:nenom -::-: 
a napravili su i prve, stIdlJlve, kora~e ~a .mt~gra~1ll 
crnih radnika.39 Stoga ne čudi da je odusevlJem Fnednch 
Engels u usponu Vitezova video prvi jasni znak da ame­
rička radnička klasa postaje klasa-za-sebe: » ••• prva 
organizacija koju je stvorila američk~ ~adni~~a klasa 
kao celina. . . j edina nacionalna veza ko] a ~ e drzI ~.a o~­
pu i čini da i sama, ništa manje od njemh nepnJatelJa, 
oseća sopstvenu snagu«.40 . . ., 

Jevanđelje radničke solidarnosti doseglo )e mllem)ar­
ni kvalitet u vreme štrajkova na železnici i bitke za os:­
mosatni radni dan 1886. godine, upravo kad su i Vitezo­
vi rada i sindikati bili na svom devetnaestovekovnom 
vrhuncu. Prva proslava Prvog n;aja potakl: je. spontan~ 
jednomesečni val masovnih marseva, napustan)<:; posl~ 1 

kvazigeneralnih štrajkova koji je kulmin~rao ?,pstena.cI<r: 
nalnom eksplozijom nasilja te s,u $: n~vrne pl~ale »Je lt 
to revolucija?«. Uoči poraza treceg sttaJka protIv GouIda 
i za vreme represije, nakon masakra II Hejmarketu, do­
lazi do naglog i nenadanog zastoj a u dotle burnom raz­
voju Vitezova i, II atmosferi sve gorih odno~.a .sa sindik~­
tima i unutrašnjih sporova s vodstvom, pocrnje duga SI-

37 Jonathan Garlock. »A structural Analysis of the Knights 
of Labor: A Prolegomenon to the History of the Producing Cla­
sses". University of Fochester, doktorska disertacij8. 1974, str. 7. 

" Jedinstvenost Vitezova rada bila je tim značajnija jer je 
u isto vreme došlo do obnove antikatolicizma Došto je nieii7.am 
vezivan s visokom stopom nataliteta međ11 katolicima i š;reniem 
sistem;:). pSfohijskih škola. Kleppner, The Third Electoral System, 
str. 216-221. 

39 Garlock A Structural Analysis, str. 21. . 
"" Friedrich Engels. "Thf' Labour Movement in Amenca«, 

američko izdanje, prede:ovor, The Condition of the Working Class 
in England, Moscow, 1977, str. 21. 
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~azna pu~a::j~ Re~a. Posle~~čna fragmentacija radničkog 
pokreta JOS ~e Vlse u.manJlla značaj raznih »radničkih 
stra,r:ak~« kOJe ~u SVOJ procvat doživele u doba najveće 
mOCI VItezova l kratkotrajnog jedinstva radničke klase 
1885-1886. godine. 

Slabljenje Vitezova 

Uzroci slabljenja Reda i raspada njihove kulturne' 
političke mreže već godinama su predmet istoriografski~ 
sporov~;41 ovde ć~:m?, ne ~~etendujući na iscrpnost, bar 
ukazah. na n.ek~ cmloce kOJI su se i kasnije javljali kao 
pre~reka kOJa Je onemogućavala jedinstveno klasno or­
gamzovanje i svest. 

. Mo,ć V~tezova na železnici bila je, primerice, uma­
nJen~ Izdajstvom mašinovođa čije je bratstvo bilo pot­
~plJeno onog trenutka kada su poslodavci postali sves­
nI ~~ ova grupa radnika može zaustaviti čitavu privredu. 
Ma~movođe, nakon 1885, predvođeni vrhovnim velikim 
maJs~~rom, des~ča:em Arthurom, nikada više nisu ni 
zvamcno podržah nI pomogli druge radnike na železnici. 
~~av bratstva .mašir:ovođa podstakao je suprotnu tenden­
CIlU ka uskOl, »anstokratskoj« organizovanosti unuta!' 
radničJmg pokreta. 

Kr~za yit~zov,a ukazuje na još jedan problem - us­
posta,vlJanJe sImblOtskog odnosa između radničkog vođ­
stva l, aparata Demokratske partije, U arhivama Vitezova 
nalaZImo brojne proteste običnog članstva protiv načina 
na ~oji se :na~iDuli:salo Redom radi realizaciie političkih 
kan]~ra po]edmaca, Maistor Powderly, demokratski gra­
~onacelmk Skrentona (PensHvaniia) :i P0tom (od Repub­
hkana:~, im~novani) Komesar za imigraciju. tek je naj­
noznati~: pnmer. David Montgomery c:; oraV0m ističe, 
,:rre,decI u~lo:,e u ,~merici i Britaniji, da je 11 ovom raz-

obllu »naleflkasnIJe sredstvo onemogućavanja« sazreva-

v. " Ist~riogra~sko boii~te podeljeno je. (!rubo 117.PV, f1'l sledeći 
'1acm: ?nJ: odgolpni 11 .vJskonsinskoj' tradiciji Comrnon<a i Per1 -
n;ana, J .nJeno.m gotovo teleološkom uverenju u to rh ie F,om~~­
rlzam bIO Dr!roclna sudbina američkog rada. na Vitezove u(!­
Javn~m.vgle,daJu ka~ l?~ neostv~rivi san - poslednji trzai stare 
;utoP'st.!;::ke re~ormlshcke tradIcije koja se lepila 7a bes1d::lsnu 
J~eolo(!!Ju .pro:zvođ~štva'. i sitnoburžoaskih jednogtavnih re~f'­
Tl.l;:]. (Greenback!sm) J orOIzvodnih kooperativ;:], Drugi. pa i rnark­
sl~h (Foner) kao uostalom i većina mlađih istmživača istorije 
V:tezo."a (Garloc~, Oesterecher, i dr.) zastupaju drugačije viđe­
TIle Vl~eZ?Va: s.lazu se, doduše oko toga da su Vite7.ovi bili pre­
()Dt~reCen! strm.m ideo!o~k~:n nrtljagom. ali ističu kao i Engels. 
ela le neup?red1Vo znaca,lTIl]a dimenzija pokreta njegova okrenu­
tost klasno], a ne prevashodno strukovnoj, solidarnosti. 
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nja klasne svesti i stvaranja radničke partije, bila upra­
vo »lakoća s kojom su američki radnici dolazili na izbor­
ne položaje«,.J2 Kooptiranje pojedinih radničkih vođa bilo 
je samo olakšano prevratom do kojeg je došlo u uprava­
ma američkih gradova 1880-ih godina, kada su preten­
denti iz redova irske - i ređe nemačke - sitne buržoazi­
je počeli pr'euzimati lokalnu vlast od starih »braminskih« 
elita. Nakon pobeda irskih gradonačelničkih kandidata u 
Njujorku (1880) i Bostonu (1884) uobličava se Tammany 
Hall model političkog mešetarenja glasovima radnika-ka­
tolikaY Lokalni sindikalni vođi - pogotovu u građevinar­
stvu u kome su Irci bili najbrojniji - često su bili od­
ređujući činilac ponašanja glasačke mašine i, samim tim, 
uživaoci političkih posleizbornih sinekura. Osnovni cilj 
ovog »sistema kvarenja« bila je korupcija radničkog vođ­
stva, uz uvođenje paternalizma onde gde je nekad bilo 
samopouzdanje radnika, i, posredstvom novoformiranih 
monopola nad pojedinim narodnostima, održavanje si­
romašnih slojeva radničke klase u trajnoj podeljenosti. 
Važno je ukazati i na to da je ova tendencija stapanja 
radničkog vođstva s lokalnim političkim vlastima gotovo 
za čitavu generaciju prethodila nastankU glomazne sin­
dikalne birokratije per se (što je uhvatilo maha tek s 
umnožavanjem »delegata-terenaca« i poslovnih agenata 
nakon 1900), 

Nove nade: Američka federacija rada i Savez farmera 

Bilo bi, međutim, sasvim pogrešno smatrati slablje­
nje Vitezova rada posle 1887. stvarnim ~ašenje.m P?rat­
ne radničke borbenosti. Početkom l890-lh godlna Jasne 
tendencije izdvajanja strukovne aristokratije iz redova 
radničke klase i odvajanja birokratije od sindikata, pre­
seca otvorena radikalizacija do koje dolazi u ključnim 

'2 David Montgomery, Beyond Equality, New York, 1967, 

str. 208-209. 
43 Objašnjavajući gašenje nekad veoma borbenog radničkog 

pokreta u Troji, država Njujork, Daniel Walkowitz posebnu pa­
žnju poklanja usponu irske srednje klase koja je vremen.om preu~ 
zela rukovođenje zajednicom i potisnula dobro orgamzQvane I 
artikulisane livce. »Na mesto nekolicine sitnoburžoaskih. irs!<ih 
trgovaca .... koji su tradicionalno bili ljudi radničke Z;RJedmce, 
stupila je nova srednja klasa koju su činili profeslOna~cl, pre~u~ 
zetnici i trgovci. Njihova dominacija u Demokratsko] partI]l I 
stalno mešanje s radnicima u francusko-kanadskim i irskim n~­
cionalnim klubovima i nacionalističkim pokretima, vremenom Je 
oslabilo bazu radničke klase u okviru etničke zajednice i skrenulo 
etničke veze ka međuklasnoj osi.« Daniel J. Walkowitz, Worker 
City, Company Town, Urbana 1978, str, 260. 
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sektorima rada:. K~o su. Vitezovi bivali slabiji, veliki deo 
borbene e~~rgIJe IZ 80-Ih godina prenet je u dva nova 
~okr.~ta kOJI. su za ~ebe tvr~i1i da nude efikasnije forme 
l admcke solIdarnostI. Amencka železnička unija je pod 
vođ~tvom. ~ugene ?ebsa, bila izraz stalne težnje radnika 
na .~elezm?: d.a najzad stvore jedinstvenu, opštu organi­
zacIJu .. UmJa Je, k~o ~:'ototip industrijskog sindikata, po­
zdravlJan~ ,kao naJbolJI odgovor rada na izazove trusto­
va. Amenok.a feder~ja rada bila je jlOŠ uvek veoma 
daleko o~ ~onzervatlvnog monolita poslovnog sindikaliz­
ma, u kOJI c~ se vremenom pretvoriti. Po mišljenju osni­
vaca, ?? kOJIh su .I?nogi bili deklalisani socijalisti, AFL 
(Ar::erlck~ fede~acIJa rada), iznikla iz kampanja za 08-

mocasovm radm dan 1886. godine, bila je većma prole­
terska organizacija od Vitezova rada. U vreme drugog iz­
bornog mandata Grovera Clevelanda 1892 AFL' . v 

uv k k l···· ',Je JOS e. ~a IClJa u povoJu koja obuhvata različite nacional-
n.~ smdik~te (rudarsku industriju, među ostalim), federa­
CIJ~ na m~ou pojedinih država, gradske sindikalne save­
te .1 neza:rr~ne lokalne Sindikalne organizacije. O njego­
vOJ buducoJ strukturi odlučiće ishodi ideoloških sukoba 
~eđu :~r:o~?dnirr:. stn:j am~ u nj egovim okvirima, od ko­
JIh socIJ.alIstlcka n.IJe bIla mmalo beznačajna. 

VelIka depreSIja 1893-1896. godine - najdublja kri­
~a X~X veka ~,u prvi plan je izbacila problem političkog 
IdentIte~a .radmck0fl' ?0k:e~a i objektivno odmerila njego­
vo tadasnJ~ untra~r:Je Je.dmstvo i homogenost. Borbena 
spremnost l svest cItave Jedne generacije radničkih bora­
ca~ sazrele u nizu borbi i pokreta počev od 1877. godine 
l1,?-s~a se .r:~ najozbiljnijoj probi u talasu bespoštednih ok~ 
rsaJa kOJI Je ~uIrr:~r:irao b?Jkotom .. Pu!lman';JVe kompanije 
~894. u orgamzaCIJI Amencke unIje zelezmčara. Ono što 
~e. posebno zr:ačajno u vezi s ovim štrajkom u Pullmanu 
l, s~~ ga ~~aJ.~ me~u tr,i.-č~ti~i najvažnije bitke u američ­
k?J Istonji mje tolIko cmJemca da je on eskalirao do na­
cIOnalne konfrontacije između stotina hiljada radnika i 
~ederalne vlade - to se, uostalom dogodilo i 1877. _ ko­
liko. to .što ga je pratio do tada nezapamćeni i masovni 
ra~Ika~lzam straosedelaca-farmera, kao i odgovarajuća 
ZbIVanja u međunarodnoj politiCi rada. 
, S~aranje Savez~. fa~me.ra krajem 80-ih godina, u 
~ azd~blJU pada cena zltanca l sve viših cena zakupa bilo 
Je ,sIgurni znak radi.~alizac~!~ farmera u Sjedinj'enim 
Drzavama. Dok su ramJe razhclte farmerske stranke i nji-

44J?ru.ge odlučujuće bitke rada bile su štrajk učeličanama 
.19,19, .CIJ! Je poraz utro put krahu Sindikalizma 1920-tih ctodina 
l straJk u. Gener~.l motorsu 1936-1937. koji je stvorio prvu ~tvrdu' 
CIO-a u mdustrJ]ama masovne prOizvodnje. 
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hovi pokreti 1870-ih godina pokazivali tendenciju da zas­
tupaju interese prosperitetnijeg sloja farmera, Savez ~e 
svoju, bezmalo milenij arnu energiju, crpeo iz vlasti­
tih temelja u siromašnijim slojevima seoskog stanovništva. 
Savez je, naročito na južnim pamučnim poljima gde se 
stari režim bio pretvorio u dužničko ropstvo, na dotad 
neviđen način uspevši da objedini crne i bele zakupce, 
postao subverzivna, potencijalno revolucionarna snaga. 
Na Jugu i Jugozapadu je, uz to, dugo postojala i aktivna 
saradnja između lokalnih sindikalnih veća Vitezova rada 
i Saveza. (Iz vida se prečesto gubi dinamizam južnjač­
kog sindikalizma krajem 80-ih godina; posebno je u 
Nju Orliensu bio snažan višerasni sindikalni pokret, ko­
ji je grad 1890-ih godina pretvorio u pravu tvrđavu ra­
da.45) 

U spon radničkog populizma 

Nakon dramatičnog ulaska Saveza u politički život 
1892. pod imenom Narodne partije, biva sve snažniji pri­
tisak odzdo i sve glasnije se čuju zahtevi za stvaranje 
nacionalnog farmersko-radničkog saveza kakav je već po­
stojao na Jugozapadu. Radnički populizam je, na izgled, 
nudio objedinjujuću stratešku viziju i širinu potrebnu 
takvom savezu, upravo svojstva koja su nedostajala rad­
ničkim strankama koje su zakratko cvetale u Njujorku, 
Cikagu i Milvokiju neposredno posle talasa štrajkova 
1885-1886. godine i događaja u Hejrnarketu. Radnički 
populizam je, u isto vreme, izgledao kao autentično ame­
rički pandan novim partijama radničke klase koje su u 
to vreme formirane u Evropi i Australiji. Radnička štam­
pa tog vremena pokazuje s kolikim su interesovanjem 
američki sindikalisti pratili uspon evropske socijaldemok­
ratije i anglo-australijskog laburizma. Premda su američ­
ki radnici nemačkog porekla, posve prirodno, bili najodu­
ševljeniji uspesima nemačke SOcijaldemokratske partije, 
u stvari je model australijskih laburističkih stranaka i 
Britanske nezavisne laburističke partije imao najviše pri­
stalica u redovima AFL-a. 

Australijske partije - pre prve sindikalne no soci­
jalističke političke partije na svetu - bile su direktni 
izdanci velikih štrajkova pomoraca i šišača ovaca 1890-
1891. godine. Premda su strukovni sindikati bili prvi 

45 Dav,id PaulBennetts, Black and White Workers: New 
Orleans 1880-1900, University of Illinois (Champaign-Urbana), 
doktorska teza, 1972; Melton MeLaurin, The Knights of Labor in 
the South, Westport, 1978. 
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koji su ~okuša1i da ostvare političko-predstavničku ulo­
gu, .tek Je r:a podsticaj nov.ih masovnih sindikata zapo­
slemh u stocarstvu, d.~ke~a l ~dara - koji su reagova1i 
na ekon:oms~u dep:esIJ~ 1 ugnjetavanje vlasti - razbije­
na domm~cIJa bu~:",oaZlJe na političkom polju što je no­
vo~tvoremr::: partIjama dalo početni polet. I Britanska, 
Kell·. ~ar.dIJ~va Nez~yisna l~buristička partija (čiji su 
stvv~Im utlcaJ pr.euvelicavale njene američke pristalice) na­
roclto. s~ oslanjala na Nove sindikate, koji su najlakše 
postojah žrtve sve oštrijih n'3pada sudova i Doma lor­
do~~ r:a sir:d~kalna pra-ya. ~toga ne čudi da se koalicija 
sO~IJ~l~ta. 1 mdustnJskIh smdikalista (posebno sindikat 
UJedmJer:Ih rudar:svkih radnika) unutar AFL-a zalagala 
za nezaVIsnu ra~mcku političku '3kciju koja bi odgovori­
la na sUd:l?v.anJe vlastI u slamanju štrajkova. Na godiš­
nJoJ vskUPSt:~ll AFL-a .1?93. koalicija je uspela da dobije 
podrsku vecme z~ polItlčki program od jedanaest tačaka, 
zapra.vo. v preuzet .. IZ pla~~o~me britanske ILP (Nezavisne 
la~unstlc.ke partIJe), kOJI Je obuhvatao i čuvenu •• desetu 
talčku«, tj .• >k?]e~i~lci~1Ui industrije«. KonvenciJa je pro­
gram prosledila smdlkatIma-članovima na ratifikaciju. 

. U isto vreme, Cikago postaje nacionalni centar eks­
p~rlIr.l.entalnog spajanja populizma i novog radničkog ra­
~Ikah~a. Cak 1 pre depresije su poliCijski progoni i ko­
r umplra~ost gradske uprave iznova zainteresovali čikaš­
ke radmke z~ nezavi~nu pOlitičku akciju. Potom je, pr­
vo zbog vladmo~ uplItanja u slamanje rudarskog štraj­
ka 1894, a onda l .federalne .. i.ntervencije u gušenju štraj­
ka u PullmanovoJ komparuJl, ova struja među radnici­
n:-a ~rerasla u masovni pokret. Borbeni nacionalni sin­
dlkat! r:xdara i. železn~~ara su, zajedno s Vitezovima rada, 
~?dr~ah P?PU~lSt~ kOJI su, na bučnoj konferenciji u Sp­
Img~l.ldu st.o JU .Je sazvala Ilinojska federacija rada po­
zvavsl. na n~u naJ.različitije sindikalne struje, borbene far­
mer~ l. ra.dlkale IZ srednje klase, pokrenuli pitanje osni­
vanJa Jedmstvene Narodne partije. 
v Y dramatičnoj at:nosferi Debovog hapšenja i sloma 
strajka u Pullmano,:oJ k.ompaniji, delegati su se okupili 
po~" zastavom. popuhsta 1 volw dopunj ene verzije njihove 
plaL.Lorme od Jedanaest tacaka. Glavni arhitekt radničko­
:fa:mers~og j~dir:stva na konferenciji u Springfildu bio 
Je cuvem otknvac v .s.ka~dala i fabijanski socijalist Henry 
De:narest Llo~d, cIJa Je .strategija bila pretvaranje i1i­
no]skog r.adruckog populizma u »borbenu prethodnicu 
pretvaranja Narodne partije u američku verziju ILP-a,,46. 

.:.\ Chester McArthur Destler American RadicaLism: 1865-
1901, New London, 1946, str. 213. ' 
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Bodreni neumornim lokalnim socij alis tima, populističkom 
projektu su se pridružil i sindikati u susednim država­
ma Viskonsinu i Minesoti, istovremeno ratifikujući i 'pred­
loženu platformu AFL-a u jedanaest tačaka. Lloyd je to­
liko bio siguran u uspeh radničkog populizma da je mo­
lio Gompersa da sazove nacionalnu konferenciju radi 
stvaranje jedinstvenog fronta za predstojeće jesenje iz-
bore. 

Gompers je, međutim, bio rešen da porazi socijalis-
tičku struju unutar AFL-a i .>-ograniči i onemogući sa­
vez orgam.izovanog rada i populizma-<-<47. Saveznici su mu 
bili ne samo znatno konzervativniji strukovni sindikati 
već i desno krilo same populističke partije. Konzervativ­
niji i antiradnički blok bogatijih farmera stanovnika drža­
va s Velike visoravni (>>-pokret U senci nalik na populi­
zam ali bez njegovih korena i p<1litičke kulture«) poči­
nje već negde 1894. potiskivati radikalnije ljude s Juga i 
Jugozapada s njihovih rukovodećih mesta.

48 
Ljudi sa sred­

njeg zapada su se nadali da će, uz finansijsku potporu 
proizvođača srebra (Američka liga za dragocene meta­
le), pre svega uspeti da svedu populistički program ~­
ključivo na tačku koja se ticala prometa i proizvodnJe 
srebn, a potom da se spoje sa istomišljenicima iz De­
mokratske partije. Njihov se stav prema radničkom po­
pulizmu, čiji izraz je bila springfildska platforma, nije po 
svom neprijateljstvu mnogo razlikovao od Gompersovog. 

Krah gO-ih godina 

Poraz radničkog populizma bio je tragikomedija u 
nekoliko činova. Prvo je Gompers na Denverskoj . kon­
venciji AFL-a uspeo, podržan konzervativnim .građanskim 
sindikatima, da spreči usvajanje lLP programa i pored 
toga što ga je većina članstva prethodno bila prihvatila. 
Potom je ovo odbijanje AFL-a da usvoji program postalo 
savršeno pogodan izgovor da umereni agrarci i korum­
pirani sindikalisti u Ilinoisu izazovu raskid s populistič­
kim levim krilom. IVInogi od razočaranih socijalista, sa 
svoje strane, prihvataju savet Daniela De Leonea i sek­
taški se opredeljuju samo za "hemijski čiste« revolucio­
narne programe. Najzad je, nakon žestoke borbe između 
krila Srednjezapadnjaka i Južnjaka, jula 1896, progresiv­
na Omaha platforma (s nekoliko prolaburističkih tačaka) 

'7 Isto, str. 183; takođe, Jo F.Fin, »AF of L Leaders and the 
Question of Politics in the Early 1890s«, American Studies, 7, 3 . 

4s David Montgomery, "On Goodwyn's Poplllists«, Marxist 

Perspectives, proleće 1978, stro 169. 
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odbačena u korist slobodne trgovine srebrom i pripajanja 
demokratima. Naredni predsednički izbori - koji su sa­
mo godinu dana pre toga obećavali da će njima otpočeti 
novo doba radničko-farmerske političke nezavisnosti _ 
izneverili su sva nadanja u neku treću partiju i, štavi­
še, otvorili razdoblje u kojem će generacija krupnih po_ 
slovnih ljudi-republikanaca vladati nacionalnompo1iti­
kom. 

Uzroci kraha 1896, pri svem tome, ipak su složeniji 
od uspeha Gompersove i konzervativno-populističke za­
vere koja je izbacila iz igre radikalnu radničko-farmer­
sku koaliciju. Uza svu demoralizaciju i zbrku do kojih je 
dovela borba unutar AFL-a i PopuLističke partije, ostaje 
teško obj ašnjiva ogromna razlika između radikalizma 
borbenih veterana sindikalnog pokreta - Debsa, McBri­
dea, Morgana i drugih - i otvorene apatije ili ravno­
dušnosti većine gradskog, još uvek uglavnom neorgani­
zovanog dela radničke klase. Mada su savremeni posmat­
rači Cikago sredinom depresije često opisivali kao grad 
»na ivici revolucije«, radnički populisti dobili su jedva 
~O% mogućih radničkih glasova (40.000 od oko 230.000) 
: to. u momentu kada su imali najveći uticaj pred sam 
stra]k u Pullmanovoj kompaniji. Štaviše, po obrascu re­
gionalnih razHka koji će se i tokom XX veka bezbroj pu­
ta ponavljali, pokret za nezavisnu radničku politiku nije 
se proširio i na druge velike gradske industrijske centre 
izvan čikaško-severozapadne oblasti. 

.. N.isu li s~oga morale delovati i neke mnogo značaj­
DIJe ~11e da bl uspon radničkog populizma bio sprečen, a 
razvoJ američ~og radničkog pokreta skrenut s puta kojim 
su krenule bntanske i australijske laburističke stranke? 

Rasističko-nativistička reakcija 

U ovom se kontekstu najjasnije ističu dva činioca. 
Prvo, jedinstveni pokret južnjačkih sitnih seljaka i za­
kupaca - najborbenija struja agrarnog radikalizma _ 
bio je ugušen brzim i silovitim kontranapadom regio­
nalne vladajuće klase koja se protivstavila »Jim Crow« 
demagogijom svim naporima Saveza fannera i međuras­
noj saradnji. Devedesetih godina je zaveden čitav niz 
mera - lišavanje crnaca građanskih prava, rasna seg­
regacija i teror linča - da bi se održala kontrola nad 
borbenim crnim zakupcima, da bi ih se prinudilo da os­
tanu vezani za zemlju i onemogućila ma kakva buduća 
saradnja sa siromašnim belcima. Istovremeno je gušenje 
generalnog štrajka u Nju OrHensu 1892. nanelo velike 
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štete avangardi južnjačkog radništva i razbilo tek uspo­
stavljeno međurasno jedinstvo radnika. Iz ovih zbiva­
nja proizašli su demagoški beli Jim Crow unionizam, na 
jednoj, i crni obespravljeni podproletarijat, na drugoj.49 
Ovaj dvostruki poraz - kako zakupaca tako i radnika 
- omogućio j e reakciji trgovaca i plantažera da spreči 
raizvoj slobodnog tržišnog rada, i ekonomiju Juga dJU!Že 
od pedeset godina zadrži u pogubnim stegama zavisne 
monokulture pamuka. 

Drugo, pandan ove južnjačke kontrarevolucije bila 
je, severno od Mason-DiX'onove linije, renesansa nati­
vizma i etno-religijskih sukoba unutar industrijske rad­
ničke klase. Sredinom 90-ih godina, u doba depresije, 
mnogi starosedeoci i »stari" imigranti počeli su iznova 
verovati da useljenici predstavljaju opasnu konkurenci­
ju. (Indikativno je da je 1896. istočnoevropska i južnoev­
ropska imigracija po prvi put bila brojnija od useljava­
nja iz severozapadne Evrope.) Jednovremeno se, kao re­
akcija na političke uspehe irskih demokrata, na izbori­
ma 1890. i 1892, ponovo javlja struja militantnog antika-o 
tolieizma predvođena Udruženjem za odbranu Amerike 
(pretežno škotsko-irska grupa koja je za depresiju kri­
vila »imigrantsku poplavu što su je ka Americi usmeri­
li papini agenti«) i Ujedinjenim američkim radnicima (či­
je je članstvo brojalo oko 150.000 ljudi).50 Na nesreću 
rsdničkih radikala, antiimigrantske i antikatoličke pred­
rasude razbile su jedinstvo čak i onih industrijskih sin­
dikata - rudara i radnika na železnici - koji su bili 
kolevka novog radničkog populizma: »Protestanti su upo­
zoravani da izbegavaju sve sindikate gde su katolici u 
većini, da odbace štrajk kao zaludni trud ... Ova uput­
stva imala su tolikog uticaja da su i Eugene Debs, bor­
beni vođ, i Ignatious Donnelly, vatreni populist, nazvali 
Udruženje za odbranu Amerike (APA) instrumentom ko­
ji su stvorili železnički magnati da bi dezorganizovali 
radničke sindikate. APAizam je stvarno imao štetan uti­
caj na sindikate i ne samo među radnicima na železnici. 
Ova pošast je u ugljenokopima Pensi1vanije i Ilinoisa 
zaustavila organizadoni uspon UlVIW (Unije rudarskih 
radnika), a II mnogim slučajevima čak i razbila postoje­
će lokalne sindikate.,,51 

Sam populistički pokret bezmalo ništa nije učinio 
da bi strah od imigrantskog proletarijata bio razbijen, 
odnosno da bi sprečila dalja polarizacija u redovima »pro-

49 Bennetts, B~ack and White Workers, str. 554-555. 
50 John Higham, Strangers in the Land, New York, 1974, 

str. 81. 
st Isto, str. 82. 
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izv.ođačkih klasa«. Njegov kulturni stil bio je, bez sum­
nje, evangelistički, a njegova skl.onost prohibicionizrnu 
i .opredeljenje Z3. državno obrazovanje predstavljaju po­
navljanje klasičnih nativističkih motiva. Time bi se de­
l.om m.oglo .objasniti zašto su mnogi, van Amerike r.ođeni 
radnici na Srednjem zapadu 'Odbacili radnički populizam 
on.oga časa kad su izišli iz klivlendske stranke i »teških 
vremena~<. Premida su republiika!J:1ci (1896. prost.o manje 
nativistička od dve partije) uspeli da pridobiju znatne 
delove .ove otuđene kat.oličke radničke klase, još znatniji 
njen deo posve je .odustao .od sudelovanja u izborima. 
Stoga izbori 1896. označavaju 'Preokret u američkoj po­
litičkoj kulturi. Uprav.o kad3. je evropski pr.oletarijat po­
staja'O sve politički angaž.ovaniji, američka radnička kla­
sa je prolazila kroz fazu dramatične izborne demoraliza­
cije koja je bih posledica nativističke reakcije (posebn.o 
činjenice da je njena agrarna struja preuzela Demokrat­
sku partiju) i novih .ograničenja prava glasa (crnci ga 
nisu imali, postojale su izb.orne takse i prijave o prebi­
valištu). Ovaj dvostruki proces isključivanja i odustaja­
nja od učešća u izborima onemogućio je koncentraciju 
glasova radničke klase i stvorio ogromnu >>;prazninu« -
odsutne radnike-glasače ko}e će sve treće partije u XX 
veku nastojati da identifikuju i mobilišu.52 

Najzad se mora istaći i činjenica da je obnova etno­
-religijskih i rasnih sukoba pod kraj XIX veka bila u ne­
posrednoj vezi s promenama koje su se odvijale unutar 
popularnih ideologija. Potaknut rasnim terorom na Jugu 
i američkim ekspanzionizmom usmerenim prema Karibi­
ma i Pacifiku, stari nacionalizam, svojedobno uobličen 
Lincolnovim unionizmom, P.ostepeno prerasta u kseno­
fobski »angl.o-saksonski amerikanizam« utemeljen na so­
cijalnom darvinizmu i >>'naučnom rasizmu«53. Vremenska 
P.odudarnost ove ideol.oške torzije unutar popularne kul­
ture i druge, ključne faze razgrađivanja američke rad­
ničke klase (čemu je sam.o doprinela nova imigracija) 
okosnica su za razumevanje situacije u koj.oj je AFL sve 
:.iše sk::etao udesn.o i to već počev od 1896, približavaju­
Cl se Jun Crow sindikatima, zagovarajući ograničavanje 
u.sel~ava.nja i uski strukovni ekskluzivizam. Premda je 
smd~ka1izam po prvi put uspeo da preživi .ozbiljnu de-

52 "Veliki pad učešća nakon 1900. i današnja izuzetno visoka 
stopa nesudelovanja radničke klase na izborima verovatno uka­
zuju da je ta praznina u američkom aktivnom biračkom telu 
nešto što su drugde popunile socijalističke partije«, Walter Dean 
Burnl1am, "The Politics of Heterogeneity", str. 679. 

,3 »Patriotizam, imperijalizam i religija američkih protesta­
nata nikada nisu bili u tako zapaljivom spoju kao u McKinley .. 
-Rooseveltovo doba.'< Ahlstrom, A Religious History, str. 880. 
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presiju, pozne 90-te g.odine - po intenzitetu neslaganja 
unutar radničke klase i njenoj obnovljenoj razbij enosti 
koja je opet mobilisala protestante pr.otiv katoHka, bele 
protiv crnih i starosedeoce pr.otiv imigranata - liče na 
1850-te. 

NEUSPEH DEBSIJANSKOG SOCIJALIZMA 

1. Podeljeni svet rada 

N.ova imigracija je, kao uostalom i stara, .obezbeđi­
vala divlji, u izuzetnom stepenu eksploatisani, rad P.o­
treban ekstraktivnoj industriji, uslugama i građevinar­
stvu. Ona je, tak.ođe, .obezbeđivala i sve širu skalu uprav­
ljača mašinama i P.olukvalifikovanih radnika neoph.odnih 
sve razvijenij.oj, već trustifikovanoj, serijsk.oj proizvod­
nji. Kada je 1914. Henry Ford u SV.oj.oj eksperimentaln.oj 
fabrici u Hajlend Parku (Mičigen), počeo stvaranje svog 
»vrlog n.ov.og sveta«, većinu ovog sve br.ojnijeg proleta­
rijata činili su radnici rođeni van Amerike, najčešće po­
litički obespravljeni i izloženi segregaciji i - zb.og si­
romaštva ili diskriminacije - iz.oI.ovani u svojim siro­
tinjskim udžericama i odvojeni od star.osedelačke rad­
ničke klase. Novi spoj nacionalnosti, religije i kvalifika­
cione strukture još jednom je d.oveo do uspostavljanja 
već opisane hijerarhije. 

Valjalo bi, ipak, P.oreklu te hijerarhije pokl.oniti iz­
vesnu dodatnu pažnju. Pre svega treba dovesti u pita­
nje raširenu predstavu da je imigracija per se - >>-te hor­
de seljaka« - predstavljala rascepkanu i kulturno zao­
stalu skupinu te je, samim tim, i jedinstvo klase bilo 
nemoguće.54 Novi imigranti su sob.om doneli mnoštvo pa­
rohijskih i drugih veza, ali je njih.ov.o svesno opredelje­
nje za širu etničku s.olidarnost, kao .osnov komunalne or­
ganizacije u Americi, najčešće bilo zapravo njihova od­
brambena reakcija pred isključivostima i odbacivanjem 
s kojim su se su.očavali u n.ov.oj zemlji. Drugim rečima, 
klasn.o i nacionalno često su bili temelj alternativne stra­
tegije preživljavanja, a stvarni je uticaj imigracije uglav­
n.om zavisi.o od snage i otv.oren.osti P.ostojećih klasnih in­
stitucija. 

;.; U tome je suština takozvane ,Handlin-Hofstaderove teze'. 
Vidi Oscar Handlin, The Uprooted, BostDn, 1951, str. 217. i dalje; 
Eric Hofstader, Age oj Rejorm, New York, 1955, str. 180-184; 
takođe, Aronowitz, FaLse Promises, str. 164; Gerald Rosenblum, 
Immi.grant Workers, New York, 1973, naročito str. 151-154; i 
Gabriel Kolko, Main Currents in Modern American History, New 
York, 1976, str. 68-69. 
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Ovaj problem je naročito do:bro osvetlilo kompara­
tivno istraživanje Johna Cumblera koji se bavio radnič­
kim pokretima u Linu i Fol Riveru u državi Masačusets. 
Lin je grad s jednom od najjačih i najstarijih sindikal­
nih tradicija u Americi; njegovu radničku klasu objedi­
njavao je visok stepen integrisanosti slobodnog vreme­
na, rada i porodičnog života. U Fol Riveru takvih ko­
hezivn:i!h k1:asnih :iJnstiJtucija nije bilo, radništvo je bilo 
decentralizovano, izdeljeno po relativno izolovanim rad­
nim i stambenim četvrtima. U Linu, gde je priliv use": 
ljenika bio slab ali postojan, pridošlice je asimilirala već 
postojeća, veća zajednica radničke klase. U Fol Riveru 
su, naprotiv, brojni portugalski i poljski useljenici kra­
jem veka dočekani neprijateljski što je prouzrokovalo 
»fragmentaciju zajednice na odelite etničke jedinice dru­
štvene ak!ti'vnosti«.S5 

Na. ŽalOSIt, većr deo industrijske Amerike većma je na­
likovao Fol Riveru. Dok su klasne borbe u Zapadnoj Ev­
ropi 1880-ih i 90-ih godina urodile formiranjem integra­
tivnih proleterskih ustanova (od radničkih klubova, ko­
operativa i »radničkih crkvi« pa do casas del pueblo i 
društava za obrazovanje radnika), američki radnički po­
kret krajem XIX veka nije, kao što smo videli, uspeo da 
stvori »kulturu« radničke klase koja bi prevazilazila et­
no-religijske podele van radnog mesta. 

Uticaj nove podele rada 

U međuvremenu su, na samom radnom mestu, nove 
duboke promene u podeli rada samo potencirale posle­
dice novog useljavanja. Uvođenje novih tehnologija za 
masovnu proizvodnju bilo je praćeno ofanzivnim stavom 
korporacija prema kvalifikovanom radu. Sistematski na­
padi počeli su još 1892. godine kada je Carnegie kompa­
nija uspela da razbije moćne ogranke Združenog saveza 
radnika industrije gvožđa i čelika, a potrajao je čitavih 
trideset godina sve do sloma »sistema federacija« na že­
leznici 1922. Premda su uprave slomile snagu zanatskih 
radnika i obezvredile njihove kvalifikacije, pomno su 
vod'ile računa da ih ne »izj1ed:na!če« s polukvalif±kovanim 
radnicima. Upravo da bi sprečile homogenizaciju statu­
sa, kompanije su uvele udvaračku politiku prema demo­
ralisanim kva1ifikovanim radnicima nudeći im rad na 

55 John T. Cumbler, Working-C~ass Community in Industria~ 
America: Work, Leisure and Strugg~e in Two Industrial Cities, 
1880-1930, Westport, 1979, str. 8. 
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Unutrašnja stratifikacija američkog proletarijata - circa 1912. 

Podela rada etno-religijska podkultura Partijska 
(gradska segregacija) pripadnost 

starosedeoci 

Republikanci 
Kvalifikovani britansko-ka- i-f- nadski protes-strukovni AFL 
sindikati tanti 

I ,stara' katol. 
imigracija: 
irsko-nemačka 

Demokrati 

N ekvalifikovani 
,novi' katolici 

gradske po-
~I 

Poljaci, !tali-
iH mašinski jani, Slovaci, litičke ma-
radnici Mađari, Kvebe- šine 

čani i dr. 

Neorganizovani Jevreji (Finci 
(ili IWW, odnosno i novi uselje-

Veliki pos-socijalistički nici snemač. 
sindikati, sindikati govornog pod- tota k soci-
rudara) ručja) jalista 

parče, bonuse, mogućnosti uštede i »ucesca u profitu«. 
Tamo gde su nekad kvalifikovani radnici sebe videli kao 
prirodne vođe radnih klasa, korporacije su pospešivale 
uvažavanje novih društvenih normi - naročito >~uzviše­
nost« kućevlasništva i članstva u patriotskim udruženji­
ma - koje su olakšavale njihovu asimilaciju u srednju 
klasu. Pretežno poreklom iz starosedelačkih ili starouse­
ljeničkih sredina, kvalifikovani radnici svesno su mobi­
lisani kao najbolja prepreka organizovanju nekvalifiko­
vanih. 

Novi imigranti bili su, pak, »zaustavljeni« na nivou 
nekvalifikovane radne snage. Izuzetno velika geografska 
pokretljivost došljaka - nošenih valovima ekonomskih 
ciklusa ili vraćanih kućama s malim ušteđevinama - u 
potpunoj je suprotnosti s njihovom profesionalnom imo­
bilnošću. Jedno ispitivanje grada u kome je koncentri­
sana industrija čelika, a većinom je naseljen Slovenima, 
pokazuje da se vertikalna mobilnost od 320/0 1888. spu-
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stllia na, j!EiLva gOlo 1905. god.ine,so Štaviše u sam.i;m fabri­
kan::-a, radn~ l?ro.<;,es. se sv.e ~ešće organizuje po principu 
naClOnaino l ]ezlCki odvoJeruh radnih grupa pod nadzo­
rom neprijateljski raspoloženih zanatlija ili predradni­
ka, . ~tarosedelaca. I ovde, razume se, stepen heterogeni­
za~IJe. ~a. r~dnom .mes~u zavisi od toga postoji li ili ne 
obJedmJuJuce protlvdejstvo sindikalizma. U pensilvanii­
s~m uglj~nokopima je, recimo, industrijski organi zova­
mm rudarIma uspelo da, nakon duge borbe, višejezičku 
radnu snagu pretvore u jedinstveno i borbeno članstvo. 
l!. fe~d~a »industrijskog feudalizma« (centrima indust­
rIJe celika u Pensilvaniji), gde su strukovni sindikati 
s!omljeni još između 1892. i 1901. godine, radnici su bi­
h mnogo beznadežnije podelj eni. 

Etnička segregacija u gradovima 

Ind~~~r.ijski kastins~~ sistem ogledao se i u strogoj 
s~~egacIJI l fra~mentacIJl četvrti u kojima je živel a rad­
:llck~ klasa. ~ec oIm 1910. američki industrijski gradovi 
Imah su ~asV1m dr~gačiju socijalnu fizionomijU od one 
u evropskim g~ad~vIma. Na oba kontinenta je gradnja si­
stema spavaomca. l nadzem.~~ i podzemne železnice pogo­
dov~la pr~st~rnoJ ~e~egacIJ1. U Evropi je ta segregacija 
d~bIla obl~k :ntenzr:llrane klasne polarizacije: proleterski 
:1St endovl« l crvem arrondissement-i su sa sve veće dru­
stveno-prostorne UJdaljenostji gledali u buržoaske »vest 
~ndove« i prestižne faubourg-e. U Sjedinjenin1 Državama 
Je klasna segregacija bila, dobrim delom, zamagljena is­
tovremeno sve intenzivnijom etničkom diferencijacijom. 
Tako se u: Baialu, Klivlendu, Čikagu, Detroirtu i Pits­
burgu nakon ~890. ustalila karakteristična tripartitna 
p~ostorn~ podeljenost na (1) pojas predgrađa u kojima ži­
VI srednja klasa, (2) zonu uglednih starih za-rada (često 
za 1 porodicu) u kojoj žive radnici stal'osede~ci i nekoli­
cina »starih« imigramarta i {3) središte sa stanovima za iz­
n~jmljivan~€, b~dnim sobicama i prenatrpanim pansio­
mn:~ u kOjem Je smeštaj nalazio novi, useljenički prole­
tanTaL Još .strože je nafčin i mesto stanovanja radnicke 
kl~se određIvala mreža - u nekim gradovima gotovo 
:;ni.:kr?sk:ops~~ de~aljna. i ~:propustiva - etnićki i jezički 
Izdel]emhceJvrt1, «od kOJuh je svaka živela vl~titim ins­
tiltucionalizovanim životom«.5i 

56 John Bodnar, Im.migration and Industrialization PittsbuT<T 
1977, str. 56. ,. b, 

• .57 Isto, str. '14; takođe, O. Zunz, »Detroit en 1880: esp ace et 
segregatlon«, AnnaLes, 32, br. l, januar-februar 1977; Josef Berton, 
Peasants and Strangers, Cambridge, Mass., 1975, str. 18. 
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U ovom kompleksu stambene i radne polarizacije me­
sto ,>starih" radm.ika-kaltoJiika - kaca i Nemaca - bilo je 
iJzmeđu starosedelacav'kvali!f.i!kovam:ih radnika i irmgraIlliVfu 
/nekvalifikovanih. Ovaj međusloj, pogotovu njegov irski 
deo, imao je ambivalentno ali središnje mesto u unutraš­
nJoj strukturi radničke klase. S jedne strane, Irci su bili 
donekle integrisani u privi1egovanije segmente proletari­
jata jer su uspeli da prodru u kvalifikovane poslove i bilo 
ih je neproporcionalno mnogo u sindikalnoj birokratiji. 
(Karson je, recimo, došao do podataka da su u 62 AFL 
sindikata 1906-1918. godine predsednici bili Irci-kato­
lid.sB) Mnogi od njih su stanovail.i u bolje stojeei'm čet­
vrtima zajedno sa strosedeocima kva1ifikovanim radnici­
ma. S druge pak strane, s novim imigrantima ih je vezi­
vao ekonomski status - pošto je većina Iraca (pogotovu 
novih useljenika) 1910. još uvek spadala među nekvalifi­
kovane ili transportne radnike - kao i njihova premoć 
u dvema centralnim ustanovama od kojih je većina no­
vodošlih v.i!faJno zavisili: kart;oJ.liJčkoj' crkvi jj glasa:č1cim 
gradskim mašinama Demokratske partije. 

Na kraju treba reći da le izvan dveju glavnih pod­
kultura postojalo i nekoliko grupa centralno i istočnoev­
ropske imigracije. Mada je svaka nacija slala svoje radi­
kale preko Okeana, osnovni jezici marksista u Americi 
bili su nemaičiki i jddiš.59 Crne l!iste poslodavaca IBismarkovi 
antisocijal5.iS'tičk'i zakoni primoraili su nove generacije N e­
ma:ca-lasalova'ca,aJ1JaTh.1lSIt'a sledbenika Jonathana Mosta i 
maTksis1ta da krenu stopama »crvenilh. četrdesetosma\Ša<-< ko­
ji su svojevremeno emigrirali u Sjedinjene Države. Kra­
jem XIX veka ovi revolucionarni nemački radnici - iz 
čijih redova su potekli i hejmarketski mučenici Spies, 
Engel i Fischer - stvaraju vlastitu nemačku kulturnu 
zajednicu s gimnastičkim društvima, streljačkim klubo­
vima, obralZovnim k:r:u!ŽOCima i socijalist'llčkim pivnicama. 
Oni su odigrali izuzetno značajnu ulogu i u osnivanju 
važnih sindikata kao što su pivarski, proizvođača cigara 
i pekara. Nekoliko njihovih generacija predstavljale su 
leva krila radničkih pokreta u Čikagu i Sent Luisu, ali 
je njihova najveća zasluga, bez sumnje, pretvaranje Mil­
vokija u najjaču tvrđavu socijalizma u Americi od 1910. 
do 1954. godine. 

ss Marc Kar'son, Am.erican Labour Unions and PoLitics: 1900-
1918, Carbondale, 1958. str. 221-224. 

59 Treći jezik mogao bi biti finski. Finski radnici-levičari 
ostavili su neizbrisiv trag duž čitavog severozapada, od rudnika 
gvožđa u Mesabiu do fabrika za preradu ribe u Astoriji, a Fin­
ska socijalistička federacija organizovala je jedinstvenu masovnu 
emigraciju šumskih radnika i rudara u Karelijsku sovjetsku re­
publiku početkom 1920-ih godina. 
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Druga velika koncentracija radikalne imigracije bio 
je Lover Ist Sajd u Njujorku, gde je oko milion jevrej­
skih i italijanskih useljenika bilo zbijeno u najprenase­
ljenijem gradskom stambenom kvartu na svetu. Jedna 
od neočekivan:ilh. posledica ruske revolucije 1905. bio je 
d()lalZak !I1iliza sjajnih mladih bUi!ldistai jevrejski!h socijal­
demokrata u Lover Ist Sajd. Za svega nekoliko godina 
oni su uspeli da organizuju masovnu bazu od oko 50.000 
socijalističkih glasača koji su govorili jidiš; ova baza se 
borila za sindika!l'no organizova;nje tekstilaca i bila okos­
nica leve opoztcij'e Tao:nmany Hallu. 

2. Dva lica američkog socijalizma 

Debstjanski socijal.1!zam težio je da objedini i da zas­
tupa ovu podeljenu i kulturno raznorodnu američku rad­
ničku klasu. Uoči velike panike 1907. i drakonskih mera 
Vrhovnog suda protiv sindikata (slučajevi Danbury Hat­
tersa, Buok's Stovea i Rangea bili su američki ekvivalent 
Taff Valea) glasači-radnici su pokazali znatnu naklonost 
prema Socijalističkoj partiji, uza sav Gompersov trud 
da rad u:VUČ€ w de facto savez s demokratima. No, 1912. 
upravo kad se nalazila na vrhuncu svog uticaja partiju 
počinju cepati unutrašnje razmirice i ideološke razlike. 
Kriza partije ima, dakako, mnogo uzroka, ali je ona u 
prvom redu bila odraz protivrečne dinamike klasne borbe 
u eri progresa. 

Godine između 1909. i 1913. predstavljaju prekretni­
cu u istoriji međun'lrodnog radničkog pokreta. To raz­
doblje su, u Sjedinjenim Državama kao uostalom i u 
Britaniji, Nemačkoj, Francuskoj i Rusiji. obeležiIe serije 
žestokih masovnih štra'jkova i stupanie novih slojeva 
nekvaIifikovanog radništva u klasnu borbu. Počev od 
pobune radnika imigranata zaposlenih u industriji čelika 
u Mekkiz Roku (Pensilvanija) i njuiorških tekstilaca 
(štrajk kroja1ča košulja) 1909. imig:rantski nro1etarHat. do­
tle smaitran »nemogućim za organizovani,€« ()tvoreno is­
kazuje svoju veliku borbenost. Uz podršku Industri;skih 
radnik:! sveta (I\VVV) i sociia1ista-organizato1'a sindikata 
tekstilaca. ovi su radnici štraikova1i 11 hezmalo svim gra­
nama industrije široke potr~šnje, od tekstilne do a{lto­
mobi1ske. Istmrremeno se AFL - već znatno potisnut ta­
kozvanom ofanzivom poslodava:ca koi a je traiala 1903 
-1908. godine - bori protiv degradacije zanata do koie 
dbvodi razbijanie na usitniene radne operaci'ie. teilori­
zam i podiz'all1i'e norror. Na:idu!Ža i naiheroj::'biia od tih 
borbi bio je 45 meseci dugi spektakularni štrajk zapos-
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lenih u železničkim radionicama protiv uvođenja uprav­
ljanja na naučnim osnovama na Harrimanove linije 
1911-1913. 

»Građanski rat« među radnicima 

Za razlilku od talasa štrajkova 1877-1896, masovni 
štrajkovi početkom XX veka nisu uglavnom uspevali da 
objedi:ne starosedel!ačku i tmigrantsku rae:n.u snagu. po­
što nije došlo do usaglašavanja borbe kval.lfikov~nog r~d­
ništva na jednoj, i organizovanih kampanja nOVlh uselJe­
nika, 'pokreti su sve češće zauzimaiJj r~i6~e a ~~tk.o 
i anta:gonističke stavove. Rascep u radmckoJ kl::tSI blO Je 
tako dubok da su neki sociijalisti pisali o >>-gra.da.Irw~oI? 
;ratu« koji se unurt<lJr rrj!e vod:i~ dok su seorg.anruzatc:n ]z 

IWW -a žalili da AFL-ovi sindikati namerno omalovazava­
JIU ± salbotirajru štrajkove imigran'tskog prole'tarijlarta. 

Raskol :između strukovnih sindikata i neorgalnizova:r:m 
imigranata preneo se i u Socij.aIisti~ku. ;pa::ti~~ u obl~ku 
sukoba između reformističkog i slIldIkahstlcko~. ~I~~. 
Reformisti su, predvođeni Victorom Bergero~, kO~1 Je z7-
veo u svojoj nemačkoj socijalističkoj tvrđaVI u Vlskonsl­
nlU, b'ili prđst!a.1:iJce j ednogbernštaijno~?kog programa pos­
tupnih promena što se ogledalo u ~Fho:vo:rr: mlakom za~ 
govaranju sitnih društvenih pobolJsanJ.a l povremeno~ 
kritici Gompersovog načina rukovođenja AFL-?m. Om 
nisu pokazivali ni stratešku ni aktuelnu opredelJ~!lOst za 
sindikalno organizovanje neorganizovanog radn:-~tva, . a 
svojom su se podrškom rasističkih :nera o~amcavanJa 
priIiva useljenika uglavnom. uklapah u. matlcu ~FL-a. 
Berger je, uz to, bio otvoreni zagovormk nadm?CI .be~e 
rase. Što se, pak, odnosa desnog krila prema .nO'vlm lITll­

grantima tiče, Sally Miller nam nudi ov~j O?l~.: ,,.Pren:da 
se teorijski žalilo što je or.ganizov~?O~t .1S~JUCIV:~ svoJst­
vo kvalifikovanih, u praksI su SOCIJalIStI Mlivoklja dobro 
stajali sa sindikalno organizovanim kva1ifikova.n~ Ne~n­
cima, a prezrivo su se odnosili prema nekv~~lflk?v~lm 
novim imigrantima. Kad su govorili o sarad~Jl, n:::.sl~1i .~u 
gotovo isključivo na Nemce i s.taTo.sedeo~~.« SocIJahst!c­
ko levo krilo - čiji su mnogI pnpadmCl u besu napu­
stili partiju nakon izbacivanja Velikog Billa Hay::varda 
1912. - stajalo je, naprotiv, na isključivo industnjskom 
stanovištu i najveći značaj je pridavalo imanentnom re-

oo Sally Miller, »Milwaukee: Of Ethnicity and. Labour«, u 
Bruce stave (ur.), SociaJism and the Cities, Port Washmgton, 1975, 

str. 45. 
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volucionarnom potencijalu imigrantskog i neorganizova­
nog radništva. Oni su digli ruke od AFL-a smatrajući 
ga izgubljenim slučajem i koncentrisa1i sve svoje snage 
na stvaranje jednog velikog sindikata. Iako je podrška 
ovih levih socijalista talasu imigrantskih štrajkova u ba­
zičnoj industriji bila dragocena, pokazalo se da je nji­
hov sindikalizam tek privremeno taktičko umirujuće sred­
stvo za narasle potrebe neorganizovanog fabričkog pro­
letarijata. IWW je bio izvor borbene solidarnosti na rad­
nom mestu, ali kada je reč o pglitičkim problemima živo­
ta u sirotinjskim zajednicama uhvaćenim u mreže složene 
~avisnosti od crkve i raznih političkih pokrovitelja, nije 
1mao šta da ponudi. Nimalo ne čudi da iza velikih štraj­
kova ovog perioda, s izuzetkom njujorških tekstilnih sin­
d'i.hl3.ta, ni'je os,tala nijedna dugovečni'ja sd!ndika.In.icv orga­
nizacija, niti je ma koji od njih doveo do bar lokalne 
pobede socijalističkih kandidata. 

Neuspeh Socijalističke partije 

rrešto je otet!i! se za.k)ijiUlčkl.1 da nijedna od dve glavne 
tendencije američkog socijalizma 1912. nije nudila realis­
tičku strategiju ujedinjenja radničke klase, odnosno koor­
mnaciJju srndtikaJJne stmteg1;je i socijalisti'Čke intervencije 
u urbanoj političkoj areni. Reformisti nisu imali nikakav 
plan sindikalnog organizov:mja i industriji, a revolucio­
narna struja nije videla nikakvog smisla ni u pokušaji­
ma da se utiče na kvalifikovane radnike, ni u pokušaji­
m':l da se ugrozi Gompersova dominacija u AFL-u. Uos­
talom ni »balkailski sociJalizam« desnice (čiji se municipaI­
ni programi - kao što kaže Walter Lippman - gotovo 
ne razlikuju od progresivističkih) kao ni apolitičnost sin­
dikalne levice nisu nudili nikakvo socijalističko političko 
rešenje Z'3. krizu gradova i teški položaj što ga je u nji­
ma zauzimao siromašni proletarijat. Strateške perspekti­
ve američkog socijalizma su, na svim nivoima, ostale 
protivrečm~, nerazvijene i nesintetizovane. 

Na org':lnizacionom planu, partija nikada nije stvarno 
.pok,,:š~la da o~ !azličitih socijalnih komponenti koje su 
J~ cmIle stvon Jednu organsku ceilnu; američki socija­
hzan:, e: stvari je. ostao .. n~povezani mz etnički i jezički 
odV:?Je?~~ po?ebmh socIJa~:zam~. Stog~, s~ najznačajnija 
socIJahstIcka Izborna uponsta bIle etmcki homogene iz­
borne jOOinice; nemačka u iMilvokijlU, skandinJavska u Mi­
neapolisu, jevrejska na Manh':ltanu, holandska uRedingu. 
Rukovodstvo partije je, uz to, posebno jezičke i etničke 
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socijalističke organizacije držalo podalje jednu od druge 
ali i sve njih od vrhova vlasti u samoj partiji: »Imigran­
ti-socij':llisti bili su veza između partije i novih uselje­
nika, međutim partija tu vezu nikada nije aktivirala. Mo­
tivisana nativizom i rasizmom, partija je ove imigrante­
-w::erj.enike dir-žala po stra..'1.i, ne nastojeći da ihilntegri-
v 61 se.'« 

Možda je najozbiljniji neuspeh partije bila njena nes­
posobnost da prodre u srce industrijske radničke klase, 
da dopre do starih i novih useljenika-katolika. U pore­
đenju s njihovim dominantnim prisustvom u AFL-u, ir­
ski radibli - premda je među njima bilo i tako sjajnih 
organizatora kakvi su bili Elizabeth Gurley Flynn, Wil­
liam Z. Foster i James Cannon - bili su tek malobrojna 
grupica. Od nekoliko miliona Poljaka koji su živeli u naj­
razvijenijim industrijskim područjima, jedva dve ili tri 
hilj ':lde ih se pridružilo desnom krilu Poljske socij alis tič­
ke federacije, U međuvremenu se Il Proletario žalio da 
"u gradu S:W 650.000 !'talijana (Nj!Ujorku) ima tek par sto­
tina socijaHsta članova partije«.62 Iako neki istodčari sto­
je n ... stanovištu da je protivljenje katoličke crkve spre­
čilo svacku masovniju radikalizaciju irskih, poljskih i ita­
lijanskih radnika, čini se da uzroci, ipak, nisu tako jed­
nostavni. Italijanski useljenici su u Argentini, recimo, 
bili tvorci jednog vrlo radikalnog radničkog pokreta, dok 
su poljski rudTIi-imigranti u Ruru bili veoma prijem­
čivi za socijalističku agitaciju. Možda je povremeni gost 
u američkom socijalizmu, James Connol1y s pravom pro­
tivreČiio Danielu De Leonu. tvrdeći da svaku antiklerikal­
nu i ault:ipapističku propagandu u američkom kontekstu 
imigr':lnti-katolici uvek mogu shvatiti kao još jedan oblik 
nativizma. Connolly je pri tom verovatno mislio na Ap­
peal to Reason, izuzetno uspešan (750.000 pretplatnika) 
SOCijalistički časopis iz provincije koji je oštro istupao ka­
ko protiv katoličke crkve tako i protiv nove imigracije. 
Drugačiju argumentaciju d':lje Melvyn Dubofsky istražu­
jući neuspeh Socijalističke partije da privuče Irce nase­
ljene u Njujorku, On ukazuje da je "veza irske imigra­
cije s mašinom Demokratske partij€, uspostavljena još 
kraj em XIX veka, postah još jača u eri napretka kada 
je Charles Murphy kalemio moderne društvene reforme 

6! Charles Leinenweber, »The American Socialist Party and 
the ,New Immigrants'«, Science and Society, zima 1968. str. 25, 

62 Il Proletario citiran u S, M. Tomasi i 1\1. li. Engel (ur.) 
The Italian Experience in the United States, Staten Island, 1970, 
str. 192. 
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~a ~taru ~o~itičku Tammany strukturu«63. Iz toga sledi da 
Irski ra:~lllCI,. ~~og svog rel~ti~no pov?ljnijeg sindikalnog 
statu~a 1 vPOl.ltickog l?0krovltelJstva, lllSU bili na preveli­
kom Is~user:Ju kad:! Je trebalo prihvatiti ideje jednog pre 
~vega Jev;'eJskog SOCijalističkog pokreta koji bi, uz to da 
I~ad u.~pste . dođe na vlast, mogao ukinuti tradicionalno 
hIbermJanskI poslovni trust u gradskoj većnici. 

Borba za industrijske sindikate 

. . Jed~a od m~~jih trage.~ij:! SOcijalističke partije bila 
J~ l, to .sto .ogorcea.:e fra.lk:~lJJsik:e .borbe. :r;iS? rrmogo dop­
r~ele nl p~znavan:Ju a JOS m:amJe raZ]asn}avanjru osnov­
nih strat~ški~ protivrečnosti. Debs, ponekad gotovo posve 
sam, . ~~aJ~o Je na st:tnovištu, intuitivno u to uveren, da 
s~ v SOC1Jalie:arm ne može J1ii nadiati da 'Će ga amer.iJČlka rad­
n~cka klasa politički pri~vatiti ukoliko se unutrašnje je­
dmstvo khse ne utemelji nekim zaj edničkim borbenim 
opr~deljenjem. On se nadao da bi borba za sindikalno 01'­
galllzovanje 1:l industriji mogla biti takva objedinjujuća 
praksa - kOJa odgovara potreb:!ma kako kvalifikovanih 
~ak~ i ne~valifikovanih radnika - te se stoga i protivio 
ldeJl dvoJ?-og sindikalizma koju su zastupali sindikalisti 
s .levog . krIla .. U. tom duhu je bio i nj egov, unekoliko don­
klhotski, pOZIV IZ 1914. godine d:! se formira industrijski 
s'iJnai.kailhi »centar« kojii bi počivao na savezu is10črrih i 
zapadnih rudara, koji bi mogao rukovoditi organizacionim 
kam~ar:jama u i~dustrijam:! masoyne proizvodnje i pred­
s~avlJ.atl. alte~nabvu. gomperizmu.64 Premda je Debsov po_ 
ZIV bIO I~or:sa~, njegov s~.duh ponovo javio 1917. godi­
ne kada Je ČIkaska federaCl]:J. rada, pod militantnim vođ­
stvom ~ohna Fitzpatricka i Edwarda Nockelsa, odlučila 
da raskme sa strukovnom uskogrudošću i krene u sin­
~ikalno organizov:J.nje zaposlenih u stovarištima. S Wil­
hamom Z. Fosterom, kao glavnim organizatorom uz to 
pomognuti vladinim strahom od štrajkova u vre~e rata 
Uspeli s:x da, u v~~ikoj istorijskoj pobedi nad krupni~ 
pakerskIm kompaI1l19.ma 1918. sindikalno organizuju oko 
100.000 pakera u Cikagu i okolnim mestima. 

" MelvY!1 Dubofsky, »Success and Failure of Socia1ism in 
New York City, 1900-1918: A Case Study«, Labor History jesen 
1968, str. 372. ' 

. .. Daniel De Leon bio je, razume se, prvi teoretičar revo­
lUCIOnarnog. indu.;;trij~kog sindikalizma', ali valja reći da j~ nje­
govo sektasko Viđenje pre podrazumevalo privlačenje radničke 
k~~se u m~~e ,socialističke sindikate' vezane uz SOCijalističku rad­
mcku partIju nego rad s postojećim sindikatima. 
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1919: iskušenja čelične industrije 

Foster i Fitzpatrick su naredne godine, uz bledu i 
nepouzdanu podršku rukovodstva AFL-a, pokušali da ipri­
mene iste, već isprobane metode i u čeličanam::t Pensi1-
vanije i fabrikama južnog Cikaga. Industrija čelika bila 
je Maginot linija delatnosti koje zapošljavaju i organizo­
vam.e i neorgarrizovane radnike, te su svi smatrali: da je 
njeno sindikalno organizovanje strateški ključ koji vodi 
ka srcu industrijske radničke klase. Mada je kuća Mor­
gan uspela da pratera i poslednje ostatke strukovnih sin­
dikata čitavih deset godina r9.nije, Foster i Fitzpatrick su 
polagali nade u sve nemirnije metalske radnike-imigran­
te koji su radili sedam dana nedeljno, po dvanaest sati 
svaki dan u mračnim fabrikama za bednu nadnicu. Upr­
kos neodlučnom stavu kvalifikovanih radnika-starosede­
laca i nerešenim sporovima oko teritorijalne i strukov­
ne podele (čak su 24 AFL sindikata polagala pravo n9. 
čeličane) nekoliko stotina hiljada radnika, večinom imi­
grall:1ali:a zaposlenih učeliič:anJalffia, odazvalo se Fostero­
vom pozivu na štrajk i krenulo u borbu protiv naj moć­
nijeg industrijskog monopola na svetu. Bez .obzira na 
»kozački teror« državne policije i kompanijinih ()ruža­
nih grupa, Sloveni i Italijani su se čvrsto drža:lipuna tri 
meseca, ali na kraju su strukovni sindikati izdali štrajk, 
a značaj mu je umanjila sve :iJZra'Ženija klima antiradi­
kaJne i a.ulnstranačke histerije UJ zemlj'i. 

Kao što je rekao jedan istoričar, 1919. je bila »skret­
nica koja rrijie raJdila«.65Bio jie to test sposobnosti staro­
sedelačke radničke klase koji je trebalo da pokaže da li 
je ()na u stanju da se ujedini simigrantskim proletari­
jatom. Ona taj test nije položila. Poraz borbe za sindi­
kalno organizovanje radnika učeličanama olmnčao je 
razdoblje nemira među istočno i južnoevropskim radni­
cima koji su potresali industriju od 1909. godine. Suočeni 
splimom nativističke reakcije čiji su simptom bile ak­
tivnosti Kju kluks klana u industrijskim državama sred­
njeg zapada, »novi« imigranti su se povukli u zabrane 
svojih etničkih zajednica i tamo ostali sve dok depresija 
rriji€ poctaikla novi, još borbenfji val Dem:iira. Što se tiče 
kvalifikovanih radnika, poraz iz 1919. otvorio je put ofan­
zivi poslodavaca koja je obesnažila i one tekovine k()je 
je AFL u vreme Tata uspeo da izbori, čime je na ruše­
vinama nekad moćnih sindikaJta Tudaira i železničara po­
čeo da se ostvaruje »američki plan« zapošljavanja sindi­
kalno neorganizovarrih radnika. 

'" David Brody, Labor in Crisis - The Steel Strike of 1919, 
Philadelphia i New York, 1965, beleška na omotu. 
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Poslednji čin 

U ovom periodu .opšteg odstupanja ipak je jedan 
veliki talas masovnog radikalizma protutnjao nizom dr­
žava od Ilinoisa do Vašingtona. Pokret Farmerske labu­
r~stičke partije (1919-1924) crpeo je svoju energiju iz 
nIza centara otpora u koja. su spadale i bOI'lbene gradske 
radničke federacije Cikaga, Sietla i Mineapolisa, ruda­
ri južnog Ilinoisa, imigrantski metalski radnici Minesote 
i polusocijalistički ne-stranački savezi u obe Dakote. Na­
stojeći da popuni vakuum nastao frakcijskim razgrađi­
vanjem Socijalističke partije 1919, ovaj je pokret želeo 
da pokrene jedinstvenu kontraofanzivu protiv ofanzive 
posloda vaca, represij e vlasti, pada cena žitarica i depre­
sije u proizvodnji uglja. Nakon nelmliko pogrešnih po­
četnih poteza i preuranjenih inicijativa, moćna Farmer­
ska laburistička partija Minesote, koja je već uspostavila 
kontrolu nad vladom u svojoj državi, preuzima rukovo­
d~ći položaj unutar pokreta i nastoji da pregrupisava­
njem postojećih blokova stvori jednu novu nacionalnu 
partiju. Iako je pokret trebalo da poveže raznorodne ide­
ologije - od repUblikanskog progresivizrna do boljševiz­
rna - ipak je u susednim državama imao velikog uspe­
ha u mobilizaciji radnika. U ovom trenutku, uoči osni­
v~~k.e skupštine, ~mpers (ponavljajući svoj već ranije 
uClilJen saboterskl potez protiv radničkog populizma) i 
bmtstva železničara interven:iSu i razbijaju novu, još ne­
?tvorenu. p~rtiju. Op~užujući pokret da je dopustio učešće 
l k,<:}r~lvumstIma, uspeh su. da uvere uvaženog progresivnog 
pohticara Roberta LaFolletea da odbije nominaciju na 
listi treće partije, čime je onemogućeno ostvarenje iz­
borne strategije od koje je pokret očekivao da će 'dove­
sti do rađanja nove partije. Iako je LaFollete kandido­
van na nezavisnoj listi na predsedničkim izborima 1924 
liisti koju je podržao AFL, podrška radnika bila je nedo~ 
voljna i AFL se iznova povukao u svoj ne-partij'ski bun­
ker. 

Gotovo je nemoguće preuveličati dubinu poraza što 
ga je američki rad doživeo u periodu od 1919. do 1924. 
godine. U narednim godinama korporacije se nisu mora­
le bojati borbenog sindikalizma. U međuvremenu su po­
slodavci, pristalice »američkog plana« sve uspešnije do­
kidali "kontrolu« radnika nad radnim procesom, uvodi­
li tehnologije masovne proizvodnje kao i nove oblike kor­
porativnog upravljanja i nadzora nad radom. Totalitet 
ov~ transformadje radnog procesa - prvo je to bio tej­
lorI'zam, a potom fordizam - kroz sistematsku de­
kompoziciju umeća i serija1izaciju rada ogromno je uve-
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fuo mogućnosti dlOminalCije.66 Već krnjem prvog svetskog 
rata kapi1::ali.JS>t.iJčka klasa Sjed!im.j'enJih ?ržava (pO~?tovu u 
razvijenim sektorima »-druge tehnoloske revolucIJe«: a~­
tomobilskom električnom, hemijskom i drugim industrl­
jama za pr~izvodnju trajnih potrošnih dobara) bila ~e 
možda čitavu jednu generaciju ispred svojih evropsk1h 
konkurena<ta po stupnju u kojem je kvafii::ikoV'a;ni md 
bio podređen i fragmentisan u samom radnom ,procesu. 
Revolucija u proizvodnji i poratni debakl A~L-a s~ .do­
prinosili slabljenju materijalni~ osnov~ ~;restI. kvahf~?­
va:nrih radnika. Istovremeno Je fordishčka mtegraclJ:a 
masovne proizvodnje gradila temelje na kojima će nići 
CIO (Kongres indlUiStrij,,skih orga.:n'tzacija) i rz koJih će se 
ponovo roditi industrijski sindikalizam. 

(Mike Davis, » Why the US w:orking Class 
is Different«, New Left ReVIew, br. 123, 
septembar-oktobar 1980, str. 3-44) 

Prevela Vera Vukelić 

tC Proizvodna revolucija do koje je doveo novi radni proces 
Dokazuje da je industrijska proizvodnja iz~eđ.u 19l~. i 1928. p~­
i'asla za skoro 50%, uz jednovremeno sman]er:Je brOja z~p.oslelllh 
za oko filio. Tako se, kako je istakao Stan VI~t?Z, »~ad:clOn~lr:a 
zavisnost američke industrije od stalnog pnhva ]evtm.e ImI­
grantske radne snage nikada nak~n l'~ta više nije .. obna:vlJala«, a 
krupni biznis se mlako i reda rad.1 opl~ao k~mpanJl sta~osedel.aca 
za uvođenje ograničenja pri useljavanju pocetkom. 20-lh godm!l' 
Vittoz » World War I and the political Accomodation. o~ Transl­
tional' Market Forces: The Case of Immigration Restnchon«, Po­
Litics and SOCiety, t. 8, br. 1, 1978, str. 65. 
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Gunnar Olofsson 

KLASA I KLASNA ORGANIZACIJA 

Elementi definicije radničke klase 

!Uveren sam da svaka priihvat1'j'iva i pni'menljiva d!efi­
Il:lcija radIdiIčke klase mor:a obuhvalt<1'ti naredne tri di­
meD.1zije: 
- radnu sna:gu kalO robu, OOnosno njen razmensko-vred­
nosni aspekt; 
- potrošnju radne snage u proizvodnom procesu - da­
kle, njen upotrebno-vrednosni aspekt - U!Z razillrovanje 
i onili procesa koji određuju OIb1:i!ke subordinacije i parti­
cipacije unutar }edinirca: r:ad!ne snage; i 
- dtrnenziju društvene reprodukcije, postojanje imalaca 
radne snage kao posebnog sloja koji se društveno repro­
dukuje (i menja: zaisno od priliva i odliva, društvenih us­
lova :i!td.). 

Procesi homogenizacije i diferencijacije radničke klase 

Kada se govori o radniCkoj klasi i radničkom pokretu 
veoma često se daje prednost onom delu sadržine ovih 
pojmova koji se, tokom vremena, :nije menjao.Rad:ničku 
klasu bitreba10 smatrati ne zb:tram pojedinaca već rezul­
tatom Č!itavog niza procesa, dakle na nivou .anaJ.:ize kapi­
tala, procesa materijalne proiZvodnje i na nivou organi­
zacija i određenIh društvenih formi. 

Ovde neću ni pokušati da ponudim koherentnu 
sliku celine procesa dilferencrjacirja/homogenizacija već ću 
se ogran:iJčiti na to da ukaJžem na određene okolnosti od 
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suStinskog znacaja za svaku analizu radničke kl~se, od­
nosno radničkog pokreta. U tam smislu uka!ZUjem na po­
stoj!llje dve odvojene istorijske faze: prvu predlStavlj~ 
društvo u kojem se kapitalizam tek probIja. U toj faZll 
}e veoma važan odnos radničke klase prema postoje'ćim 
nižim klasama. Razmatrajući drugu fazu, nastojaću da 
pokažem kako se odvija dilferencijacija:, odnosno homo­
genizacija naj:atrn.rnih r:adnika li razvijenom kapita1:iJzmu u 
kome domi:nira najamni rad. 

Prvi primer: razdoblje uspostavljanja kapitalizma 

Odnos između osnovnih klasa kapita1ist.rokog naiČina 
proizvodnje i društvenih klasa iz prethodnog ~~la pr<?­
izvodnj e (buržoazija/ proletarij~t, zem1'joposednicI/ selJacI/ 
zanatlij~) određuju spec:irf:ilčne forme i okolnosti uspostav­
ljanja kapitalizma li svakoj pojedinoj zemlji. Od sukoba 
ili spoja klasa koje vladaju i onih kojima v~'a~ju, vumn?­
gome zavisi i Il8JČiln institudQnaJizacije novih drustv:eruh 
oci!Ilosa II postojećoj državi i njenom apa:ra~u: Osnovm. ~­
htički obrazac što ga radrri:čki po!kret sledi cesto nOSI Ja­
sna obeležja upravo onlih okolnosti 11 kojima je u toj 
zemlji uspostavljen kapitalizam. U to::n znalČenju ~ u 
marksilstičkoj tradiciji koristi jJzraz >>'burzoaska !revoluClJa«. 
Ovde ću. ne upuštajući se u detalje, ukazati na njen zna­
čaj, kao polH:tčke čInJenice, za potonj~ :r:olitiJčke bor~e. 

:Pre svega bih želeo da skrenem paz:nJu na oOJ:los ~­
među radničke klase u nastajanju i drugih ugnJetemh 
klasa i slojeva. Priroda ovog odnosa: bitna je ne sarmo za 
socijalni sastav radničke klase (ko su joj klasno najblize 
grupacije i mogu~ saveznici),",-već. i .. za obJ;ike '~<?Dbe (iko­
liko se ona oslanja: na klasne lradlCl]e starih n1Zlh klasa). 
Isto važi i za odnos radničke klase prema: sitnobUI'Žoaskim 
grupama. Vrlo je vaZno :istaći i ?-a ok?lnosti faze ~sPo: 
stavljanja kapitalizma mogu na ldeol~ol? pl~u .unati 
dugoročnih posledica. J edan od primera Je J akob:insln stav 
francuske sitne buržoazije i posledice koje je to imalo na 
francuski radnilčki pokret. . 

Položaj radnIčke klase u dru!štvu kao celini ?gleda: se 
inter alia u odnosu između radničke klase i drugIh delova 
,>-naroda« (što je. takođe, kategorija određena klasnim bor­
bama i istorijskim tradicijama). 

Niže klase i radnička klasa 

Kapital postupno osvaja proizvodnju: formiraju se 
indus'trije, odumilru zall1ati, preobražava se poljoprivreda. 
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Neposredni proizvođači, niže klase oopšte, dobijaju novu 
strukturu. Radnička kllasa se, kao posebna, izdvaja i!z rad­
nog stanovništva i nilžih klasa. Odmah ukazujemo na os­
novnu razliku između radnika u službi kapitala (tj. raz­
ličitih vrsta :i!ndustrijskih radnika) i radnika u drugim, 
subordinarnim delatnostima kao što su zanati, poljopri­
vreda" posluga (tj. radnika koji; proizvode jednostavne 
robe, odnosno pružaju usluge). Ovde je reč o procesu 
konstituisanj'a radničke klJase, o postepenom ma!Ženju sve 
većih količina radne snage u kapitalističke oblike prolz­
vocl:nje. Ovaj proces prati i preobražaj onih obllka proiz­
vodnje koje kapital Još nije posve osvojio i to kroz kon­
kurenciju na trziStu radne s:nJage i Wištu roba. O tome 
svedočičiJnjenica da je najrunni'l1a u novcu postepeno is­
tisnula druge, starije oblike. 

U ovom razdOlbiju raznoliki činioci dovode do podele 
radnog stanovništva na posebne kategorije, s različitim 
uslovirrna života, interesima i buduQnošću: poljoprivredal 
indrwstrija, gradsko/seosko radniStvo, paJtrijarhalnajnepa­
trijarhalna radna: situacija, zam.a't1ije/industrijski radnici/ 
fizički mdnki it& Usled raznčitih činilaca koji ujedna­
čavaju radne uslove (s'i:ndika1na a!kc:i:ja, zakoni, mehaniza­
cija i sl.) u ovom periodu se javlja i tendencija homoge­
ni!zacije. Sve liakše se prelaze granice između pojedinih 
sektora i tipoV1a rada jer potrebna kvalif:ikacija i slični 
uslovi bivaju sve manje va!Žni. 

Unutrašnja struktura radničke klase 

,Analiza položiaja radničke mse u društvu kalO celini 
i njene unutrašnje strukture vaŽIla je stoga što istorijski 
materij'ailirzam, bar načelno, nastoji da uspostavi neras­
kidivu vezu između radničkog pQ!kreta i procesa formi­
ranja radni!Čke klase, i to kako njenog kvantitativnog ra­
sta tako i njene unutrašnje strukture. Jedno od shvatanja 
na koje naJilazimo u zapadnoevropskom radnIčkom pok­
retu jeste da je socija1iJzam kao ideologija odraz aspira­
cija industrijske radničke klase. Ako je tako, onda su i 
organizacione, političke i ideološke forme radničkog pok­
reta bez sunmje pod utkajem okolnosti u kojima ova 
klasa nastaje ci. reprodukuje se. Dakle, pod kojim je društ­
veriim i političkim okolnostima i kako iz nižih klasa na­
stala radnička klasa? To je od suštinskog značaja ne samo 
za poreklo pojedinih pripadnika klase već i za organiza­
cione i ideološke okvire u kojima tek rođena klasa raste 
i popr1rna vlastitu; organizaciO!l'lu formu. 

Među raz1'ilČitim državama, čak i među pojedinim ob­
lastima, postoje ogronme razlike koje, među osta1im, za-
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vise i od toga kakvim je sIrovinskim :irzvorima raspolagao 
kapitalizam, od oblika u kojem su napor:edo s njdim po­
stojali i prekapitallistički načini proizvodnje, od toga da li 
su ti oblici posve i!Ščezli i sli!Čno. 

Mladu švedsku radnčku klasu čtnilo je nekolliko grupa 
radništva. koje se, u osnovi, mogu sresti i u svim zem­
ljama koje su prošle stvarmu kapirtalističku industrijali-
zaciju: \ v 

_ zanatlije (kvalifikovani radnici u. građ~vin'ars~!, stam-
parstvu, proizvod!nji nekih meta1.rnh. artik~ 1~.); .. 
_ pravi mašinski radnici (tekst:Đ.n:a. mdus~Ja, mdustrlJa 
hartije, pivare itd.), dakle, nekvaliJ:f1kovalIll roo podređen 
mašini; I . • 

_ jednostavan fizički rad (fizi~ki ~adnici. u gra~evmar-
stvu, drvos e'Če, pretežni d~, ~olJOP~vr~h ~adniik:a,. ~o­
kera i zaposieruh u saobracaju, s~dištima 1 pomocmm 
dehtnos tIma, pomoćni radnici u fa!br.i!ls~a); . " 
_ ».unifo:rmisana~< radm.illčka Masa (nrza sloJeVl zaposilenih 
na železnici, carini, pošti i telegra:f1l: it<!.); njl1:0vo osnovno 
obeležje bila je sigurnost zaposlenja sto su Je kao zapo-
sleni u javnim s1UlŽbama UZ-ivali. . . 

Društvena iskustva i stepen podređenosti ov:D:v grupa 
k.aipitalisti!Čkoj proizvodnji. i nj:e:r:om ~tmu, p:r'illJ.ično ~l~ 
se razlikova1i. Njihovi pnpadnicI su, 1S~? ~o, .dolazili 
iz raznolikih društvenih sredina: među nJ1:ma .le bil? pr<; 
leuarizovanih zanartlija, kalfi koji nikada IDBU pOStalI maJ­
stori dece osi:r'omašenih seljaka itd. 

Ove podele radn:ilčke kJJaSe i radnih Iju~iJ::naju svoj 
odraz i na organizacionom planu. Stepen s~dik~e or­
ganizova!nosti zanatli~'a i industrijskih ~adnik~ .Je sr~: 
merno visok. Istorijski gledlano, zam.atskl ra~cl ~u bIli 
pioniri sindikalnog organizovanja i među n~uma J~. P'?­
stotak sindikalno organizovanih viši no kod. ~ndU!Str:J.sklh 
rad'l1ilk:a. Podela na kva1ilikovane (zanats~~ 1 mdUStriJs~e) 
i nekva1:ifikovane radnike (radnike na masmama, pomoene 
i fizi'čke radn'ike) zapravo }e druStveno-istorijski osnov 
veli'kocr dela marksistick:e teorij'e, onog koji govori o »r:ad-
ni!Čkoj b aristQkratiji«. Poljoprivredni radlnici organizovaJri su 
se znatno kasnije i u manjem procentu. 

Drugi primer: razvijeni kapitalizam 

Podele unutar radnog stanovništva 

Ovde je najamn'i: rad dominantna ~štvena ~ateg?­
djla. Još uvek opstojava v\9.'Ž11a podela 1!ZITle~u n8!J~ih 
radnika, na j!edmoj, i osoba koje rade sredstvuna u hcnom 
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vliasrrllifv;u i snitnih pr€lduzetriiika - svih onih koji se obič­
no nazivaju »sitnom burioazijom« - na drugoj strani. U 
kasnijim fazama, udeo najamnih radnika u čitavom rad­
nom stanovnistvu postaje neuporedivo veći od ostalih ka­
Ij;egorija. RečjU!, Ij;aj ud:eo se povećava s razvojem kap:i:ta­
fuma. 

JN'] najamni radnici n:isu, r:arzume se, homogena grupa. 
Na njihovu diferencijaciju je :ulticaočitav niz meha!rlizama 
i okolnosti. Jedrna od posebno vaiŽnih jeste pooeJa na rad­
nike i nameštenike. Na netačan i unekoliko .starinski na­
čin, :ta podel:a pokriva! razliku :iizmeđu manuelnog i in­
telektualnog ra!da. Ova pak mzl'ika vezana je za od­
nose hijerarhijske nadređenosti (odlučivanje/izvršavanje), 
tip radnog objekta (materijalrl'i/nema:terij1aIDi), za oblik 
p1aćanja' :iJ ideološku d: org.an:iiz'aaionu diferencijaciju. (LO 
/Komerencij:a sind'i:kaita/ vis-a-vis TCO /Centtra1na ar.., 
ganilza'Cij:a nameštenika/ i SACO /Konfederacija profe­
sionailnlli udrUlŽenja/). čaik. i kada bismo ovu podelu za­
men:ill:i podelom na radnrlJčku i srednju klasu, i dalje bi 
nam se kao neophodna nametail:a. analiza oniih procesa koji 
su doveli do pretvaranja različitih ka.tegorija najamnih 
radniika u odeljlene slojeve. Jedan od osnovrri!h procesa 
svakako je razlika između fiz:iJčkog i iiTItelektualnog rada, 
što je bez sumnje u direktnoj vezi s nekim od fUTlJdamen­
talnih oblika razvoja kapitalističkog sistema proizvodnje. 

Ko plia'ća radnu snagu? 

'Jedan od osnO-VItih kriterijuma klasill'ikacije je tip 
kupca radne nasge; odnosno činj enica da JJ.: je posredi 
javni ili privalj;Jri, k8.!pitailističiki ili nekapiitalistilčki Jmpac. 

[Na osnoVUJ prvog tipa kupca možemo izd.vojiti sve 
javne namešteniJke : sve zaposlene u centralnoj ji lokal­
noj upravi i sve druge tipove zaposlenih u javnim služ­
bama. Najamni rad'rrici u javnom sektoru dalje se mogu 
diferenci:rati prema tipu aparata u kome su zaposleni i 
prema fumkcijama koje taj apar-alt obavlja. I u okviru ove 
grupe zaposlenih postoji razlika. između umnog ii fizičkog 
rada. ona se ispoljava na razlilČite načine, ovisno od toga 
da li je reč o druiŠtverrim usl:ugarrna (sektor komunikacija: 
pošta, telegraf, železnica i sl.), reproduktivnim ustano­
vama (obrazovanje, zdravstvo, socijalne službe) ili većma 
administrativnim i represivnim institucijama (vladii:na ad­
ministracija, policija, sudstvo i st). 
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iU drugi tip kupaca spadaju kapital-interni i kapital­
-eksterni kupci! radne snage, a među potonj:e možemo 
uJbrojtti one pojIedrince ili porodice koji r.adnu snagu ku­
PUGlii zarad nelke svoji€ neposredne upotrebne vrednosti 
(recilrno, kućnu poslugu). U ovoj su grupi, u okvirima raz­
vijenog kapita1i1zma:, možda znalČajniji sitrri preduzetnici, 
trgovci i farmeri, premda mje posve jasno da li je i kako 
moguće (čisto fOI"J.11.'a!lno) ra!Z1:i!kovatiJ ove sitne k.apttale 
od drugiih. Središnjlj) Cirn:i1:ac diferencijacije na planu poli­
tilčke ideologije mogao bi se nalaziti na konceptuJa1noj 
ravni, odnosno lli razlici :između patrijarhalnih i nepatri­
jlarhal:n5.ih uslova rad:a i formi podređenosti. 

i 
Različiti oblici kapita.la! 

Sada ćemo razmotriti u kakvim je sve formama ik:a.­
pital kup8JC rada i kakvi sve tipovi rada i grupe radnika 
llz toga pro:i!zlaze. 

Ovde je moguće ra:zlikovati produktivni, tj. različite 
vrste kapilj;al:a koji se ulaže u stvaranje vrednosti i kapital 
koji samo menj:a formu (trgova!Č1ti, bankarski itd.). 

J edan deo rada u sva!kom društvu mora proiizvoditi' 
(nove) vrednosti; drugi mora biti ulagan u trarlSformaciju 
roba ti novac, novac u robe itd. O ovim c1vema katego­
rijama rada Marx govori kao o proizvodnom i neproiz­
vodnom raidu. Međutim, ta se podela ne podudara sasvim 
s podelom na pro.ilzvod!nju lj) promet. Anahlza proizvodnje 
u nekoj fabrj!ci ili kompaniji ukawje nam na postoj.arlje 
i nekih elemenata transformacije kao što su kupovina 
rada, nabavka mašina', sirovina i sli!Čnog. I ti samoj sferi 
prometa postoje aktivnosti koje stvaraju vrednosti kao 
što su raznolikiablici traiTlSport.a., skladištenja, pakova­
nja itd. 

<Da li je onda - na osnovu razliIke između rada koji 
stvara vrednost i rada koji učestvuje utransformativnim 
procesima, kao i odgovarajućih im kapitala - moguće 
razlikovati proizvodne od neproizvodinih radnika? To jeste 
moguce i to uto1i..ko što je radna snaga izvesnih radnika 
bez sumnje i'Zvor viška vred'nosti. Da bi radnici u procesu 
reprodukcije mogli uvećati dati kapital za višak vrednosti, 
pretpostavka je da će i drugi radnici, obavljajuCi funkciju 
transiormadje, uložiti određenu količinu viška rada Hi 
radnog vremena. 

Cinj:eni;ca da. je rad u određenom oblJlku stvaralac 
vrednootiza kapital, odnosno »proizvodan«, kao takva ne 
daje nikakva posebna svojstva radnicima koji ga obav-
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ljaju. Druge, društvene okolnosti određuju da li će data 
g:r:wpa najamnih radn:ilk:a zauzeti :izvesni' stratešk:t položaj 
u okvirima klasne bO:rlbe. U tom se položaju mogu naći 
radtn±ci ma koje vrste, od dokera koji su 20-ih godina 
uspeli da blokiraju uvoz svinjSIke masti i drugih jestivih 
masnoća iz Danske, db zaposlen:ih u električnim centra­
lama koji mogu obustaviti isporuku energije u modernoj 
Engleskoj, recimo. Postoje, rawme se, i drugi čfuiioci koji 
određuju kako će se pojedine kategorI j e radnika u raz-
ličItim. sektorima i industrijama sindikalno organizova ti, 
da li će biti: prijan:čivi za: socijruilstičke ideje i sliJčno. 

Sažetak prethodnog izlaganja o procesima diferencijacije 
i homogenizacije 

SaiClla bih se :i!Znova: VTa'tio m tročlanu definlciju rad­
nil.&:e Iklase o kojoji je već billb govora. K!l;asia najamnih 
radnika diferencira: se na prvom nivou, naime na nivou 
razmenske vrednosti radne snage, između ostalog, i na 
sledeći nacrn. 

[Pre svega, postoje oni koji rade i postoj~ nezaposleni. 
Ova podela proi!z1azi iz cikličnih kriza i poslovnog ritma 
kap:iJtalističkog razvoja (uspon-vrhU!l1.ac-recesija-kriza-us­
pon). Raz1:ičjjti' sektori ipodsektori - pa i radnici koji u 
njima rade - u razl'i!6iiJ;om su stepenu izloženi ovim kre­
tanjima. 

lOvi osnovni !čim.:ioci razliJčit:o deluju u pojedinim de­
lovima iste zemlje. Nezaposlenost uzrokovana poslovnim 
ciklUsima, kao forma, direiktno zavisi od regularnosti ka­
pitaillstiičkog sistema proizvodnje, ali njen upliv sledi 
sektorske i regionalne obrasce. Sektori nastaJu i nestaju 
usled inostrane konkurencije i racionalizacije, te ni naj­
amni radnici u njima nilsu izloženi j ednakoj opasnosti od 
nezaposlenosti. 

Mnogi činioci utiču na vislinu najamnine svake po­
jedine grupe radnika: neki od nj'ill1 su uslovljeni položa­
jem datog sektora, cl: drugi opet kvalifikaciJama što ih 
radni proces u njemu zahteva. Tako dolazimo do upo­
trebne vrednosti radne snage. 

[Ponešto je već kazano o dva sreilišna procesa - ho­
mogenizaciji i diferencijaciji - i to kad je bilo reči o 
prelasku na: stv,a:rnu podređenost kapitalu i o polarizaciji 
na ·fizilčki i umni raa. No, i u samom činu trošenja radne 
snage u radnom procesu deluju određen:i, po svojoj pri­
::ocU većma đruIš'tveni, mehan:izrni koji:, .takođe, dele na­
Jamne radnike. 
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Veličina radnog mesta odil.'učuje o njegovoj patrij'ar­
halnoj ili nepa1trijarhalnoj prirodi, što se, na primer, . og­
leda u ulOZi koju pri tom ima prisustvo ili odsustvo vlas­
nika/menadžera. 

!Različite forme participacije i radničkog pokreta od­
ražavaju stupanj stvarne podređenosti kapi:talu, čije de:­
lovanje ne mora: bjlti samo negativno jer može pomoći 
saradnju i kom1.l!l1.i!k8Jciju među radtnicirrna. 

OrgCl:!l1.izovani ii sponrt.aJni procesi diferenClija!Cije 
i h omogenizacij e 

Činjenica je, narravno, da se procesi na Ikoje sam 
samo ukazao, ne odvijaju 'neovisno od drugih društvenih 
uslova. Sindikalna organizovanost, recimo, može podstaĆi 
i ozvamčiti fragmentaciju, ali može isto tako ici u pri­
log tendenci:ja:ma homogenizacije. 

il politika smanjivanja nezaposlenosti takođe može 
slabiti međusobnu konkurenciJU najanmih radnika. Isto 
vredi i za politiku koja nastoji da smanji razlike u na­
jamni!natrna. Sindikalne organizacije, pak, mogu zagova­
rati gotovo esnafske interese - držeći pod svojom kO!l1.­
trolom stica!l1.ja kvaJifikacija, restriktivnom politikom pri­
jen1a novih članova, rt.e se tada potrebna profesionalna 
kva.lifikaJCija i strogi uslovi prijema pokazuju kao po­
sebne prepreke. Isto va!Ž:i i za si:ndikalne organizacije čije 
č1:anstvo većinom pripada određenim etnilčkim (jUŽIlOarf­
rički sindikati) ili religijskim grupama. 

,>-Klasa po sebi~, ili "klasa za sebe" 

Kada analiiziramo okolnosti konstituisanja radničke 
klase na osnovama proizvodnog procesa, drwštvenih us­
lova i njene uloge kao samoreproduktivne društvene ka­
tegorije, onda je zapravo reč o onome što se u klasiičnoj 
'tradicij'i naziva »klasom po sebi", odnosno - da se pozo­
vemo na Lenj:Lrra - radi se o »identičnom položaju u 
društvenoj podeli rada«. I na ovom nivou deluju mnogi 
činioci od kojih neki vode objedinjavanju, a drugi raz­
bijanju klase. Uzmimo primerice mehanizme konkuren: 
cije među različiJtin1 grupama radnika koji, .. na )~oJ 
strani, poprimaju fornm ukidanja konkurenCIje (Sn:dlk~­
ti), a na drugoj', vode njenom zaoštravanju (usloVl p~: .. 
jema u sindikat, imenovanje određenih vrsta rada kOJI­
ma je sindikat namenjen). Ovaj je dualizam, str<?go gl~­
dano, svojstvo ranog si:ndilkainog pokreta. Iz njega Je, 
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~o, proiStekla kasnija podela na sindikaIte kvalifiko­
van:ih. i. ~indiika:te ~~ ~dm:ika (koji su ponekad bili 
po~ocmc1 ra:mlik.awčlarnJenih u prve). Ovakva fragmen­
taelja ,se. srece tO~5?~ č:i!tave. istorije radn~Čikog pokreta, 
premda J e II razhCl t1!ITl zemljama izražena u različHom 
s~epe~l.U. Nasuprot ~ikvoj podeli, nikle su drgaičije orga­
nlIzaelone ~?rme koje su. vt~~ile ukild:amju fragmentacije i 
konkwrenC1!]e među razli6'tim delovima radniičke klase. 
T~v~. su bi!e sind~a1ne organizacij;e svih radnika, orga­
~c:J<: po mdUSWI].~a a n.e po profesijama, a takva je 
b~ !l: svedska »pol'i1Jk:a sohdaTnih nadnica«. Posredi su 
~:ilLa svesna nastojanja da se prevaziđe fragmenrta:efja de­
lim:iJčno uslovljena različitim nivoima kvalifikovanosti _ 
pa s~ tim i moguč:im monopolističkim položajem 
?~đen:ilh grupa - a delom konkurencijom među razli­
CltiJm grupama prodavaca ratlne snage. 

S d:Puge st!l:'aIne, >>'klasa za s~be« vezuje se uz zahteve 
za vođenje borbe protiv razliič1ti!h formi podređenosti i 
eksploatacije. Svrha organ:iizacije je da objedini' raIZ110ltke 
~pe i. to . n!l temelJu onoga što ih stvai-no ili potenci­
])a:~o U]Mm]8Na, 'uz u!kljuČ'ivanje zahteva svili grupa 
kOJe ?b~1Ihvvata. Ovakvo shvatanje sindikalne organizacije 
postoF J?S od .Marxa, a i. on sam ga je zastupalO; zada­
tak s~at<: )e da nastoje ujediniti sve prodavce rada 
ue datim okvi!rima, Ida se drže onoga što objedinjuje nji­
hovočlanstvo - njiihovog statusa prodavaca rad~ _ Za­
nemaruju!Ći, pri tom, rel'igdjske i poUUčke razlike među 
o~ta~ .. Posve .. drugaČiju logiku nalazimo u reli~jsk±m 
smdi!k8!!:rma ko]iJ. orga!ni'ZUju radnike na temelju njiihovih 
konfesija. Tako u Holandiji, na primer, postoje katolički, 
protestantski i socij,alistti.čki sindikalni pokreti. ' 

Osnovni oblici organizovanja radničke klase 

!l\tIoja je teza da su forme organizovanja radničke 
klase u stvari superSItrukture za reprodukciju različif.ih 
sfera borbe. U ovom sarrn poglavrju sistemat,ski nastojao 
da ukažem na osnovne oblike organizovanja radničke 
k.1ase .. Počeo sam od uslova reprodukcije radne snage, 
~~~vih kakvi su u kapitalističkom sistemu. Iz kapita­
listick?g prolzvocLrl:Og ciklusa i robnog karaktera radne 
snage 'Izveo sam sledeće oblike organizovanja: 

(1) Prvi oblik organizovanja je najbliži korelat kon­
stituisa:nja same radni!čke klase kao klase - sindikalna 
o:gar:i~ar:ija. Ona objedinjava ,fvajamne radnike a protiv­
mk .JoJ. Je pre<!~iZe~ri.k/kapi,talist, njena forma orgacnizo­
vanJa.J;'. udruzrv:~nJe pm?avaca rada. R.azhka što je 
marks:rs,;tčka teonJa povlac:r između dveju strana rada i 
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radne snage (apstmktni/konkretni, tvorac vre~ost:i/tvo­
rac upotreb ne vred:nosti~ označava supro~~1a .na~e~ [07'­
malne organ!iizacije (profesio:naJnJi/indus,tnJs~l smdika~I). 
Neophodni društveni pr~usl.ov osty~TlVanJa. oyog tIpa 
org,a:nizovanosti jeste postoJ:aIl}e radniJčkog kolek~lva. P7'0-
ces fonn.tranja pojedi1nih jOO'inica ra:cl:ne ~na~e '1 radnika 
u druJštvene jedinke odvija se neu~ednacemm u~pehom 
u svetu same proizvodnje (odnos p~e:ma s:edstv~ za 
rad, predmetima rada, drugim radmcllna, sto zaVlSl od 
tehničke, org.arn:izadone forme radnog proces~). Ka~ o 
sindikalnoj org8!nizadj'i govonim kao o osnovn~J: to nika­
ko ne znači da sma1tr,a:m da bi ona morala blt1 sveobu-:­
hvatna iH poprim:~ti specifične, konkretne ~orme. pa bl 
do toga došlo, neophodni su 'i drugi usl0V:1 kao sto svu 
stepen istorJjsk.og raIZvvojia. r'a~cke klase: n~e~ u,?UJtras­
nja struktura, ideološke 1 etmcke: ka:r~t~lstike ~. sl. A 
na ovom 8!pstr,aktnom i opštem, rovou l nIJe moguce ana-
lizirati p~litičke ili ideološke ciljeve. .. v .. , 

(2) Druga strana na nivo:r repro~~kcIJe -:. CI]'l od­
raz su stVaIrne najaJrnnilne - Jeste naIcm na kOJ1. ,:s.e me­
njaju cene sredstava~držanja. Pos~je. dva l18!zli!ć7ta tr­
ž:j!š'ta s posebnim na:čellma za određlvanJe cena, a Ja ~am 
ih ~eto na!zvao, posuđujući termin od Ma,r:xa, poljem 
»sekundJar:ne eksploa'tacije«. . . . . 

(a) Posrtojti tržiste hrane, odeće ~td. Orgarru:zacrja 1 

borba vode se oko špekula!cilja i profIta posrednika, Or­
ganizacije potrošača, posmatraine sa Svta:lOviiŠta cena, .. mo­
gu irrnati oblliik: billa otpora bilo. potrosa!cke k~peraCl]~. 

{b) Postoj~ potom tržište. sta!l1ova. C~~ J e ovde .;,sto 
što ~ zakupnina. Posebno SVOjstvo ovog tržlSta uslovI) ~::1O 
je kako kapitalom kao nekretnfuom, odnosno dugor?cn~ 
ulogom, taiko i postoj'anjem ze:m1'jišne rente. U oVOJ sfen 
se formiIraju organizacije zakupaca. ... 

(3) Mnogi od uslova nužnih za reprodukC1~u radnI­
čke k1ase neposredno su vezani v:. ;e~tral.l1u 1 lokalnu 
upravu i posredovani javnim ji pohtickllTI sfer~ma. Raid­
niička klasa - i kao kolektiv prodavCl1ca rada l ka~ gru­
pa građa-1r1a s posebnim intere:,sima - uSl?erava sV~J:U pa­
žnju na razli'Č:iite aparate državn~ vlast~. O:-de o:sr:ov;nu 
formu predstavlja političko ogranI~ovanJ.e, bilo da Je ~~­
dIrektno, u »predstavničkom« ?~b1rku bilo da :"~ odVija 
kroz vlastite organizacije radnlcke klase (partiJe). 

(4) Cetvrto načelo organizov~nja proizl~vzi iz nepred­
vidljivih promena životnog standaTda ra.dmcke .klas~ us­
lovlJeTIih delom ekonomsk~ cik~Usim~ (l uspomm~,: pa­
dovima), delom pak bolesh.ma. ~ smrcu. Ove r:~ace s= 
mogu znatno ubla!ž:i:til I()rgacru:zaClJama samopo~oc~,. zasno 
vanim na načelima osiguTanja i ujednačavan]'a, ili orga-
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nrizaJcUama pod državnim ili javnim pokroviteljstvom. Is-· 
toiijski gledano, organiJzalCije samopomoći su u Zapadnoj 
Evropi, opsta, rela'tiVTlo rana, dugovečna ii sušti!nska po­
java. 

Opšte orgaJrDza:cione forme i specilfi!čnd. radnički 
pokreti 

Osnovne orgarrizacirone forme naznačene su veoma 
uropšteno i na: nacrn koji uglaVTlom odgovara svim razvi­
jenijr:im i oformlj enijim radU1i1čkfun klasama u društvima 
u kO:jirna je kapitali!zam izrastao kao autohton, vladajući 
sistem proizvodnje. To se, dakle, odnosi u prvom redu 
na evropske zemlje. Forme klasnog organizovanja odgo­
varaju rarzličitim aspektima položaJa te klase u samore­
produktiivnom kapiWizmu. 

Višeklasna oonoV'a 

rPre no što pristupimo &nal:izi švedskog radničkog 
pokreta, valjalo bi uvesti još nekoliko definicija. Neke 
su i ranij e u ovom tekstu pominjane, ali bih posebno 
ukazao na odnos radničke klase prema drugim podređe­
nim 1?as~ i slojevima, i to kakvim se on pokazuje u 
orgamzaC1iJarrna za reprodukciju. Potrošačke kooperative 
organiZUju potrošače bez obzi:ra na to da li su posredi 
seljaci, siiimi pred;metnici, Onovnicf ili radnid, katolici, 
protestanti ili nevern.id. Takve su i organizacije zakupa­
ca!, kao i prIjateljska. udruženja, pošto je svima zaJednička 
načelno višeklasna osnova. Organizovanje radničkog po­
kreta se, dakle, ne oidvija u nekom prostoru u kojem bi 
proletarijat i buržoazija bile jedine moguće str~e. Na 
često veoma složene načirle, organilzovanje radničke klase 
se dotiče i drugih klasa i slojeva. Ne radi se ni o kakvom 
:ranj.skom, ogra:mčaV',,:ju~m faktoru, već o nečem što je 
mherentno sanum nacehma organizovanja. 

I. u sf~ polit~čkog organizovanja primetna je prob­
lematika vlseklasmh osnova, kako zbog najčešće uopšte­
nog ka~'akt~ra .politickih zahteva tako i zbog narčina nji­
hovog 1nsbtuOlonamog ostvarivanja, posredstvom takvih 
ustanova kakve su parlament, pravo glasa, izborni sis­
tem. 

Realne nadnice i kvaIl.i'ret uslova života 

Pominjane forme bi se mogle grupisati u dve slože­
ne cel!i:ne: 
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1) Dome!1' realnih nadnica, vezan uz alSpekt razmen­
s~e v,rednos~~, a ,usmeren na maksimalno povećanje n&d­
mca l smanJivanJe cena hrane, zakupnine stanova itd. U 
ovom domen~ se sin~~ti -:- kalO organizacije koje se 
bore za nadnice - prilb1izavaJu pokretu kooperativa, po­
kretu zakupaca i pokretu koji se bori za socijalne benefi­
cije koje garantuje država. 

2) Domen borbe za kvalitativno bolje uslove života 
(sigurnost, >,uobar ži'Vot« i tome slično). Radi se, dakle. ne 
tek o nižim zakupnirrlama već i o boljim uslovima ~ta­
novanja ; ne samo o višim nadnicama već i o borbi pro­
tiv nezaposlenosti, fizjJčkih napora, protiv bolesti, a za 
kraće radno vreme, kraće putovanje do radnog mesta. 
Moglo bi se dosta slobodno kazati dia ovaj domen većma 
korespondira sa stranom U'potr€'bne vrednosti, bar kada 
je reč o radničkoj klasi. 

Oba ova domena su u samoj stvarnosti usko vezana 
ler su zapravo tek dva aspekta :iste faktičke situacije. U 
Svedskoj je, recimo, borba za reprodukciju poprimila 
veoma jasno prvi oblik. Raclog tome leži, pre svega, u 
odnosu socijaldemokratskog radručkog pokreta prema 
rad!l1ickoj klasi, akumulaciji k&pitala i državi koji bismo 
kratko mogli odrediti kaJO borbu za obezbeđivanje realnih 
nad:r:cica. 

(Gunnar Olofsson, "On Class and Class 
Organization«, Between Class and State, 
Lund, 1978) 

Prevela Vera Vukelić 
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Eric Hobsbawm 

DA LI JE NAPREDOVANJE RADA 
ZAUSTAVLJENO? 

UkaJZana illI Je privuegija da održim predavanje u 
~~en iM~xa ~978. godii.ne; želim da je iskoristim tako 
sto .cu pr.ikazah neka kretanJa u britanskoj radnrk . 
klJalSl~ tokoT?v I?oslednjtiJh stotitnu godina. Odavno je u~~: 
:lOvlJen ObIcaJ da se, u ov.i!rn prilikama, tekstovi Marxa 
l Engelsa UZIrm kao polazna tačka' ]'a to među';""'" , 

vo <or . d ' . , 'U.uu, necu 
tl:ClI1ll.il 12. va razloga. Prvo, k~o što biva, .ni Marrx niti 
Engels ~u mnog? rekli o britanSkoj radni!čkoj klasi :iz­
među kraja ~~ve ~tern~c~?na.le i 1880-ih godina; prema 
m?m sa:m.anJIW, ~m, o nJoJ nasu upravo ništa rekli pre 
taično SQ;otin~ g~. U. stvari, J1ia sam ovaj dan (17. mar­
~a 18~~), pOJaVIO se tl: J~n: ameriIčkom časopisu jedan 
~ serije od pet EngelsaVIh danaka o evropskim radni-
c.i!rna. U OV?:ne s,~ spoT?~nu'te !~rojil1e zemlje, od Rusije 
d?,. Portu~aliJe, ali on mje sadržao nijednu reč o Brita­
r;IJI1 ... 0n .Je ostao - .he'z sumnje, sa žaljenjem - potpuno 
outlpv po~odom dOISta nei1nspiratiVne radničke scene u 
?v<?.J ZemljI pre jednog veka. Druga, vB.!Žnija stvar koju 
z.e~~ da po~vučem, jeste nešto što će nam s,ama ~ark­
slsi:l!čka. analIza pomoći da razumemo, ali što Marxovi 
te~toVil 1!,~ mogu učiniti: izgleda da je napredovanje ra­
d;a I radnickog pokreta, koje je iMaTX predvideo. zaust.av­
lJe~.o u Ovom .~e'kll, negde pre dvadeset pet d~ trideset 
godma. I radm~ klasa i radnički pokret od tada pro-
1Ja;ze! ~roz r.atZdobl]e ~:~e, illi -:- ako želite da, povodom 
~~a, .~:udete .. blagoreClVl -=- prilagođavanja jednoj novoj 
~l.'.uaCl]l. V ~lacma nas, angazoVanih u svakodnevnoj borbi 
TIlje posvetI .. nužnu pažnju ovoj krizi, iako teško može~ 
mo propusbIb. da pr.imetimo [leke od njenih aspekata. 
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Moj je cillj da je sagledam u dugoročnoj perspektivi pro­
menljive strukture britanskog kapital~zma i proleta!djata 
unutar nJe. Zadatak nas, kao marksista, i mene, kao pre­
darvalča na Marxovom memorrijalu, vidim u konkretnoj 
pr.ime.ni MarxGvih metoda i opšte analize na nase vlastito 
doba. Nadam se da bi! ga Marx i sam tako zanllis1io. 

Majoritet radničke klase 

ITokom 1870-ih godina smatralo se nespornim da se 
velika ve:ćin8.J bdtans!kog naroda sastoji od manuelnih 
radnika i njtiJhovih porocifuca, a to j e značilo - manuelnih 
raiClJnika van poljoprivrede. GaDovo je nepotrebno dodati 
da se ta većina', čak i u s1učaju poljoprivrednog stanov­
ništva,sastoj.ail:a Dd prroletera, ,to jest najamnih radnika. 
Britanija je tada hila neob~čna i verovatno jedrinstvena 
- kako u pogledu izuzetne ve1ičine i UJČešća nj ene ma­
nue1ne radnicke klase tako i s obzirom na relativno malu 
veličinu i učešće njenog poljoprivrednDg stanovništva, 
a pre svega, njeno beznačajno seljaštvo. Ovo je imalo 
nekih znača!jnih politiCkih pos1edri.ca. koje se, na neki na­
čin, još .osećaju. Dok bi uvođenje demok<ratskog glasač­
kog sistema u mnogim drugim državama u tom periodu 
opet ostarvilo manuielne radnilke u manjini, oni bi u Bri­
taniji, kako se verovalo, odmah sacinili većinu. Godine 
1867, st.atisti:čar Dudley :Baxter procenio je učešće nepo­
ljoprivrecinri.h manuehrih radniika na gotovo 70 odsto s't.a­
nov.ništva. Prema tDme, sa stanoviJšta vlactajućih klasa, 
bil\) je apsolutno hitno da se, na ovaj ili onaj nalčin, do­
bij€ ili sačuva po1:i!tiJčka pod:rška. značajnog dela radnilČke 
klase. Oni se nisu mogli nadati da će jednu nezaviSnu, 
klasno svesnu partiju proletarijata neutralizavati mobili­
zacijom većine seljaš:tv8J, sitrllil:l zaI1Jatlija i trgovaca, bilG 
sa radničkom klasom, ilri. protiv nje. Oni su, počev od 
vremena Zakona o drugoj reformi, morali da se suoče s 
činjenicom da postoji majoritet radničke klas€. 

Opadanje manuelnih profesija 

U ovom trenutku ostavi'ću po strani pitanje da li 
bismo ono što se 1860-'ih godina podrazumevalo pojmom 
»manuelni radnici« danas mogli nalZV8.Jti radničkGm kla­
som ili proletarij:atom. Međutim, šta god b~ oni su pr­
ljali svoje !'luke. U većem delu proteklGg veka, broj ma­
nuelnih rak:1nri.ka li ovom širokom smis1u nije rastaG, ne­
go je opadav. Godine 1911, oni su .obuhvatili oko 75 od­
Sito stanovništva, 1931. oko 70 ods:to, 1961. 64 odsto, a 
1976. god!ilne malo više od polovine. 
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• v Ovo, n~lJ:'avno, ne ~aC:i da je učešće proletera u teh­
ručkom smISlu - to Jest 1:jruili koji za život zarađuju 
~rod:a~0r.n s'::o]1e ~adlne snage za. najmnninu, plJus ljudi ko­
Je om ~avaJu - opalo. Naprotiv, prolefurizadj,a je 
u ovom smISlu, kako je i Marrx predvideo, iflJaStav.iil.a da 
!'aste .. Ne možemo tačno :izmeriifr u1češćei »poslodavaca 
l vlas~a« za XIX vek, alJi je ono 1911. godine obuhvati­
~o manje od 7 odsto zapos,lenog stanovništva, a od tadi3. 
~~ °Ralo, -. nakon što je, do 1951. godine, ostalo manje 
il~ VIse stabilno - na oko 3,5 odsto sredinom 1960-ih go­
dina .. Pr~ tome,. tokom ovog. veka imamo rastuću pro­
let~a-cIJ1:l' kombmovanu s relativnim opadaJnjem _ li 

OkVITU najamnog dela stanovništva - manuelnih radni­
ka u bukvalnom smiSlu. 

Ovo je jetina opšta pojava u industrijskim zemlja­
ma. Međutim, u Britaniji je, iz posebnog ,istorIjskog raz­
log~, pad naročito upadljiv. Pre stotinu godina, sektor 
belih okovratnika, lli širem smislu, za;pošljavao je samo 
maili broj najamnih radn'.ika; verovatno reli3.tivno irlmnji 
~ego u drugim zemljama sa značajnom birokra.tijom _ 
J~ynom ili .priv~tJlom. N<li primer, 1871. godine, »komer­
CIjalna zamman]a«, kao celina, zapošljavala su manje od 
2~0.000 ?d oko 12 miliona radnika, dok su ona 1911. go­
dine vec obuhvatala 900.000 r.atd:n:&a. Godine 1976. oko 
45 odsto zaposlenog stanovništva moglo se uvrstiti u ne­
mi3.nuelne radnri.ke. 

Ovo je, znači, prva k'ru'pna promena u proteklih sto­
tinu go<:lina. Ali pogledajmo bliiže manuelrle radnike. Pre 
stOMu godina indrwstrija je zavisili od manuelrlih rad­
nika u meri koju danas teško možemo shvatiti, s obzi­
rom di3. je tehno'logija industrijske revolucij e, koju je 
predvodila Britanija, i koja je ovu zemlju pretvorila u 
>>svetsku radionicu«, prema modernrirn standan:lima bila 
krajnje nerazvijena; ona je, u stvari, kako nas je ~pha­
el ~amuel nedavno podsetio, bila »juikstapozicija tehno­
l~glJe s rucn1nn i parnim pogonom«. Ona je, da upotI-e­
bNl10 moderni termin, b:i1a. izuzetno rad~'1o intenzivna. 
Zana~~e vešt~e one vrste povezane s preimdustrrjskim 
~at1i~.c:ma, bile su, be.~ sumnje, u :iizvesnoj meri dopu­
nJene lh ubrzane energIjOm i ma šinama, ali one nisu. ni 
u kojoj meri, time zamenjenI€.. Automatske mašine aiat­
U.ike nisu ozbiljnije uvedene u britanske tehnieke radio­
nice sve dokraja veka. Ostale kvalifikovane ili nekvali­
fikovane operacije gotovo li! celini su se oslanjale na rad­
n~ snagu. Praktično svaka tona uglja - koji je obezbe­
mVao pretežan deo energiije za sve svrhe - dobijena je 
od ljudi s pfjucima i lopatama. . 
I 
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Dve konsekvenciJe 
I 
Ovakve karakteristike bdtanske pro:iizvodnje XIX veka 
:imale su dve posledi(;e. Prvo, rast proizvodnje bio je po­
vezan sa šn-enjem radne snage u merf koju je danas te­
ško naći. Tako je toliaZa uglja proizvedenog u britan­
skim jamama gotovo udvosiTutčena između 1877. i 1914. 
gorune; isto se dogodilo i s brojem rudara. Uoči prvog 
svetskog rata bilo je potrebno oko 1,4 miliona ljudi (plus 
njihove porodice) samo za proizvodnj;u britanskog uglja. 
Spektakularno narrasle energetske potrebe Britanije, koje 
uključuju ugalj, naftu, gas, elektrIčnu i nuklearnu ener­
giju, danas ne zaih tevaju više od dela ove ogromne radne 
snage. Armija rada stalno je rasla. S druge strane, me­
đutim, relativna zaOSJtalost mehamzacije preIna standardi­
ma XX veka dala je britanskom radniku, čija su manu­
elna veština i iskustvo bili neophodni - a ovo je pored 
obučenih zanatlija, obuhva Wo i druge - značajnu sna­
gu u kolektivnom pregovara~jiu. ~ritar:~ka ~~a1na 
organizacija bila je, stoga, vec snazna ih p~ten~Ja1no 
snažna. čak i u industrijskim granama u kOJ1ma Je -
kao u' pamučnim kombinatima - inače bila SJtrahovito 
slaba. Sindikalno organizovanJe priznato je od strane vla­
de pre malo viSe od jednog veka, i - ostavljaj~ći po 
strani posebna pod:ruičja i industrijske grane - rnka!kav 
sistenw:tski i konzistentan pokušaj njegovog razbijanja 
kao celine nije bio od tada učinjen, niti je za bilo koje 
vreme bio uspešan. U isto vreme, CiSobita struktUira bri­
tanskog sindi!kalnog organizovanja takođe je odDažava1a 
- i još odražava - ovu istorijsku prošlost. 

Obrazac sindikalnog organizovanja 

Tako za razliku od mnogih drugih zemalja, naši sindi­
kati ;isu mali broj giganata od kojih svalki teorijski pok­
riva sve radnike u okviru određene industrijske grane. 
Iako je ovaj obrazac industrijskog sin~ikalizma bio fav~­
rizovan i jedno vTeme ratoborno branjen od strane SOCI­

jalista, on nije imao opšteg uspeha. Ka~oš.to zn~o, r~­
valitet iZmeđu granskog i regionalnog sindikata mje blO 
eliminisan čak ni na železnicama. Zauzvrat - ili čak 
uporedo s takvim tendencijama u industriji} - imamo 
koegzistenciju zanatsk1h sindiikata i, ~a:o fe:r;om~ :u 
ovom obimu specifičan za Br.i!tani'ju, velike >>opšte smdi­
kate«, koji su postepeno apsoDbova1i one nekvalifikovane 
ili nepoželjne za zanatske sindikate, one suviše slaJ~ da 
bi ihformira1i. ŠtlavilŠe, ova tendenci~a, koja j:e prvobJJtno 
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ustanovljena u periodu velikog štrajka lučkih radnika 
1889. godine, na neki nalČin se i dalje potvrđuje. Manji 
silndi'kati sve više su težili da se pri.poje većima; među­
tim, dok su se ove integracije, u prvoj polovini ovog ve­
ka, mogle razumeti kao korak ka' nekoj vrsti indiustrij:.. 
skog sindiikalizma,one su, tokom poslednjih dvadeset 
godina sve viiŠe izgledale kao fornriranje novih konglo­
merata tipa >>opšteg s:indiikat:a~< - kao u slučaju integri­
sanja sindikata AUEW s livcima i crtačima, i sindi!kata 
ETU s vodoinstalaterima. Nasuprot tome, ogromna po­
tencijalna snaga »zanatlijskog« tipa radnika i dalje se 
osećala u s:ind:.ika1nom organizovanju, naročito 11 velđ.kom 
kompleksu metalske, mašinske i elektroiil1.dustri:je, koje 
su nastavile da se š'irre, diok su se stare grane masovne 
zaposlenosti XIX veka, kao tekstilna industrija, rudar­
stvo i s aobrnfuj , grČ'illie. Kad je li ove gr,ane, 1930-ih go­
dina i tokom rata, došlo masovno sindikalno organfuova­
nj:e, ono je prvob:i't;no išlo preko Z'a:nJa'tlija - ljudi koji 
su, kao u avionskoj industriji, često još radili, a ponekad 
i :rnJiSJ;ili, izrružavajUlći stari zanatski ponos. Ljutii u Har­
land u i Šortsu u Belfastu još su i 1939. godine odbijali 
da prihvate pla:ćanje prema UJčinku, kao što su njihovi 
dedoVi činili u sindika tima zanatlija Marr:-xovih drum'!. Ovo 
su bili ljudi koji su raširili sindikalno orgarni'zovanje u 
industriji motora; oni su ču'Vali proseČIm fabriku mašlna 
kao zbirku odvojenih zanatskih sim.dikata, a uzgred su 
upućivali žene i nezan.atlije ko.iri će se orga!nlizovati u' 
sindikatu T&GWU; ovaj je tako postao većinski sindikat 
u industriji motorn. Ova istrainost višestrUJkog s1ndikal­
nog organizovanja u tako ve1i:kom broju falbrika uzgred 
je uč:inilaobirnu međusiIndikaltsku koordinaciju od stra­
ne ljudri kao što su upravnict podružnica t~ko opasnom 
snagom na britanskoj industrijskoj sceni. 

Istorijska transformacija 

Ove sam istori'jske kontinu:itete naglasio, Ali, oni su po_ 
vezani s jednom kJrupnom istorijskom transformacijom. 
Pre jednog veka, radnicka klasa je bila duboko rasloje­
na. iako je to nije spreJčilo dla u sebi vidi kili:l.su. Upravo oni 
ljudi koji su bili okosmca sind1kalnog organizovanja. mo­
žda s izuzetkom rudara, bili su i smatrami su ;radniČkom 
aristokratij om koja ie s visine posmartrala masu onlh ko­
je je smatra1aJ nekva1i[f;jjkovantm. »pukim radnicima«. 
Međutim, industrijska promena prvo je ugrozila, a zatim 
nagrizla ovu superiornost iz tri pravca. Prvo, ralst terci­
jarne zaposlenosti - belih okovratnika i stručnjaka _ 
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proizveo je nov obJ:ik radnriCke ariStokratije, koji se ne­
posredno ident1fikovao sa sred!njom klasom. Beli oko­
vra tnici i stTU'čnjaci - bar oni van javnog sektora - tek 
su se posle drugog svetskog rata, kao masa, orgamzovali 
u sindika tima - pretežno u okviru sindikata TUe, od­
:nosno svesnog radničkog pOMeta. Drugo, moderna tehno­
logija pretežno je SJtvarrua sloj službenika i tehničara, 
koji: &u više bili posebno regrutovani spolja, nego što su 
prom ovisan i iz redova anili s fabričkim iskustvom. Tako 
je došlo do šill'enja jaza između radničke aristokratije i 
sredinj:ih slojeva. S druge strane, moderna tehnologija 
i industrijska organizacija ugroZiile su privi1egovan polo­
žaj radničkog aa:istokrate, pretvarajući ga: sve viJše u ma­
nje kvalifikova:nog procesnog radnika (ili zamenjujući ga 
njime) kojri rukuje specijalizovanim mašinama, ili izvo­
đenj€lll specijalizovanih delova sve razuđenije podele ra­
da. Drugim rečima, kako je Marr:-x pred-video i kao š'to su 
kapitalristi uvek namer'avali, ve:ština je sve više prenoše­
na s ljudi na mašine ili na plan toka proizvodnje. U stva­
ri, radničkoj aristokratiji je pretilo razvodnjavanje. Pre­
ma tome, radnriCk:i 'aristo']rrati nisu samo potis!l1uti dalje 
od srednjJ:h slojeva, nego su prib1'i2eni: drugim slojievima 
radničke klase, iako njihovo ekonomsko preimu6tvo (za 
razliku od njihovog položaja u socijalnoj strukturi) nije 
ozbiljnij e oslaiblj eno pre prvog svetskog rarta-. Oni su te­
žiH rad:.iik:altzacij:i, naročito u velikom kompleksu inJdustri­
j'a u kojima su mehanizacija, masovna proizvodnja i sli­
čne promene u organizaciji proizvodnje proizveli n:a:jd1-
rektniju konfrontaciju i'zmeđu kvalifikovalIlog radnika i 
novih pretnjt, u rastućem kompleksu metalske industrije. 

Sada biih, uzgred, želeo da napomenem da se moje 
obj!8Šnjenje ovog procesa malo razlikuje od Engelsovog, 
iako se ono, u stvari, ne sukob t java s njim. Engels je, 
pišući o ovim problemima 1880-ih godina (kako se na­
pominje u novim predgovorima njegovom Položaju rad­
ničke klase), naglasio dve stvari: fornriranje »relativno 
udobne« i ideološki umerene radničke aris;tokratije u Brri­
taniji, i svetski monopol britanskog industrijskog kapita­
lizma koji ie obezbeđivao koristi za sve britanske ;rad­
nike. 'iako s~ one bile nesrazmerno veće za radničku ari­
sto.kTat.iju. Ali ».ča:.~ i velika masa ponekad imala bar 
privremeni udeo" (Predgovor izdanju 1892, Marx & En­
gels on Britain, str. 31), On je očekivao radikalizaciju bri­
tanske radni!čke klase kao rez,ulta't opadanja svetskog mo­
nopola Britanije, ali on nije predvid:eo ova-j događaj među 
radni~čkom aristokraJtijo:m »starih sindiikata",. On je pre 
očekivao pojavu radničke organilzacije među dotle neor­
gamzovamm masama, čija je svest bila >>oslobođena od 
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nasleđenih ,uvaženih' predrasuda, koje su sputavale umo­
ve bolje sitmra.nih ,starih' sindikalista« (str. 32). Ono što 
on nije dovoljno razumeo bila su kretanja II kapitalistič­
koj proizvodnji koja će, po svakoj ceni, radikalizovati i 
samu raniju radničk.u ari!stokratiju u rastućim industri­
jruna XX veka. Međutim, ova kretanja nisu još bila sa­
svim vidljiva l880-ih godina. 

Opšti stil proleterskog života 

Sve ovo ne znači da je radmička klasa postala jedna ho­
mogena masa, iako je ona, po mnogo čemu, postala tes­
nije povezana; to je ostvareno rastućom klasnom svešću, 
političkim zahtevima koji su 1.1'}edinili rad...11ike svih slo­
jeva i krajeva - na primer, u oblastima pokrivenim lo­
kalnom vladom, reč je o obrazovanju, zdravstvu i socijal­
nom osiguranju - zajedničkim životnim stilom i uzorom 
i, manjim delom, radničkom i socijailistjJčkom ideologijom. 
Ovaj zajedni Ički >>Si1:il«, ako ga tako mogu nazvati, britan­
skog proleterskog života počeo se javljati upravo pre jed­
nog veka; on je fo:mniran 1880-ih i l890-ih godina i ostao 
je dominantan sve do 1950-ih godina, kad je počeo da 
biva nagrizan. Ne mislim samo na rast socijalističkog po­
kreta i Laburističke partije kao masovne partije britan­
skih raooika, na promene u sindikalnom organizovanju, 
ogroman i neprekinut porast broja zadružnih članova s 
pola miliona l880~ih, na tri miliona 1914. godin€, nego i 
na vanpolitičke aspekte života radniičke klase - na rast 
fudbala kao masovnog proleterskog sporta, Blekpul kak­
vog i danas poznajemo, prodavnicu ribe i prženog krom­
pira (što su sve proizvodi l880-ih i 1890-ih godina, ili, 
najranije, 1870-ih godina), čuveni ka'Čket, ovekovečen ka­
rikaturom Andyja Cappa, koji je, šir€ govoreći, edvar­
rujanski. Mislim, isto tako, na nešto kasnije javljanje -
jedva da su se oni razvili pre prvog svetskog rata - grad­
skih stanova ili s'tambenih zgrada, kin€matografa i palais 
de danse. 

Promene u britanskom kapitalizmu 

U isto vTeme, priroda britanskog kapitalizn1a duboko se 
promenila na četiri načina. Prvo, kao što je ukazano na 
to, on je, kao sistem proizvodnje, transformisan tehno­
logijom, masovnom proizvodnjom i ogromnom koncen­
tracijom proizvodne jedinice, to jest pogona u kojem ljudi 
rade. Godine 1961, oko polovine svili radnika u proizvod-
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nim ustanovama radilo je u pogmrima s više odi 500 rad­
niik:a, oko četvrtine u ustanovama s preko 2.000, a manje 
od 10 odsto u jedinicama s pedeset radnika ili manje. 
Drugo, rast monopolskog kapitalizma s velikim javnim 
sektorom još više je koncentrisao zaposlenost, a narOiČ:i'to 
j e stvorio ogroman sektor vladinih i drugih javnih rad­
nika kakvi jednostavno nrisu postoja1i pre jednog veka. 
Danas, negde oko 30 odsto svih ljudi radi u javnom sek­
toru - kao radnici vlade, lokaJ.nih vlasti, nacionali zova­
nih industrijskih grana - pri čemu nj~hovo učešće raste. 
To zn3iči da na svaka dva čoveka: zaposlena u privatnom 
sektoru (izostavlj,ajući poslodavce i samozaposlene) said, 
grubo rečeno, dolazi jedan u javnom sektoru. Treće, sledi 
da faktori koji, u nekoj znalČajnijoj meri, opredeljuju pD­
ložaj radnika vise ne potiču od kapitalističke konkuren­
cije. Kapitalističkim sektorom više ne dominira slobodno 
tržište, s obzirom da je ono uveliko monopolizovano; a 
j;avni sektor, i kalO poslod!ava'C, kao davalac socijalnih 
usluga ri pla'ćanja svih vrsta, i kao upravljač privrede, 
vrlo mnogo opredeljuje ove pojave, ili bar određuje gra­
ruce unutar kojih su one utvrđene. Njega određuju poli­
tičke, a ne ekonomske odluke. I četvrto, stvarni stan­
dard života većine radn.iika revolucionisan je naJbolje. Ne­
koliko ovih trendova mogu se pratiti sve do perioda iZ­
među Marxove smrti i prvog svetskog rata, ali se stva["­
no dramatiIčna transd'ormadja pojavljuje od 1939. godine. 

Ovo implicira jed3in broj promena u okv1ru radlni-čke 
klase, sasvim odvojenih od rastuće podele između ma­
nuelne radniičke klase, koja je sve više težila da glasa za 
pati'j:u svoj€ klase, i sloja belih odkovra.t;nj:ka, koji je, bar 
izvan javnog sek'tora, biJo pretežno konzervaitivaJn, dok se, 
u poslednjrih dvadesetak godina, i on nije počeo organi­
zovati na simdikalističkim l±nijruna i - možda u manjem 
stepenu - politički okretati nalevo. Pomenuiću neke od 
njih. 

Ženski radnici 

Pre svega, kao što je i sam Engels primetio, organizovaQ.1,a 
radnička klasa ,bila je, pre stotinu godina, gotovo u ce­
hni muška. Izuzetak je bila tekstilna industrija. Ukoliko 
su žene radile za nadnice, one su to činile uglavnom pre 
i posle braka (tako je 1914. godine :bilo zaposleno samo 
oko 10 odsto udatih žena), a smatran€ su nekvalifikova­
nima i tretirane su kao jevtin rad. Daleko najveći deo 
njih - 44 odsto u 1881. godimi - u svakom slučaju su 
radile kao posituga. čak i 1911. godine, kad je služenje 
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već bilo pO!čelQ da Qpada kao zanirrnanje, još je bilo milion 
i po kućnri:h pomoćniica. To je bilo >><iole« od »gore i dole«. 
Iako je, Itokom četvrtiJne veka pre 1914. godine, već po­
stojao zDJačajan priJiv žena u industrij:uJ, a čak veći ul 

kancelarijski i faibri:čki rad, žene su i dalje isuviše čestQ 
tretd.ran.e 'kao neka vrsta drugorazrednog radnika, a zah­
tev za Jednake plate nije nalČ:i!rri:o nikakav obiljniji prodor 
sve do P<Jsle drugog svetskog rata. IakQ je najamna za­
poslenost udatih žena malo povećana i!zmeđu dva rata -
tako je 1931. godine bilQ zaposleno 13 odsto svih udatih 
žena - ova praksa nije postala normalna sve do posle 
drugog svetskog rata. Od 1951. godine, broj udatih žena 
tehn~čki opisanih kao »zaposlene .... porastao je s oko jedne 
petme na oko polovilll1JU!. Ovo jie krupna promena u kom­
P<Jzi:ci}l radntčke 'kb:lse. 

Imigracija i radnička klasa 

"?prkos svoj migraciji i mobilnosti, radnička klasa je pre 
Jednog veka ill g€'Ogratfskom s:rn:iSlu bila skup ll()kalizova­
nih zajednica. Ona je Još - u daleko većem stepenu nego 
srednje klase - lokalno ukorenjena:; to može reći svakQ, 
čim sindikaln~ aktivista iz Birmimgema ih Gej,tsheda da 
ne spominjemo Klajdlbenk ili Svonsi, otvori usta. Ali, li 

celiirri, takve lokalne razlike nisu protivrečile smislu sve­
sH jedinstvene klase, nego su bile njegov deo. Razlike 
između lenkši!rskih i jorkširsk:ih radnika nisu sputavale 
njihove zaj edničke karakteristike kao radni.1m - one su 
ili možda čak naglaJšavale. Čak ni rastuće 'razlike - na­
ročito između dva Ta ta - :i:zmeđu starih industrijskih 
područja Severa, Škotske i Ve1sa XIX veka. i novih in­
dustrijskih područja Mid1enda i Jugoistoka,' nisu proiz­
vele veću podelu osećanja i stavova. J ed:irrri izuzetak od 
ovoga bila je nacionalnost (ili, u slučaju glavne imigrant­
ske gI"upe - Ira'Ca - nadonalnost pojača,na veroispo­
vešću). Ovde je, kao što je i sam Marx shva:tio, postojala 
snaga koja je, bar potencijla1no, doista duboko podelili 
britam.sku radničku klasu, o čemu svedoči polibi!čka isto­
r~ja Mersisajda. A ako rivalitet između pristalica Sheffield 
Uniteda i SheffieZd Wednesdaya, Notts. Countyja i Notts. 
Foresta nije toliko pod/elio radnike u tim gradovima ko­
liko j e pojačao njihovo bazično jedinstvo, svi znamo da 
su se pris.ta1ibe Rangersa i Celtica, illi Liverpoola ii Ever­
tona, Heartsa i Hibsa podelile na nac:ionalno-rel<igioznoj 
oSinovi. Međutim, upadljiva je stvar kod britanske rad.­
niičke klase koliko su malo - rekao bih, kako sve manje 
- na nju uticale takve nacionalne deobe sve do 1950-ili 
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godina, uprkos očiglednQj činjenici da su Škotla:nđani, 
Velšani i I~c:i s ponosom bili svesni d:a nisu Englezi, i 
obrnuto. Za razliku od, recimo, Poljaka u carskoj Nemač­
koj, kci u Britamj,i, ako su uopšte bili organiZOVani, pri­
družili su se svebrttanskim sindika!tima i podržavati su 
sveibritansku part1ju sVQje klase u svim zbivanjima nakon 
što je Irska stekla nezavisnQst. Dok ~adn:ilČki P<Jkret kao 
celioo nije ušao u sada'Šnju krizu, nije bilo zna'čajne ma­
sovne osnove za nacionalne partije u Škotskoj iVelsu. 
Reklo bi se da je, do masovne wigradj e :iiz bivše impe­
rije posle drugog svetskog rata, rms:i,zam radnič1{e klase 
verovatno bio manje značajan u Britaniji nego, rechno, 
u Francuskoj - čak i ako uzmemo u obzir antiirski i, od 
P<Jčetka 190a-ih godina, izvesni lokalizovani antijevrejski 
osećaj. U svakom slučaju, on je, takom <tri četvrtine veka 
posle 1878. godine, izgledao kao ~naga u opadanju. Ov~ 
je još jedno zna'čajno i nedobrodoslo kretanje u proteklo] 
četvrtini veka. 

Partikularističke razlike 

Ima međutim i drugih podela u okviru radničke klase. 
Pre' jednog v~ka postojale su tri glavne partiku1aristi&e 
razlike unutar radni!Cke klase: između delatnosti i odre­
đen:iih grana', preduzeća ili lokaliteta u jednoj tndustrij­
skoj orani (na primer, između Tynesidea i Jugozapada); 
između radnika raznih vrsta i nivoa (»majstora-« i »rad­
n:ika~<); i između rivalskih grupa unutar isto~ nivoa. ili 
vrste. kao između različitih grupakvalifikovanih radmka. 
Što .se prvoga tiče, lokal!ne i regionalne razlike bile su, 
pre stobinu godina, velike i verovatno rastuće, ali su te­
žile da opadaju od 1900. godine. One su ponekad, kad su 
n€'ki regiJOni bili relativno prosperitetni, a ostali vrlo de­
presirani - kao između dva rata - .u pr~i ipaik mogle 
ostati vrlo velike zbog nezaposlenos't1. TeoTIJsk1, rast dr­
žarvno-monopoliU1čkog kapitall:zma i zaposlenosti u jav­
nom sektoru takođe je težio da ih poravna. U praksi, 
stvari su složenije. Ovo, međutim, nije mesto za detalj­
nije razIl1a!tranje tih problema. 

Demarkacija 

što se tiče parbikuJaris6ičkih l~azlika između rivalsk:ih gru­
pa istog nivoa, one imaju dil1lg1U istori~ju. One su uglavnom 
izazivale sukobe kad SiU grupe P okus avale da za sebe za­
drže monopol određenih Tadnih mesta nauštrb osl\;aJih -

405 



bilo zato š't:? je f:ehnicki progres podrIvao nJihov monopol 
dugog oIbuca';,anJa i kvalrifikacije, ili zato što je u vreme 
nezap?vslenostl I?ostojao. veći pritisak na popunjiavanje 
ogr';lnlcenog broja radm:ih mesta. Tako su žestoki demar­
~'C:0ni sporovi u ~everoisitočnrim brodogradilištima dos­
tigli ~hunac 1890-lh godina, a oni &li ovoj delatnosti i 
oblasti još poznati. Kako je stara podda rada tehnološki 
zastarevala, rt:akve rivalske i11 potencija1no konikurentske 
grupe specijaliz<:v8.!I1ih radnika često su težile amalgami­
sa:r;Ju. - nav prl1lner, integracija kazandžija, brodogradi­
telJa l kova~a - ali partikubrizam ove vrste daleko je 
od toga da Je mrtav. Dakako, on se povećao utoliko ŠIto 
savremeni industrijski razvoj preseca cehovski partikula­
rl.zam i ~mogućava raJZli6'tim granama ilI grupama rad:... 
nika ~a 1ZVooe ono što su sUiŠtinski isti ili a1ternativni 
proces!. T~o godine 1878. nije moglo biti preklapanja 
ilJZIl1e~~, reci!m?, slagača i novmara, ali s modernom ,teh­
~ologlJom, kOJa omogućava novinaru da kUJCa pravo na 
sta.:n:pu, tog:=: m~ biti i ima ga. Kontejll1erizacija proiz­
vod1 potenC1Jalne II stvanne sukobe između lučkih radnika 
kamiJond!Zija i zeleznllčara" koji jednostavno nisu ili nis~ 
mo~li post?jati 1~78. g<;>dine, .ili .čak mnogo kasnije, i tako 
dalje. Nelu ~OpaJCl :-rg1Ja dah bl prednost zatvaranju po­
g<:?a za prOlzvodnjU nuiklearne energije, ali radnici u 
nJilm.a ver?vaJtno ne bi. Stoga bih ukazao da je ovaj tip 
pa~~hikularlzma - verovatno posle razdoblja u kojem je 
tez:.o da opada - l:-r porastu od drugog svetskog rata; a 
to Je opasno kretanje. 

Stratifikacija 

Treća vesta partikclarizma, stratifikacija, bila je, iz dva 
razlolga, u v~lilik:oj meri van vidokruga pre stotinu godina. 
Prvo, favorJIzovani slojev;i (kB.o takozvana radnička arl­
st:?ikra~ija) još s~ veoma uspešni u ograničavanju pristupa 
nJlh~v~m ceho':'?TIa ili u zadržavanju svog povlašćenog 
polozaja, budwC1 da su, li celini, bih jedini s pristupom 
delotvornom organizovanju. U stvari, gotovo da nema su­
~je da je sindikalno organizovanje u tom razdoblju po­
Jačalo ekskluzivnost. S LTld ika ti su tek u doba soCijalistič­
kog rukovodstva, u početku vrlo sporo, ali nešto brže od 
ve~ih I:a~ičk~: ne~,:a pre prvog svetskog rata, po­
stali fakwTl kOJI su VISe poravnavali lokalne cehovske 
i kvalifi~ci:one :railliJke, nego što su ih poveća';a1i. Drugo, 
pre stotInU godina, nadnrice i uslovi rada bili su još u 
velikoj meri utvrđivani prema običajima i konvenciji.. a 
samo delimično čistom tržiSnom kalkulacijom. Buržoazija 
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je plaćala što je manje mogla, ali je, čak i k~d je m~la 
podneti vge, mislila da mora postojati plafon lZl1ad k<;>Jeg 
radničke nadnice ne bi nikad trebalo da porastu. Om su 
mogn tako misliti zato što su radnici mislili li termin:i:rn.a 
»poštene nadnice za pošten rad«, u zav:ilSnosm od !toga 
kakvi su radnici bili. Njihov lL111.i:t bio je mnogo niži od 
neba. Nijedno od ovih opažanja više nije tačno. Sta!re 
hijerarhije podnivene SUi tehnolo~kim pr?m~, a raz: 
like su n agriž ene, muročito razvoJem. s~o~nih, slSrtelTIats1? 
neplaniranih, neprozirnih :i nepredvIdiVIh promena u SI­

stemu pla:ĆaTIj'a, koji više ne daje automatsk~ pre~ost 
kvalifikaciji; reč je o plaćanju prema rezulta~mJ.a, S1Ste­
maJtsikom prekovremenom radu :i nekim efektima prego­
vora o produktivnosti. Radnici su (naroB'to ~ .~eriod:-r veli­
kog burna posle drugog svetsko~v rata) nauCili ~a J~ gra­
nka njihovih zahteva mnogo blIza ll1ebu '!leg? sto ?e. ve­
ćina nj.ih ikad maštala, pa su poslodavCI b~. :v<?IJTI1 ~a 
učine ustupke koje bi ranije smatrali nezamlslivIm. M-:-­
slim da se ove tendencije mogu pratiti sve do edvarrru­
janskog doba, jer se one mogu otkri'ti li nekim argumen­
tima sindikaJ:ilSta. 

Porast sektaštva 

Prema tome sve ovo ukazuje na to da bi stara raslo ja­
vaJI1ja Tadnii&e k1ase :trebalo dia tz.gU!~e ~ svo~. značaj i da.?i 
_ uz opstanak svih stan:ih podela IlenzIJa -:v sve VIse 
trebalo da preovlađujlU zajednički interesi radnicke klase. 
Ovo se verovatno ii dogodilo u prvoj polovini ovog veka. 
Bila bi, međutim, greška misliti da je to ~čini1o rad-:li?ru 
klasu homogeTIiijom .. Naprotiv, izg:eda TIn d~ ~d V1dlmo 
rastuću podelu radnika na delove l grupe, prI cemu svaka 
sledi vlastiti ekonomski interes, bez obzira na ostalo. Ono 
što je ovde novo j€Slte da njjihoya SP?SIO~~ost da rte: Cine 
više nije povezana s ;tradiclonalmm kr.rter1JlIDa, kao sto .su 
njihove tehničke kvalifi'kacije, i mestom na takozvamrn 
socijalnim lestvama" U stval'i, sad se često d.ešava n~ samo 
(kako se povremeno javljalo čak i pre stotmu ~o~) da 
grupe 'radnika šitraj kuju , ne o~~z1rući se na ut;ica~ na os­
tale _ na primer, odnos kvalifumvanog osoblja l nekv<:~ 
lifikovanih radnL.~a - već i da snaga jedne grupe ne leZI 
u veličini crUibitka koji ona može uzrokovati poslodavcu, 
nego u neprilikama koje ona može !za~ati . j~vr:osti~. od­
nosno drugim radnicima - zamracenjem lli bllo ~m:~. 
Ovo je prirodna posledica sistem~ ~~avr:0:-monoR°listlc­
kog kapitalizma, u kojem osnovm cilj pntlSka mJe b~: 
kovni račun privaitnih p osil.odavaca , nego, neposrecin<? ili 
posredno, politi!čka volja vlade. U prirodi je swan da 
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takv~ ~ktaške forme borbe ne stva:raju samo potencijalno 
tr~nJe lZilleđu grupa radnika, nego rizikuju slabljenje uti­
caJa radni'čkog pokreta kao celine. SmisatO klasne solidar­
nosti mogao bi se dalje osl<vbiti činjen:i1com da bi moglo 
doći do toga da r.ealni dohodak porodice vi!Še stvarno ne 
zavisi samo od vlastitog posla radnika, nego, čak više, od 
toga da li njilhove supruge ni supruzi takođe rad€ i od 
toga k<vkva radna mesta oni imaju, ili od raznih drugih 
faktora koj1 n:isu direktno određeni sindikalnom borbom. 
Ukratko, iako ima mnogo materijalnih razloga za solidar­
nost, i nekoliko dramatičnih novijih primera toga - kao 
povodom Zakona o industrijskim odnosima 1970-1971. 
godrne i š tiraj kova rudara - nema mnogo sumnje da je 
sektaštvo u porastu. 

Siromašni 

Postoji j~ podela u okviru iradnilt~ke k~ase, koja, na 
neki naam, pod&:ća na podele pr.e s'totinu godina, iako 
su uslovi sasvim različiti. Reč je o podeljenost:i između 
onih k{)ji SUJ mogli sasvim da iskoriste veliki ekonomski 
i socijalni napredak posleratnog doba i onih koji to nisu 
mogli - ako želite, onih k{)je bi pre jednog veka zvali 
>>siromašni«. To sU' ljudi u s'ta1no slabo plaćenirrn zanima­
nj:iima, praktično van domašaja del{)vanj;a sindikata. Tu 
spada četvrtina svih d omaić.instava , koja više od polovine 
prihoda svojih domaćinstava dobijaju od' socijalnog osi­
guranja i zarađuju manje od 40 funti nedeljno ; to su 
ljUdi koji žive u privatnom iznajmljenom smeštaju, na­
S'Uprot onrma koji poseduju kuće i iznajmJjuiu stanove. 
Godine 1975, 17 odsto nek-valifikovanih radnL\a bili su 
priva'tni zakupci, nasuprot 11 odSTO kvalifikovanih rad­
ndka. Reč je o siromašnima, koji žive gore i plać.aju više, 
Kad ovo razmatram o, nemojmo zabnraviti da StD, prema 
međunarodnim 5Jtandardima, britanske nadnk.e daleko za­
ostale za ostalima, a brita:1ski sistem SOCijalnog osigura­
nja, kojim smo se tako ponosili u godinama neposredno 
posle rata~ verovatno je još više zaostao Z3. sistemima 
socijalnog osiguranja nekoliko drugih evropskih zemalja. 
Upravo siromašni nesrazmerno gore pro13ze, a u3tanc>v­
ljeni il1ačini organizovanja rada najmanje im pomažu di­
rektno. Pre stotiInU godina. r3dnički pokret prepo~'učivao 
je svoje obli:ke borbe i organizovanja svilna - sindikati­
ma, zadrugama itd. AH on tada nije bio pristupačan svi­
ma, nego samo povlašćenim sloJevima l'adni>ka. UpiJtaj:mo 
se da li možda i danas postoji slično zadovoljstvo među 
nekim delovirrna pokreta. . 
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Klasna svest 

U kojoj meri razvoj klasne svesti britanske radrrilčke klase 
odraiava ove trendove? Uzmimo najelementarn~j'i poka­
zatelj: toga - sindikalno organizovanje. Ovo je, bez su­
mnje, imalo prilično stabilan rast od pre jednog \heka, 
iako nemamo uporedivih podataka pre 1890-ih godina. 
Ono je, recimo, poraslo sa 13 odsto radne snage 1900. 
godine, na 45 ocir;;tc· neposrecllno po drugom svets,kom ratu 
(1948. godine). Ono je, međutim, od tada ostalo prili.lČno 
stagnan!t;no, Hi je čak malo opalo; iako je rasLo u 1960-im 
i 1970-im godinama, ono je sad relativno samo mal{) veće 
nego 1948. godine - iznosi 46 odsto. Pored toga - kao 
čiJnjeni:ca koju ne iiS!tičemo često - ono je mnogo manje 
prisutno nego u Danskoj\ Svedskoj i Belgiji, gde iznosi 
oko 70 odsto, i u stvari je prisutno malo manje nego u 
Italiji. Naravno, struktura sindikalnog organizovanja se 
promenila - ima mnogo viiŠe žena i belih okovratnika! -
ali sa žaljenjem želim da ukažem na činjeniCU da 35 od­
sto zaposlenih nije ni >li kakvom si>ndikatu i da ovaj broj 
nije opao za trideset gocidna. Želim, takođe, da :istaknem 
da je Britanrja, kolevka masovnog sindikalnog organizo­
vanja, izrazi to zaostala i za il1ekim drugim zemljama. 

Opadanje glasova 

Ako pogledamo po:liJtički maz klasne svesti, što priktično 
zna'či podršku Latburis'tickoj parti'j<i, slika je još više za­
brinj'avajuća. .Broj i učešće laburistiičkih glasa'Ča (uklju­
čujuci komund:stilčke) rasli su bez prekida (izuzev 1931. 
godine) ·između 1900. :il 1951. goclJtne, kad su dostigli vr­
hunac od 14 milioIla~ ili skoro 49 odsto svih glasova. Po­
Slle toga se njihovo učešće stpusfi10 na 44 odsto u 1959. 
i 1964. godin±, pon{)vo poraslo na nešto više od 48 odsto 
u 1966. godini, a zaltim ponovo opalo. Na izborima 1974. 
godine, ono je bilo uveliko ispod 40 odsto. Staviše, u ap­
solutnim ciframa, laburiSIti (sa komunistima) posle 1951. 
godine jedva da su ikad ostvarili milion glasova manje 
nego u toj godini, a 1974. godine su osvojili oko dva i po 
miliona glasova manje nego u 1951. godini, što j.e manje 
nego u svim iizborima pos1e 1935. godine. Naravno, ovaj 
trend je pogod'io i konzervativce, koj.i su svoj vrhunac 
svih vremena (13,75 miliona.) dostigli u 1959 .. godini ali to 
nije nikakva uteha. 

iN e postoji podjednako jednostavan način merenja 
najvilŠeg stepena klasne svesti, naime socijalističke svesti, 
ali ako, kao vrlo grub kriterijum, uzmemo aktivno član­
stvo svih socijalističkih organizadja - za ·razliku od sin-
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d:ikalnog aktivizma - onda takođe pretpostavljam da od 
rzvesnog vremena posle početka 1950-ih godina postoji 
pad, koji je možda prekinut krajem 1960-ih godina. Me­
đutim, vrlo velik deo novih socij1alistiiČkih aktivista unutar 
i izvan Komll!~tjlčke p<:rtije i drugih marksis.tiCkiih grupa, 
ll! ovom poslednjem penodu, verovatno nisu bili manuelni 
radnici, nego studenti i beli okovratnici ili stručnjaci. Na­
ravno, moramo istaći da, do 1950-ih godina, veoma mno­
go, verovatno i većina ovih novih socijalističkihakiivista 
koh su često poticali rz porodica radničke klase i belil~ 
okovratnika, nisu mogli da idu na fakultete. 

Marx i Engels 

Č~ni mi se, dakle, da u prvih sedamdeset godina posJed­
n~e.g veka Marx i Engels ne bi bili ni mnogo iznenađeni 
TIl tl mnogo razočarani ra'Zvojnim tendencijama u britan­
skOj :radničkoj klasi. Oni ne bi bili mnogo iznenađeni zato 
što su iendencije bile takve kakve su oni predvideli, ili 
su mogli predvideti na osnovi Marxove sopstvene amalize 
razvoja fabr~čkog sastema, na pri:mer. lVlislim, međutim, 
da bi oni bili pomalo iznenađeni brzinom kojom se raz­
vijao tercij.arni sektor, premda verovatno ne bi bili iz­
nenađeni formiranjem nove konzervativne radničke ari­
stokra't'ije belih okovratnika. Oni ne bi bili mnocro razo­
čarani zbog toga što od britanske radni!Čke ~e nisu 
očekivali mnogo više od onoga što je jzgledalo da se do­
gađa; reč je o rastu masov;ne političke partije zasnovane 
na klasnoj svesti - odvojene od buržoaskih partija -
koj~ j~ sve vi~:=,. iako nejasno, privržena zameIlji~anju 
kapltahzma SOclJalizmom. Naravno, Marx i Engels bi, kao 
i vi i ja, možda jako želeli da br.i!tanska radnička klasa 
bude nnlo vrše revolucionarna i, kao i vi i ja, oni bi bili 
pr~1ično prezrivi prema laburističkom rukovodstvu, ali je 
dOlsta izgledalo da se stvari kreću u pravilnom general­
nom pravcu. Izgleda, međutim, da se ovaj pokrel zaglavio 
u proteklih trideset godina. Izuzeta'k Je jedan trend: 'rno­
va", radnička ari s tokrarci ja belih okovratnika - tehničara 
i strU'(~njaka - postala je sindikamo organizovana, a sibu­
denti i intelektualci - iz čijih redova je ona uglavnom 

- takođe su radikalizovani u većoj meri nego 

Kriza koja se mogla izbeći 

yeć sam ukazao na neka kretanja u ekonomskoj i soci­
jalnoj strukturi zemlje'i njenog radnog stanovništv~a, koja 
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bi mogla ovo objasniti. Ali marksisti nisu ekonomski de­
terminJ.s!ti, te jednostavno mje moguće reći da je ova kriza 
radničke klase i socijalističkog pokreta bila >>II1eizbežma« 
i da se ništa povodom nje nije moglo učiniti. Već smo 
videli dia je zastoj u napredovanju poč~o još ~re .drama-:­
'tilČ:rill:1 promena proteklih dvadeset g~ll:a:. :VIde~l smo 1 

to da je čak na vrhunou ,><:1ruštva i~obilJa<~ l veh.kog ka­
pitalističkog buma, sredin?m. 1~60..-n1 ~odma, ~llo. zna­
kova stvarne obnove podstrcaJa 1 dlTIarmzm~;. dosll() Je .do 
ob.nlaJvlja!J1ja rasta sinđ.i!k:a:ta, da ne spon11:'1lemo velike 
radničke borbe, nagli porast glasova laburl~La 19~6. go­
dine. radtkaHzaciju studenata, intelektualaca l ct::":rg~h. kr~­
jem '1960-ih godina. Da bismo objas~iJ:i" stagnac1.J.u ~ krl­
zu moramo se osvrnuti na LabunstLcku partIjU l Sa::11 

radnički pokret. Radnt.ci. i rastući ~lojey\ van m.anuelr?h 
radnika tražili su u nJoJ vođstvo l POlitIKU. ~~1 ~o m~~ 
dob'ili. Dobili su godine Wilsona i mnogi od nJ1h lzgiUbl:tl 
su veru i nadu u masovnu partiju radnog naroda. 

Ekonomistička borbenost 

Istovremeno, sindikalni pokret postao je borbeniji Ovo 
je, međutim, izuzimaj~ć~ velike ?o~~e 1970-1974. ~o­
dine, bila gotovo u cellTIl ekonomtsttc~a .~orb~nost, a. )e­
da!J1 pokret nije nužno manje ekonomisbcar:- l ogram.cer;. 
zato što je borben, ili je čak predvođen levlcc:m. PerlO~l 
maksb:naine štrajkačke 'aktivnosti od 1960. ~odlTI~ - "1~ ~O 
-1972. i 1974. gomna - bili su ti u kO]lD1a .le u~es~e 
čistih štrajkova zbog niskih nadnica bilo. daleko na]vece 
_ preko 90 odsio 1971-1972. godine. ~ao što sa:n.:a-
n~}e pokušao da ukažem, iskreno govore Cl, ekonoD1LStlcka 
sindikalna svest ponekad, u stvari, pre možev .međ1.:sobno 
da suprotstavi radnike, nego da uspostavi SIre obrasce 

solidarnosti. 
Dakle, moj je zaključak da je r:azvitak r~dr:ičke klas~ 

u prošloj generaciji bio takay .da Je I;>ostaYl? .leda~ br~~ 
vrlo ozbiljnih pitanja o svoJoJ buducnostl ~ v b.~?u,-no"'d 
svocr pokreta. Ono što sve ovo č1ni još traglCl1l.TJl~ 
to da se mi danas nalazimo u periodu svetske krl?:e ~3.­
pitalizm..a. a posebno krize - moglo bi se skoro reCI: slO­
ma _ brjltanskog kapitalističkog druš:va, u momentu ka~ 
bi radnička klasa i njen pokret trebalo da bu.du 1:1. POZ1-

ci:ji da pruže jasnu alternativu i da povedu britanske 
narode ka njlOj. . .. 

Ne možemo se osloniti na prostu formu istOrIjskog 
determinizma da bismo obnovili napredovanje britanske 
radniičke klase, koja je počela da posrće pre trideset go-
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elina. Nema dokaza da će ona to automahIci učiniti. S 
<:lr.uge str~e, ~ao. što saI? v.eć nag1asio, nema razloga za 
aut?m~tskl})eslImzam. LJ:ud:]., kako je Marx Tekao, prave 
svoJY lS~nJ:U u ok?lnostima koje im istorija pruža, i u 
?kVl~ !IlJl€'rrih .. gral1lca - aJi su oni ti koji prave svoju 
,]S!to:::JIU. lVI.eđu~ dia t:i r~dni~ki i s'ocijal:is'hićk:i: pokret po­
vr:aL~o SVO]:u d!U~3U, SVOJ dli!namlzam i istorijsku j;ruicijativu 
ITllI, . k-ao marksisti, moramo čin:i;ti ono što bi Marx svaka!k~ 
radlo - raspoznati novru siJtuaclju u kojoj se nalazimo 
~~l~~alti. Je rea1ilSlti'č!k.ii. i konkretno, analiZi.Tati ra:zloge: 
lstoTIJske ~l druge,.2ai ~euspehe, kao ;i; za uspehe radničkog 
rx;~ta, l fonnuIis:a,tl ne samo ono što bismo hteli da 
u~:mo :r":,go i ono što se može UJČiniti. 'Trebalo je da to 
U'Clnl'mo J?S dok. smo čekali da brirtla!nski kapi talizam uđe 
u ~azdo.blJe svoJe ?r.amatilčne krize. Sa~ kad je db toga 
doslo, msmo u stanju da rto ne učinimo. 
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{Eric Hobsbawm, »The Forward March of 
Labour Halted?«, Marxism Today, sep­
tembar 1978, str. 1-19) 

Preveo Mile Njegovan 

Walter Korpi 

RADNIČKA KLASA U KAPITALIZMU 
BLAGOSTANJA 

Na samom početku svog postojanja kapitalističko in­
dustrijsko društvo je stvorilo klasu najamnih radnika. 
Radnička klasa, kao najbrojnija kategorija tog društva, 
sasvim prirodno, dospeva u središte svih razmišljanja o 
njegovom budućem razvoju. Radnička klasa je, gotovo 
bukvalno, bila ona osnova na kojoj je počivala ekonom­
ska :il <.lru&tvena s~a, te se u njo} vidl€ifu ona snaga 
sposobna da uzdrma i izmeni dati društveni poredak. U 
taj se potencij al gledalo i s nadom i sa strahom. 

Oni koji su muke i bedu radništva u osvit industrij­
.sk;e ere smaltraJ.i nepra'Vilčn:im ii U!Zrokovarum samim eko­
nomskim sistemom društva, predviđali su da će radnička 
klasa postati vlastiti oslobodilac. »Najamni rad počiva is­
ključivo na konkurenciji među radnicima«, pisali su Marx 
i Engels u Komunističkom manifestu 1848. No, kako raz­
voj kapitali.iznrra uvećava organilzacioni potencij:aJ radnika, 
njihovu slabost, prouzrokovanu uzajamnom konkurenci­
jom, zameniće kolektivna snaga čiji će osnov biti klasne 
organizacije radničke klase. »Tako razvitak krupne in­
dustrije izvlači ispod nogu buržoazije samu osnovu na 
kojoj ona proizvodi i proizvode prisvaja«, kaže se dalje 
u Manifestu, pa tako buržoazija »pre svega proizvodi 
svog sopstvenog grobara«. 

Oni koji su se plašili sve većeg broja i snage radni­
ka, polagali su svoje nade u postupno pripitomljivanje 
radničke klase. Uvereni da ne postoji nikakav suštinski 
sukob između viših i nižih slojeva, oni su pretpostavlja­
li da će, vremenom, radnici prihvatiti svoju društvenu 
ulogu. Takve ideje je zastupao i konzervativac Disraeli: 

413 



b~o je za to da ~: ~~dnici.ma da prav? glasa, a Times je 
PIS~? l1:a dv<:godlsnJlcu njegove smrtI da je on »U bez­
obhcnoJ maSI engleskog stanovništva uočio konzervativ­
nog radnika .onom istom oštrinom kojom vajar uočava 
anđela zarobljenog u bezob1ičnom komadu mramora·«. Ka­
d,a ~)Ude ot~riveno njihovo pravo obličje, radnici će pri­
~l.a~l da pn~vate svoj društveni položaj. Kasniji teoreti­
can smatralI su da procesi svojstveni industrijalizmu ne­
će voditi objedinjavanju radničke klase već naprotiv 
njenom razbijanju i integraciji radnika u ostat~k društva: 
Tako će industr:ijalizacij:a, postepeno, u.činiJti radničku 
klasu bezopasnom po kapitalizam. 

Rasprave o radničkoj klasi u kapitalističkom indu­
strijskom društvu traju do danas i vode se s jednog od 
pomenuta dva divergentna stanovišta. U ovoj debati su 
osn.<:vna dva .problema. Prvi se tiče same prirode kapita­
hstIckog drustva, odnosno mogućnosti postojanja sukob­
ljenih interesa između radnika i poslodavaca; a drugi se 
tiče načina na koji će aktualne i potencijalne promene 
položaja radnika u iklasnoJ S'ta:'llkturi kapit.ar1i.s'tičkog .im.du­
strijskog društva uticati na njegov dalji razvoj. Diver­
gentnost stanovišta često se ogleda već u samom izboru 
t:rmina .~ojima se .opisuje. ,?ruštvo. 0r:i koji biraju pojam 
»mdustrIJsko« drustvo oblcno smatraju tehnološku orga­
nizaciju proizvodnje osnovnim svojstvom društva' tako­
đe stavljaju naglasak na mogućnosti skladnih odn'osa iz­
među radnika i poslodavaca (npr.: Dahrendorf 1959: Kerl' 
i dr., 1960). S druge strane, oni koji više ~ole termin 
»kapitalističko« društvo obično drže da je ekonomski si­
stem osnova društva i odnos radnika i poslodavaca smat­
raju odnosom inherentno sukobljenih interesa (npr.: We­
stergaard i Resier, 1975; Miliband, 1969). Pokazuje se da 
je osnovno pitanje rasprava o radničkoj klasi, u stvari, 
određivanje važnosti koju za kapitalističko društvo ima 
privatno vlasništvo nad kapitalom. 

Ova knjiga se bavi radničkom klasom u razvijenim 
kapit~1ist~čkim društvima i mogućnostima socijalističkog 
razvoJa tIh društava. U njenom je središtvu jedno od tih 
društava - švedsko. Svedska se često smatra prototipom 
države blagostanja, ako ne i modernog društva uopšte 
(Tomasson. 1970). Svedsko trojstvo - brzi ekonomski 
rast, industrijski mir i uspeh države blagostanja - odu­
vek privlači pažnju stranih posmatrača. U inostranstvu 
se, međutim, često previđa da Svedska ostaje u osnovi 
kapitalistička zemlja. Nacionalizovani sektor švedske in­
dustrije je manji no, recimo, u Britaniji, Francuskoj, Za­
padnoj Nemačkoj ili Italiji; s druge strane je intervenci­
ja države, radi obezbeđivanja blagostanja zaposlenih, češ-

414 

ća u Svedskoj nego u većini drugih kapitalističkih zema­
lja. Političke mere u sferi raspodele su, u švedskom dru­
š'tvu odraz velikog uticaja političkih partija s jakom ba-
zorn' u radničkoj klasi i radničkih organi~acij a. . 

Svedsko društvo nije, naravno, drzava blagostanja 
zbog toga što bi u njemu postojala ~ p.ribližno jednaka 
raspodela dobara. Njegova društvena l ekonomska struk­
tura tako se razvija da sve više dovodi u pitanje blago­
stanje velikih delova stanovništva. Možda bi bil~ isprav~ 
nije švedski spoj kapitalističkog eko~1omskog SIstema l 

ekstenzivnih političkih mera, usmeremh na promenu po­
sledica kapitalističkog tržišta i preraspod~lu dobara u 
skladu s načelima socijalne pravde, nazvatI welfar~ ~a­
pi1;aIizmom. Osnovno ob~ležje drža:~ welfare kapItahz= 
ma predstavlja napetost I~među. r;t10CI, ~asnovane. na. ~~~ 
sfništvu nad kapitalom kOJa sVOJ 1Zraz Ima u kapltalist.l~­
kom ekonomskom sistemu, i moći zasnovane na mobIlI­
zaciji masa u političkim partijama i sind~katima. Moglo 
bi se reći da ekonomski sistem stvara neJednal~u rasp~­
delu dobara dok političke intervenc~~e, :pod ut~ca]em ~naz­
nih organizacija s bazom u radmc~oJ klaSI, nasto]e,._s 
promenijivim premda nikad potpumm uspehom, da 1:::.-

prave te nejednakosti. ., 
Zbog duge vladavine socijald~mokr~~ske. pa,l:tIJ:: 

Svedska predstavlja dobar, ako ne l l~rUCI]alr:~ pIlm~! 
za proveru divergentnih teorija o ra~vo)u ~'ad~l~~e. kl~se 
. mogućnosi:ima sociJ'aJisrtičkoO' razvoJa kapltahshckih m-
l b , r 
dustrijskih društava. Pri svem tom, ostaju mog.~ca raz 1-

čita tumačenja švedskih iskustava: njena radnrcka ~la~a 
može se smatrati integrisanom i bezopasnom pO' kapltah~ 
stički ekonomski sistem, što je viđenje do kojeg se dolaZI 
iz dve razliičte perspektive. 

Neki drže da Svedsika'. ka!O :r'azvij€l1a indus.trijska zem­
ljia u kojoj j€ €konomij'a, 'zasnovana na pr~v8!~n~:n vlasni­
štvu. spoj€na s demokratskom :Bl't€rvenClOThllStl'cl\:om d;r­
zavom, nagoveštava mogućnost u;spešne inkorporacije ::-ad­
ničke klase u welfare kapitalizam, Moglo bl se uzetI da 
pad socijaldemokratske vlade 1976 .. godil1:e,~ vlade partije 
koja je bila na vlasti gotovo neprekIdno lOS od 1932, po­
tvrđuje ovakvo tumačenje. Isti događaj bi se, posmatran 
iz drugačije perspektive, mogao smatrati skretanjem .s pu­
ta reformističke socijaldemokratije, puta koji kolabora­
cijom obezoružava radničku klasu, a održava drž.~vu pre­
vashodno kao opslužioca imalaca ekonomske mOCI u dru-

štvu. od' 
Spoj teorijske i empirijske analize u ovoj knjizi v . ~ 

jednom drugačijem tumačer:ju: Sin~ika~.i su u Svedsk~) 
vremenom uspeli da orgamzuJu na)VeCI deo zaposlemn 
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- kako radnika tako i službenika - podvlačeći njihov 
zajednički položaj kao prodavaca radne snage protivstav­
ljenih poslodavcu; političke partije koje dovode u pita­
nje legitimnost kapitalizma su i dalje osnovna snaga po­
litičkog života zemlje. Argument ove knjige je da je u 
Švedskoj osnovna pretpostavka kapitalizma - međusob­
na konkurencija radnika - gotovo posve iščezla. Tako 
grobari kapitalizma još uvek rade, a budućnost kapita­
lizma je i dalje otvorena. 

Švedski slučaj nije tek primer za ispitivanje socijal­
demokratije na delu. Masovne komunističke partije Za­
padne Evrope, u drugoj polovini 70-ih godina, postupno 
napuštaju strategiju diktature proletarijata povezanu s 
Trećom internacionalom i dospevaju na sami prag pre­
uzimanja vlasti u okvirima kapitalističko-demokratskih 
država. Po nekim svojim veoma važnim svojstvima, no­
va strategija »evrokomunizma« podseća na reformističku 
socijalističku strategiju koja je tradicionalna odlika šved­
skih socijaldemokrata. Stoga je švedsko iskustvo isto ta­
ko relevantno i za pokušaje da se procene problemi i iz"'­
gledi novih pravaca političkog razvoja Zapadne Evrope. 

Ova knjiga sadrži analize teorija koje nastoje da ob­
jasne ulogu i položaj radnika u zapadnim industrijskim 
društvima, kao i empirijske podatke o švedskom radništ­
vu; u njoj se govori o istorijskim promenama položaja 
radnika u švedskom društvu i razvitku njihovih organi­
za:dja. Osnovtr1a pita lIlJa koj irna· se knjiga bavi tion se ste­
pena u kojem iskustvo rada još uvek čini radnike neza~ 
dovoljnim svojim položajem u društvu, zatim uloge koju 
imaju društveni odnosi vezani za rad u nastajanju soli­
darnosti i organizovanosti: funkcionisanja osnovne klas­
ne organizacije - radničkog sindikata; političkih stavova 
i opredeljenja radnika i, najzad, industrijskih konflikata. 

U središtu knjige nalazi se najvažniji sektor švedske 
radničke klase - metalski radnici. Empirijski podaci po­
tiču iz istorijskih izvora, sindikalnih arhiva i pojedinač­
nih pregleda, od kojih je najvažniji onaj koji obuhvata 
metalske radnike. Ovi podaci se razmatraju u svetlosti 
opštijeg razvoja švedskog društva. U teorijskom okviru 
središnje mesto imaju promene u distribuciji izvora dru­
štvene moći. 

Rasprava o položaju i ulozi radničke klase u kapi­
talističkom društvu oduvek je imala, a ima je i danas, 
svoju naučnu i svoju političku stranu. Mogli bismo reći 
kao Myrdal da je u ovoj oblasti politički element sasvim 
uočljiv u teorijskom razvoju; u svakoj raspravi o rad­
ničkoj klasi moguće je, bez teškoća, sagledati različite 
koncepcije i teorije klase i klasnog sukoba koje su u nje-
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noj osnovi. Stoga bi bilo korisno otpočeti izlaganjem i 
analizom osnovnih teorija ove vrste da bi se potom lak­
še u njihovoj svetlosti razumeo razvoj radničke klase. 
Bude li se pokazalo mogućim jasno razgraničavanje os­
novnih pretpostavki ovih teorija, mogli bismo specifiko­
vati i divergentne hipoteze o razvoju sukobljenih grupa 
i interesnih organizacija u kapitalističkim industrijskim 
društvima.. Onda bismo :te hipoteze mogJ.!i. proceroti u 
svetlu empirijskih podataka vezanih za Švedsku. 

Kritičke reakcije 

Neki od autora marksističkog opredeljenja pokušali 
su da pobiju teze o opadanju i dekompoziciji radničke 
kl:ase uz pomoć empirijskih podataka (npr.: Westergaa.rd, 
1970; Westergaard i Resier, 1975). Mnogim »neomarksisti­
ma« izgleda prihvaltljiv opis aikJtuelnili. i!zmena u položaju 
rad!niičke klase koji sledi jz teze o ,.>burioaziranju«, ali SIU!, 
pl~i tom, skloni drug<Včijim ,tumalčenjdma uzroka tih pro­
mena. Kao uzroci >~burioaziranja-« navode se otuđenj'e, ne­
r,azvijlena sU1bjeil<:tivna svest zbog društvenog arutoriiteta ili 
,.>hegemonije« burioa:cije, odnosno nastanak radničke ar·is­
tokratije usled eksploatacije nerazvijenih zemalja (Marcu­
se, 1964; Nicolaus, 1968; Mann, 1973). Neki od njih ne 
smctitrajlU da izmene u sistemu stratifiikacije nU!Žrlo Oibe­
snažuju radničku klasu kao revolucionarnu snagu (Gorz. 
1964). 

Pojavila se, isto tako, i hipoteza - naročito u Fran­
cuskoj - da će »nova radnička klasa« - visokostručni 
radnici i tehničari sa iskustvom »suprotnosti« između 
potrebe za a'lli1;onomijom li sops1tvenom radlu i ogra!r1i!čenja 
što ih toj autonomiji nameću postojeće organizacije ra­
da - postati revolucionarni deo radništva (Mallet, 1963; 
Touraine, 1974). Neki francuski teoretičari su, sledeći Le­
njina, uzrok revoliuoij1e tIra:ži1'i i u »nejednakom razvoju« 
pojedinih delova kapitalističkog društva. Drugi su, pak, 
revolucije smatrali »preširoko određenim«, tj. uzrokova­
nim mnoštvom činilaca od kojih najvažniji potiču iz »nad­
gradnje«, a oni iz baze pridolaze "tek u krajnjem« (A~t­
husser. 1969: Poulantzas, 1971). Već je ukazano (Parkm, 
1975) na sličnost ovakvih stanovišta s akademskom funk­
cionalnom sociologijom. 

Teze o »logici industrijalizacije« i »buržoaziranju« 
radničke klase bile su kritikovane i sa empirijskog sta­
novišta. Hamilton je (1967. i 1972) ozbiljno doveo u pi­
tanje pretpostavke o smanjivanju klasnih razlika po kri­
terijumirna potrošnje, kao i tezu o zavisnosti političkog 
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stava radnika od njihovog životnog standarda. Goldthor­
pe je (1966) zaključio da tvrdnje 'o smanjivanju razlika u 
prihodima i bogatstvu i rastu stope pokretljivosti ne po­
tvrđuju empirijski podaci. 

Goldthorpe i drugi su (1968 a, b, 1969) ispitivali em­
pirijske podatke o imućnim britanskim radnicima u La­
tonu; premda je uzorak biran tako da u najvećem mo­
gućem stepenu zadovoljava kriterijum »buržoaziranja«, 
ovo istraživanje, uglavnom, nije verifikovalo hipotezu 
izvedenu iz teze o »buržoaziranju«. Ovo istraživanje, na 
teorijskom nivou, u prvi plan ističe da se klasna situaci­
ja radnika ne menja s porastom nadnica, boljom upra­
vom i boljim uslovima stanovanja. »Bez obzira na sve 
ove promene, radnici i dalje moraju zarađivati za život 
stavljajući poslodavcu na raspolaganje svoju radnu sna­
gu u zamenu za nadnicu« (Goldtharpe i dr., 1969, str. 
157). Uslovi pod kojima radnici zarađuju za život, a ne 
visina njdhOivih pr.imalnja ni n:aiČiln na koji ;troše, jesu oni 
činioci koji određuju okvire i način njihove akcije. Ko­
lektivna akcija je i dalje, za veliku većinu radnika, os-· 
navni način barbe za njihove interese. 

Istraživanje ukazuje i na tendenciju približavanja 
nekih delova srednje klase s radničkom klasom oko vred­
nasti »instrumentalnog kalektivizma·« a radi zaštite pri­
vatizavanog i prevashodno porodičnog načina živata. Sma­
njene magućnosti »pomeranja u karijeri« i brza inflacija 
uslovili su u redovima službenika snažnije oslanjanje na 
kalektivnu sindikalnu akcijU, ali pre svega instrumen­
talnu i apolitičnu. Bezmalo puna zaposlenost, lagani ras­
pad tradicionalno radničkih zajednica i institucionaliza­
cija industrijskog kanflikta uticali su na smanjivanje so­
lidarnasti među radnicima na poslu, između sebe i u od­
nosu na sindikat. Jednovremeno su 'Ojačale instrumen­
talne orijentacije: rad se vidi u prvom redu kaa sred­
stvo za sticanje viših nadnica za obezbeđenje jednog pri­
vatizavanog načina živata. Mada i isključiva na navac 
svedeni odnos između radnika i poslodavaca utiče na 
nadnice, preovlađujuće instrumentalni odnos prema radu 
deluje ograničavajuće na težnju radnika ka višim nad­
nicama, te se i verovatnoća da oni suštinski dovedu u 
pitanje kapitalistički sistem smanjuje. 

Giddens 

U mlađoj generaciji akademskih kritičara marksistič­
ke k]asne teorije, Giddens je 'Onaj koji S:rn:clJtra d1 je os­
novni nedostatak Marxove klasne teorije to što počiva.na 
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dvoklasnom modelu te je stoga, u njenim pojmovnim 
'Okvirima, teško prihvatljiva postojanje »srednjih«, a po­
gatovu »niskih srednjih« klasa u kapitalizmu. Pa Gid­
densu, ova sl:aJbos;t mark.sis'bi.lčk'Og s1:a!niovišta potiče iz 
pretpostavke o gatovo čista dihotomnoj podeli moći iz­
među vlasnika i nevlasnika sredstava :3a proizvodnju; za­
to je »Marx prevideo potencijalni značaj difere!\cijacije 
tržišnih spasobnasti kaja nije neposredna posledi~a vla­
sništva« (Giddens, 1973, str. 103). 

Giddens sledi j proširuje veberovsko stanovište po 
kojem je vlasništvo nad sredstvima za p:oizvodnj~ t~k 
jedna od mogućih osnava za podelu vlast! na kapItahs­
tičkam trž':štu, D-uge osnave iste važnosti su profesio­
nalna umeća i fo-rinalna obrazovanje koji doprinose dife­
renciranju nevlasničkih sektora stanovništva. Giddens 
određuje tržišnu sposobnast - i to tako da uključuje sve 
vrste relevantnih atributa s kojima pojedinac stupa u 
pogadbu - kao središnu varijablu klasne for.ma~ije, što 
ga vodi prihvatanju mnogostruke osnove nastaJanJa klasa. 

Potom osnovni Giddensov problem postaje analiza 
onoga što on naziva »strukturiranjem« klasnih 'Odnosa, tj. 
procesa kajima se mnaštvo ekonomskih klasa 'Određenih 
različitim stupnjem njihove tržišne sposobnosti, pretva­
ra u relativno mali broj društvenih klasa, 'Odnosno dru­
štveno prepoznatljivih skupina pojedinaca. Jedan od važ­
nih činilaca u ovom kantekstu je stepen društvene po­
kretljivos,t:i k'Oji odTeđuje II kojoj će se meri zajedinllČka 
životna iskustva reprodukovati u novim naraštajima. po­
dela rada unosi i nove čini:oce, pre svega odvajanjem 
manuelnag i nemanuelnag rada i dovođenejm dela ne­
manuelnih nameštenika u paložaj da učestvuju u uobli­
čavanju i nametanju aut'Oriteta kojem su manuelni rad~ 
nici padređeni. U sferi potrošnje, tendencije ka strogO] 
segregaciji mesta stanovanja pospešuj~ pod.eljenost pra­
isteklu iz različitih tržišnih sposobnostI. ZaVlSno od stup­
nja jedinstvenog delovanja ovih čini~aca, dolazi. do. f<;:­
miranja tračlane klasne strukture svoJstvene kapItahstIC­
kom društvu, rečju, do diferencijacije na višu, srednju i 
nižu ili radničku klasu. Tako se Giddensova klasna ana­
liza udaljava od Marxa i dolazi do stanovišta bliskog We­
berovaffi. 

Giddens se udaljava od Marxa i zato što u radnič­
koj klasi ne vidi stvarnu opasnost za kapitalistič~e ek~~ 
Jlomske sisteme rrazv:ijenih dTulŠtava. On, naprotiv, drži 
da je sacijaldemakratija uprava narmalan oblik praist~­
kao iz sistematskog uključivanja radničke klase u kapI­
talistički sistem. Premda je ova inkorporiranost nesta­
bilna, njen uzrok nije rastuće »sazrevanje« kapitalizma, 
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kako je to Marx pretpostavljao. Giddens čak tvrdi da je 
»revolucionarna svest, pre svega, svojstvena istorijskom 
trenutku sudara postfeudalizma i kapitalizma-industrij a­
lizma i da nije inherentna kapitalističkom društvu kao 
takvom-«. Sledeći francuske neomarksiste, Giddens smat­
ra da će se »izvori revolucionarne svesti pomerati ili ka 
grupama na samim rubovima ,inkorporiranosti' u društ­
vo, zasnovane na industrijskog tehnici (npr.: seljaci čiji 
je tradicionalni način proizvodnje zanemaren) ili, pak, ka 
grupama iz najprogresivnijih tehničkih sektora proiz­
vodnje«. 

Uloga vlasništva 

Osnovna heuristička vrednost pojma klase i klasne 
teorije je u tome što omogućava razumevanje raspodele 
privilegija i šansi u društvu, »strukturiranje« klasnih od­
nosa, nastanka grupa s konfliktnim ekonomskim i poli-. 
hčkim inter~dma, kao i 'Obrazaca dTu!štvene pr{)mene. DeD 
zbrke i sporova oko teorija klasa potiče i iz neuspelog 
Tazlikovanj:a između kauza1ne jj deskr1ptivne upotrebe 
pojmova i varijabli. U tom se kontekstu momju j:asno raz­
likovati nezavisne (:ili k:auza1:ne) prom enlj d.ve , n\:l jednoj, 
i zavisne promenljive, koje su izvedene iz nezavisnih i 
iz pretpostavki o njihovom uzajamnom odnosu, na dru­
goj strani. 

Jedan od primera nerazlikovanja nezavisnih i za­
visnih odlika u kontekstu klasnih teorija predstavlja i 
raspra oko broja klasa. Tako neoveberovci poput Gid­
densa kritikuju M.atrxov dvok1asni model zbog teško­
ća sa srednjom klasom i, s tim u vezi, zato što ova teo­
rija previđa po.stojoojl€ i drugih važnih činilaca tržišne 
sposobnosti osim vlasništva. No ova kri.tika promašuje 
cilj; Marxov dvoklasni model i nije trebalo da bude de­
skripcija društava njegovog vremena već pre kauzalni 
model dugoročnog razvoja kapitalističkih društava. 

Vlasništvo nad sredstvima za proizvodnju koje u 
kapitalističkim društvima deli stanovništvo na dve klase 
je, u marksističkom modelu, centralna kauzalna varijab­
la. Ova se promenljiva, međutim, ne manifestuje nepo­
sredno i potpuno u društvu; umesto toga, centralna je 
hipoteza da će, dugoročno gledano, s razvitkom kapitaliz­
ma, vlasništvo nad sredstvima za proizvodnju odneti pre­
vagu nad drugim činiocima koji fragmentiraju i rangi­
raju nevlasničke sektore stanovništva. Tako će posledič­
na homogenizacija životnih uslova svih onih koji žive 
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od zarade dovesti do formiranja jedne unifikovane inte­
resne grupe. Marxova zapažanja o tome da međusobna 
konkurencija i podela rada rađaju trajnu fragmentaciju 
interesa i ranga u redovima radništva i njegova duboka 
analiza mogućnosti prevazilaženja takvog stanja, ukazuju 
na jasnu svest o relevanciji ne samo vlasništva nego i 
drugih činilaca u procesu nastajanja sukobljenih grupa. 
U njegovoj kauzalnoj shemi, ti drugi faktori (npr.: pro­
fesionalna umeća, formalno obrazovanje i status) imaju 
ulogu pr{)meru.jdviih k{)je zavise od {)sn{)vne kau,zalne 
varrij08ible - oblika vlasrrištva n\:ld sredstvima za pr.oiz­
vodnju. 

Nemarksističkim teorijama nastanka klasa zajednič­
ko je, kao što smo videli, insistiranje na ograničenoj i 
sve manjoj važnosti vlasništva nad sredstvima za proiz­
vodnju, uz jednovremeno pridavanje jednakog, ili čak ve­
ćeg, značaja nekim drugim činiocima. Weber je, recimo, 
smatrao da je posedovanje umeća i obrazovanja jednako 
važno kao i vlasništvo, a status je stavljao u isti rang s 
klasom, na istu onu osu oko koje se formiraju konflikt­
ne grupe. Dahrendorf i Giddens, takođe, ističu da je vla­
sništvo nad sredstvima za proizvodnju tek jedan među 
mnogim činiocima koji sudeluju u procesu formiranja 
konfliktnih grupa. Posve je jasno da se u svim teorija­
ma o »buržoaziranju« radničke klase, privatnom vlasništ­
vu nad sredstvima za proizvodnju u modernim društvi­
ma pridaje sa'.Svim neznarl:na važnost. I šk{)1a: »logike imdu­
strijalizma,{ vlasništvo nad sredstvima za proizvodnju 
potiskuje na marginu, a centraJna mesto daje tehnolo­
giji i industrijskoj organizaciji, kao najvažnijim aspek­
tima modernih društava. 

Iz svega proizlazi da osnovni spor između marksi­
stičkog i nemarksističkog pristupa klasnoj tec)Tiji nije ni 
u broju klasa, ni u tome da li je distribucija društvene 
moći dihotomna ili ne, kao ni u stepenu važnosti koji 
se pridaje tržišnim sposobnostima poput obrazovanja ili 
profesionalnog umeća; suština spora je u relativnoj važ­
nosti koja se pridaje određlljllćem svojstvu kapitalistič­
kih društava - vlasništvu nad s1'edstvima za proizvod­
nju - u procesll raspodele životnih šansi, formClciji kon­
fliktnih grupa i obrascu dru.štvenih promena ti kapitaIi~­
tičkim indu.stTijskim dTLLštvima. Za lnarksistički pristup 
klasnoj teoriji način proizvodnje je središna kauzalna va­
rijabla dok profesionalna umeća. obrazovanje i status 
imaju važnost pratećih činilaca procesa, dok nemarksi­
stički pristupi uglavnom svode vlasništvo nad sredstvi­
ma za proizvodnju, u najboljem slučaju, na jednu 0'0 
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mnogi? .r:ezavi~nih prom.e?!-jivih. ?vaj vid razlikovanja 
marksl~tlck?g l nemarksltlckog prIstupa klasnoj teoriji 
grubo Je prIkazan na crtežu 1. 1. ' 

Crtež 1.1. 

Marksistički pristup 

profesionalno umeće 

/ 

obrazovanje 

~ ____ s_ta_t_u_s ________________ ~~ 
\ 

odnos prema 
sredstvima za 
proizvodnju 

klasna strukturiranost 
formaCija konf!. grupa 
društvene promene ~-1 
distrib. živ. šansi 

~ !..-......------! 

Nemarksistički pristup 

profesion. umeće 

obrazovanje 

·odnos prema 
sredstvima za 
proizvodnju 

I status 
._---------..1 

tehnologija 
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/ 
/ 

/ 

distrib. živ. šansi 
klasna strukturiranost 
formacija konfl. grupa 
društvene promene 

. . ,:K~da s~ vrednuje uspešnost marksističkog i nemark­
slstlcklh prIstupa klasnoj teoriji u objašnjavanju društ­
v~ne 'promene, klasnog. strukturi::anja i formacije kon­
flIktmh grupa, pokazuje se da Je sfera proizvodnje u 
mnogom pogledu osnovnija kategorija od tržišta ili ob­
lasti potrošnje. Premda je moguće uzajamno delovanje 
među njima, pokazuje se da promene u proizvodnom si­
stemu društva određujuće deluju na njegovu strukturu, 
tržišne odnose i obrasce potrošnje, dok promene tržišnih 
odnosa i obrazaca potrošnje, uglavnom, održavaju a veo­
ma iznimno iniciraju strukturalne izmene. Otuda se mo­
že reći da je utemeljenje klasne teorije u sferi proizvod­
nje, što čini marksistička teorija, iz različitih bitnih raz­
loga, plodotvornije od insistiranja na tržištu ili potrošnji, 
koje nalazrno u većini nemarksističkih pristupa. 

Vlasništvo nad sredstvima za proizvodnju, formalno 
obrazovanje, profesionalna umeća i moć rada - i mark­
sistička i nemarksistička teorija klasa svrstavaju u red 
činilaca koji utiču na snagu svake od strana u prego­
varanju, ali i u društvenim sukobima. Otuda je moguće 
vrednovanje potencijalne plodnosti ovih teorija i kroz 
upoređivanje kapitala, na jednoj, i »ljudskog kapitala« 
na drugoj strani, kao izvora moći. Pri tom su od posebne 
važnosti stupanj aktualne i potencijalne koncentracije iz­
vora moći, mogućnost njegove mobilizacije i transforma­
cije i obim njegove primene. 

Odmah se može primetiti da je, kako aktualna tako 
i potencijalna koncentracija kapitala mnogo veća od kon­
centracije tržišnih sposobnosti kakve su, recimo, formal­
no obrazovanje ili profesionalna umeća. I poređ toga što 
je masovno obrazovanje postalo odlika modernih kapita­
lističkih društava, oni koji kontrolišu osnovna sredstva 
za proiizvodnju i preovlađujUJći deo boga:tstva i druje pred­
stavljaju tek mali postotak stanovništva (Atkinson, 1975; 
Diamond, 1975; Westergaard i Resier, 1975; SOU, 1968; 
LO, 1976), te su, dakle, kapital i bogatstvo koncentrisa­
ni u neuporedivo manjem broju ruku nego tržišne spo-
sobnosti. 

Tako visok stepen koncentracije uslovljava da pro­
mene pojedinačnog vlasništva imaju značaja jedino uko­
liko utiču na vlasništvo ili kontrolu znatnijeg dela sred­
stava za proizvodnju. Vlasništvo nad trajnim potrošnim 
dobrima - kućom ili malom ušteđevinom - prosto je 
znak izvesne nezavisnosti sopstvenika i, uglavnom, nije 
bitan izvor njegove moći. Određeni značaj, ali na nižim 
stupnjevima raspodele, imaju i izmene u obrazovnom i 
profesionalnom nivou pojedinca, no pokazuje se da, na 
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primer, uticaj formalnog obrazovanja, nakon postignu-
tog određenog stepena, opada. .' . . . v' V • 

Usled postojećih razlika u dIstrIbuCIJI trzIsDl~ spo.~ 
sobnosti obično u pojedinačnim pogodbama ona] kOJI 
kontroliŠe sredstva za proizvodnju ima premoć nad obra­
zovanirrn i obu:čenirn, koj ti , pri tom, poseduju s.amo sop-: 
stvenu radnu snagu. Vrednost drugih tržišnih .prednosh 
kao izvora moći u pregovaračkom procesu moze se po .. 
većati kolektivnom akcijom koja ograničava međusobnu 
konkurenciju i, da tako kažemo, koncentriše male poj.e­
dinačne izvore moći, omogućavajući pogodbu u k?nst 
svih. Takva koncentracija, pak, podrazumeva kolektlVnu 
akciju koj:a je često teško ostvariva;.:. veliki.m ~jed:nica­
ma. Stoga je mobilizacija izvora mOCI .z~Sn?:vaI:Ih na ka­
pitalu znatno lakše ostvariva <:d ::noblhzacIJe. Izvora za­
snovanih na radnoj snazi, umecu l obrazovanJu. 

Kao izvori moći, kapi1al i bogats,tvo .se !~likujiU od 
profesionalnog umeća i formalnog obrazovanJa l EO svom 
dbdJmu primenIjivos'ti i lakoći svoje transformacIJe. Ka­
pi'1:!ail i boga:tstvo su nepostojani izvOl~ moći, mogu se k~­
ristiti i pri:menjiva'ti u mnoge svrh~ l lako, se. transforml­
šu' >,ljudski kapital« - obrazovanJe, urr:ece l l~adn~ sna­
ga' - ima mnogo ograničeniji obim pnmen: l tesk.o v se 
transformiše u druge hžišne prednosti. Kao sto svakI co­
vek koji radi za nadnicu zna, transf.or;nacija rad~e ~nage 
u novac zahteva vreme i odgovara]uce okolnosh, tJ. za­
poslenje koje se teško nalazi. Na, Os?O~'u. :rlas?ištva nad 
sredstvima za proizvodnju moguce Je lDl~.lrati ob.uhvat­
ne promene na različitim nivoima ekonon:l]e, do~)e rad­
na snaga, i njoj slične tržišne sposobnosh, ogran.lce~a na 
primenu u defanzivne svrhe ili, pak, na postavlJanJe za­
preka inicijativama kapitala. 

Tako se pokazuje da su, zbog sDoje potencijalne i 
aktualne koncentracije, lakoće mobilizacije i transforma­
cije i obima primenIjivasti, kapital i kontrola nacl sred­
stvima za proizvodnju jecZinstveni izvori moći koji ma­
lom postotku stanovništva daju Ve?11W velikl':. moć. Sto~a 
se ispostavlja da je primat ovog lZVOl'a. ,mOCI u marksl­
stičkoj teoriji dobro utemeljen i pctencl]alno pbdan. 

Ako je kontrola nad sredstvima za proizvodn~u C:~­
novni izvor moći kupaca radne snage, onda orgamzaclJe 
koje koordi:niraju kolekit:ivnu akciju postaju osnovni, al­
ternativni izvor moći njenih prodavaca. Marx l Engels 
su u mogućnosti kolektivne sindikalne akcije. r:adni~~ vi­
deli izvor moći koji bi se mogao pr{}~lvstavltl mOCl za­
snovanoj na kapitalu. »Sindikati sU«, pisao je Engels 
1845. godine, »indirektno priznanje činjenice da se pre­
moć buržoazije u celini zasniva na međusobnoj konku-
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renciji radnika, to jest na manjku kohezije meclu nji­
ma ... Ako se dokine konkurencija među radnicima i ako 
svj oni odluče da ih buržoazije neće više eksploatisati, 
vladavina vlasništva biće okončana«. 

Marx i Engels su predviđali da će radnici, vreme­
nom, uvideti da je sindikalna akcija odveć ograničena, te 
da će se, stoga, i politički organizovati kao partija u kla­
snom sukobu. Time bi ekonomski sukob bio spojen s po­
litičkim i pretvorio bi se u sukob između klasa, koji bi, 
na kraju, vodio zbacivanju buržoazije. Marksistička teo­
rija, dakle, ima za pretpostavku da bi, pod određenim 
okolnostima, organizacije za kolektivnu akciju zaposlenih 
mogle postati važniji izve,r moći cd kontrole nad kapi­
talom. 

Marksistički i veberovski pristup klasnom sukobtt: 
neke hipoteze 

Osnovno pitanje kojim ću se ovde baviti tiče se onih 
linija rascepa duž kojih će se formirati konfliktne grupe 
u industrijskim kapitalističkim zemljama. Formacija kon­
fliktnih grupa može se posmatrati kao proces nastajanja 
koalicija; uz postojanje racionalnih učesnika, može se 
očekivati da su osnovni činioci tog procesa: sličnost in­
teresa i relativno podjednako raspolaganje izvorima mo­
ći kojli. određuju izglede na uspeh (Caplow, 1968; Gam­
son, 1961; vidi takođe, Riker, 1962). Može se pretposta­
viti da sličnost interesa proističe iz sličnog položaja u 
podeli rada, te bi se, u razvij enim društvima, moglo uze­
ti da profesionalna struktura predstavlja osnovnu osu 
duž koje se formiraju konfliktne grupe. Posredstvom pro­
fesionalne strukture uspostavlja se bliska veza između po­
dele rada i distribucije tržišnih sposobnosti kao što su 
vlasništvo, obrazovanje i umeće, te time i samih izvora 
moći u društvu. 

Moglo bi se uzeti da status i prestiž prevashodno 
proističu iz nekih drugih izvora moći (Lenski, 1966), te 
bi ih se smatralo fa."\{;tol1ima drugostepene važnos,ti li pro­
cesu nastajanja koalicija i konfliktnih grupa, odnosno 
rascepa koji je u njihovoj osnovi. Iskustvo ukazuje na 
to da i religija i etnička pripadnost, ukoliko ko'reliraju 
s tržišnim sposobnostima, takođe mogu biti važna linija 
podele nevlasnika (Bonachich, 1972, 1975). I stepen dru­
štvene pokretljivosti, kao i fizička i socijalna razdvoje­
nost profesionalnih grupa, kako na radu tako i van nje­
ga, isto tako mogu biti relevantni činioci pri strukturira­
nju klasa i nastajanju konfliktnih grupa. 
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Potencijalna linija podele bi u budućnosti mogla na­
stati i između viših ešalona profesionalne strukture -
kojima pripadaju oni koji poseduju i kontrolišu sredstva 
za proizvodnju - i nižih nivoa iste strukture: osnovni 
razlog bio bi u tome što »viša klasa« većinom' zauzima 
položaj kontrolora s!redstava za. proizvodnju, di()lk najveći 
deo zaposlenih svoju radnu snagu nudi na tržištu. Dru­
ge potencijalne linije rascepa vezane su, pre svega, za 
profesionalna umeća i formalno obrazovanje. Mora se 
imati u vidu da, za razliku od onoga što zastupa funk­
cionalistička teorija stratifikacije, obrazovanje i umeće 
ne vode diferencijaciji nagrada samo zbog svoje instru­
mentalne vrednosti u društvu; naprotiv, tu su na delu 
mnogo tananiji procesi, kako među kupcima tako i me­
đu prodavcima radne snage, te se između formiranja koa­
licije i vrste profesionalne hijerarhije mogu očekivati 
mnogo složenija uzajamna delovanja. 

Jedna od grupa činilaca diferencijacije nagrada u 
profesionalnoj hijerarhiji tiče se porasta veličine firmi 
i potrebe za koordinacijom i planiranjem njihovog rada.­
Premda je veći.itU proizvodin.iih OTganizacijia, bez obzira 
na njihovu vrstu, neophodna kontrolna struktura i dife­
,rencijacija pOlložaj'a, antagoniitička pr1roda kaplkallistićke 
proizvodnje nameće dodatnu potrebu za kontrolom radi 
održavanja postojećeg oblika dominacije unutar same fir­
me. Ova struktura diferenciraće se saglasno moći koja 
pripada svakom od položaja u njoj, a diferencirane na­
grade onima koji ih zauzimaju služe delom kao dodatna 
kontrola i odiraržavađiU nastojranja zaposlenih da osvoje 
sektore »nove« srednje klase (vidi Dreyfuss, 1952). 

Naredni izvor diferencijacije vezan je za prodavce 
radne snage. Vrednost rada može se povećati kolektivnim 
akcijama usmerenim na kontrolu njegove ponude. Ova 
vrsta vrednosti rada može se povećati u skladu s nače­
lima inkluzije iIi isključivanja; onde gde su izvori moći 
široko distribuirani i zavisni od brojeva, najracionalnija 
strategija je inkluzija svih mogućih prodavaca u jedin­
stvenu koalicijU. Izraz takve strategije je industrijski 
sindikalizam. Ako se izvori moći zasnivaju na stečenim 
umećima, odgovarajuća strategija biće kontrola i ogra­
ničavanje mogućnosti njihovog sticanja, odnosno monoo­
polizacija datog sektora tržišta rada. Kao što je Weber 
primetio, sa zaoštravanjem konkurencije, »jedna od kon­
kurentskih grupa obično uzima neko od vidljivih svoj­
stava druge (aktualno ili potencijalno) konkurentske gru­
pe - rasu, jezik, religiju, lokalno ili društveno poreklo, 
nasleđe, mesto stanovanja itd. - kao izgovor za njeno 
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isključivanje«. Strukovni sindikati i profesionalne orga­
nizacije izraz su ove strategije. 

Kao što je poznato, .osnovni tipovi interesnih orga­
nizacija, odnosno konfliktnih grupa, na tržištu rada su: 
organizacije poslodavaca, sindikati službenika, profesio­
nalna udruženja, strukovni i industrijski sindikati. Zbog 
različitih pretpostavki o relativnoj važnosti kapitala i 
drugih tržišnih sposobnosti u procesu nastajanja konflikt­
nih grupa, pokazuje se da iz marksističkog i veberov­
skog pristupa klasnoj teoriji slede i divergentne hipote­
ze o razvoju i uobličavanju ovih interesnih organizacija. 
Hipoteze koje ćemo izneti, premda nisu u strogom smislu 
izvedene iz pomenutih pristupa, ipak pokrivaju njihove 
osnovne tendencije, te su delimično otvorene za empirij­
sko objašnjavanje. 

Jedna od sfera ra0likovanja odnos~ se na osnove 
sindikalnog organizovanja. Veberovski pristup, sa svojim 
insistiranjem na statusu i brojnosti »prisvajačkih« kla­
sa, vodi očekivanju relativno velikog broja sindikalnih 
organizacija koje su, pre svega, odraz razlika u tržiš­
nim sposobnostima i statusu. Weber nas podseća na to 
da »pravac u kojem će pojedini radnik tragati za ostva­
renjem svojih interesa u mnog.ome zavisi Dd toga da li 
je on suštinski kva1ifikovan za dati posao u visokom, 
prosečnorn ili niskom stepenu-«. Tako bi sindikalne or­
ganizacije zasnovane na profesiji ili umeću trebalo da 
imaju središnju ulogu. Marksistički naglasak na prete~­
noj važnosti jaza između prodavaca i kupaca rada VOdlO 
bi nas očekivanju da će osnova organizacija biti znatno 
šira i da će obuhvatati čitave industrijske grane. U ovom 
bi slučaju industrijski sindikalizam bivao sve značajniji 
i vodio bi, eventualno, stvaranju klasnih organizacij a i 
smanjivanju uzajamne konkurencije. 

Druga razlika između dvaju pristupa tiče se stupnja 
organizovanosti. Iz marksističkog insistiranja na jazu iz­
među kupaca i prodavaca radne snage sledi hipoteza o 
sve većem stepenu organizovanosti sa obe strane jaza. 
Iz veberovskog pristupa i njegovog naglašavanja mnošt­
va relativno malih organizacija s nejasnim demarkacio­
nim linijama, sa statusnim sličnostima koje premošćuju 
jaz između kupaca i prodavaca radne snage i podjedna­
kim značajem klase i statusa kao osnova nastajanja kon­
fliktnih grupa, sledi pretpostavka o nižem stepenu orga­
nizovanosti. Mada su klase moguća, pa i česta osnova 
društvene akcije, Weber ističe da "rađanje udruženja ili 
ma kakave društvene akcije iz zajedničke klasne situa­
cije ni u kom slučaju nije univerzalna pojava«. 
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Pokazu~e se da marksistički i veberovski pristup kla­
snom k~nfhktu vode i različitim hipotezama u pogledu 
od'l}.osa tzm.e~l: ~konomskog i političkog sukoba. Značaj 
~o~: .~arkSIstI~kl. ~ristu~ l?ridaje ekonomskoj osnovi po­
htl~klh, l?rav~llh l Ideolosklh ustanova društva vodi hipo­
te.z] o blIskoj vezi između političkog i ekonomskog kon­
fhkta. Ako su, pak, statusne grupe zasnovane na stilo­
vima života i obrascima potrošnje jednako važne sledi 
d~ . će i odnos između političkog i ekonomskog ko~flikta 
bIh znatno skladniji. Ova skupina hipoteza biće vredno­
vana u svetlu situacije u Svedskoj u poglavljima 3 i 4. 

Plan knjige 

U ovom poglavlju smo nastojali da odredimo teo­
rijske pristupe klasi i klasnom konfliktu koji su osnova 
različitih stanovišta u raspravama o radničkoj klasi u 
kapitalističkom industrijskom društvu. Zaključili smo 
ela se suštinska razlika između ovih pristupa tiče uloge 
i težine .koj.1U . ~vaki oct

v 
njili pridaje od!ređujiUćem svoj­

stvu kapItahsbckog drustva - privatnom vlasništvu nad 
sredstvima za proizvodnju - u procesu strukturiranja 
klasa i konfliktnih grupa u tim društvima. U narednom 
poglavlju nastavićemo analizu teorijskih temelja raspra­
ve.? radničkoj klasi i posebno se pozabaviti argumentima 
kOJI se odnose na mogućnosti bazičkih strukturalnih pro­
mena kapitalisitčkog sistema, tj. »transformacije« kapi­
talizma u socijalizam. Iznećemo jedan model društvenog 
suko~a koji objedinjuje oba pominjana pristupa teoriji 
ko:,:fhkta ': modernoj sociologiji i političkoj nauci: onaj 
kOJI naglasava subjektivne aspekte i želje učesnika su­
kob~ .i ~rugi koji sukobe smatra borbom. Ovaj model 
specifIkuJe ulogu strukturalnih i subjektivnih činilaca u 
druš~venom .~onfliktu i koristićemo ga u kasnijoj ras­
pravI o teOrIJama koje se bave verovatnoćom transfor­
macije kapitalizma. 

RADNIČKI POKRET U WELFARE KAPITALIZMU 

Vratimo se iznova našem prvobitnom pitanju: da li 
su Iadnici, kako je govorio Disraeli, postali konzervativni 
anoeli . u lYl!~oru welfare kapitalizma, m su i dalje 
groban kap1tail:irzma, kako su predviđali Marx i Engels? 
Da li će nestati dominacija čoveka nad čovekom u eko­
~omskoj sferi, ili će se demokratija zaustaviti na kapi­
Jama fabrika i ulazima u kancelarije? Ovo završno po­
glavlje neće biti pokušaj sažimanja svih dokaza iznetih 
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u prethodnim odeljcima; u njemu će, u svetlosti iznetih 
analiza, biti ukazano na one okolnosti i procese koji su 
od najvećeg značaja u traganju za odgovorom na pita­
nje o mogućnosti ostvarivanja ekonomske i industrijske 
demokratije u našoj »-opitnoj« zemlji, Svedskoj. Isto ta­
ko će se nastaviti i analiza pozadine poratnog političkog 
razvoja Svedske i promena na njenoj političkoj sceni 
sve do pod kraj 70-ih godina. 

Problemi koji nameću promene 

Polazište naše analize budućeg društvenog razvoja 
jeste uverenje da se strukituJra1na promena rađa :uz pro­
cesa u kojem socijalni kolektivitet i, suočeni s problemi­
ma, nastoje da ih reše. Taj proces rešavanja problema, 
sastoji se od razLičNih &turpnjeva: spoznavanja problema, 
utvrđivanja alternativnih rešenja i izbora među njima. 
U okvirima strukture društvene moći, na ovaj proces 
ut1če i svest gra:đ.am.a, a on mooe btti i pod uplivom dru­
štvenog sukoba. Nadalje ćemo se pozabaviti nekim od os­
novnih problema koji bi mogli podstaći građane na raz­
mišljanje o alternativnim rešenjima koja bi ekonomski 
sistem udaljila od kapitalizma, a u pravcu socijalistič­
kog razvoja. 

Ekonomska sigurnost i proizvodnja 

Mada je razvoj kapitalističkih društava urodio izu­
zetno visokim prosečnim životnim standardom, pogotovu 
u decenijama posle drugog svetskog rata, periodične eko­
nomske krize ostale su trajno svojstvo kapitalilstfučkog 
sistema. Nada da će ekonomska politika biti u stanju da 
ponudi delotvorna rešenja pokazala se kao odveć opti­
mistička. Značajni delovi stanovništva u većini kapita­
lističkih zemalja su ili nezaposleni ili imaju nesigurna 
zaposlenja; niža klasa i dalje postoji, a često je čine rad­
nici-useljenici ili pripadnici manjinskih grupa. Pokazuje 
se da je kapitalistički sistem nesposoban da znatne delo­
ve stanovništva oslobodi nesigurnosti vezane za materi­
jalne uslove života. To je posebno došlo do izražaja u 
ekonomskoj krizi što je zahvatila zapadne zemlje 70-ih 
godina. 

Razvoj kapitalizma čini da društvena priroda pro­
izvodnje postaje sve očevidnija; procesi proizvodnje bi­
vaju sve složeniji i uzajamno zavisniji; zahtevaju sve ve-
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ći kolektivni doprinos reprodukciji i postojanje kako rad­
ne snage tako i odgovarajuće infrastrukture. Usled sve 
drustvenije' prirode proizvodnje, sve se jasnije d..spolj.ava 
i suprotnost između racionalnosti na nivou pojedinačne 
firme i racionalnosti na opštedruštvenom nivou: iako ra­
cionalne po merilima uprave date firme, odluke koje se 
odnose na proizvodnju mogu imati značajne negativne 
posledice i biti štetne po društvo u celini. Otuda i rastu­
ća potreba za društvenim planiranjem. 

Tendencija pada profitne stope poslednjih godina u 
nekim zemljama sve više otežava privatnim firmama odr­
žavanje onog nivoa ulaganja nužnog za zadovoljavajuću 
stopu ekonomskog rasta i visok postotak zaposlenosti. 
Niz političkih mera kojima je novac poreskih obveznika 
počeo da se sliva u pojedine firme, stvorio je znatnu 
napetost u društvu kao celini oko problema distributivne 
pravde i ekonomske moći. 

Ograničeni izvori 

Druga strana ogromnog rasta proizvodnje u kapita­
lističkom industrijskom društvu jeste uništavanje prirod­
ne sredine i iscrpljivanje ograničenih prirodnih izvora. 
Tokom 60-ih godina shvatilo se koliko zagađenost ugro­
žava industrijalizovane zemlje, i da su prirodni izvori, pa 
i izvori hrane, ograničeni i da će teško zadovoljiti potre­
be sve brojnijeg svetskog stanovništva. Naftna kriza po­
četkom 70-ih godina još je pojačala svest o stanju iscrpe­
nosti svetskih energetskih izvora. 

Opstanak firme u kapitalističkom sistemu zavisi od 
njene sposobnosti akumulacije profita; usredsređenoj na 
profit, firmi je izlišno i nemoguće da adekvatno procenju­
je vanjske efekte svoje delatnosti. Stoga i jeste teško po­
li'trčkim merama izvail1ja odredi!fi parametre aktivnosti 
kapitalističke firme i usmeriti je da ekonomičnije kori­
sti izvore i vodi računa o zagađenju. S druge strane, po­
što nacionalna ekonomija zavisi od uspešnog rada ovak­
vih firmi. vlade se teško odlučuju da im nameću ograni­
čenja, a i firme nastoje da iskoriste svoju moć da bi se 
suprotstavile i da bi izbegle poštovanje propisa ove vrste 
jer im oni umanjuju mogućnost sticanja profita. Pokazu­
je se da društveni napori usmereni na štedljivije koriš­
ćenje ograničenih izvora i na zaštitu prirodne sredine, 
zapravo predstavljaju rešenjIa koja jačaju iUil.ogu pIaniTanja 
i ograničavaju sferu delovanja kapitalističkih načela. 
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Nejednakost 

Uverenje da su svi ljudi stvoreni jednaki trajno je 
prisutno u istoriji ljudske misli. Industrijalizam je, u po­
ređenju s agrarnim društvima, u mnogome smanjio ste­
pen nejednakosti među ljudima; opšte pravo glasa i pra­
vo na organizovanje u tom smislu predstavljaju značajne 
tekovine. 

U poratnom razdoblju se, međutim, pokazalo da su 
nejednakost mogućnosti i nejednakost rezultata neupore­
divo otporniji na pokušaje društvenih reformi no što su 
to liberalni reformatori pretpostavljali. U ovim decenija­
ma nije došlo do znatnijih promena nejednakosti u sferi 
raspodele prihoda i vlasništva. Politička demokratija do­
nela je formalnu jednakost građanima, ali u industriji i 
dalje preovladava kako aktualna tako i formalna nejed­
nakost: oni koji prodaju svoju radnu snagu moraju se 
nalaziti u podređenom položaju u jednom društvu u ko·· 
jem moć počiva na vlasništvu nad kapitalom. Otuda su 
nejednakost mogućnosti i nejednakost rezultata, u stvari, 
inherentni kapitalističkom sistemu, a takva nejednakost 
mora ograničavati i slobodu građana. Sto distribucija mo­
ći u društvu bude bliža načelu jednakosti, to će i osnova 
ovakvih ograničenja biti uža. 

Smislenost rada 

U ljudskom je životu priroda rada veoma važna jer 
bitno utiče i na mentalno i na fizičko zdravlje čoveka. 
Vtrsta posla: uti'če ii na: stvarnu slobodu građanina: na 
nivo njegovih aspiracija, na način na koji sebe vidi, na 
ciljeve za koje se opredeljuje. Posao kojim se čovek bavi 
može biti istinska osnova njegovog smislenog života. Na­
ši podaci pokazuju da je švedskim radnicima veoma važ­
no da imaju zadovoljavajući posao. 

Za razliku od zanatske proizvodnje, mehanizacija je 
bitno umanjila mogućnosti manuelnih radnika da nađu 
istinsko zadovoljstvo u radu. Možda će tehnološki razvoj 
vezan s automatizacijom unekoliko poboljšati te moguć­
nosti. Priroda posla je, razume se, prevashodno određena 
strukturom moći u čijim se okvirima razvijaju i sama 
tehnologija i organizacija rada. Profit poslodavca je od·· 
ređujući činilac toga razvoja u kapitalističkom ekonom­
skom sistemu: sve dok su poslodavci zadovoljni latentnim 
i stvarnim rezultatima tehnologije i organizacije rada, 
uglavnom ih nije previše briga za to da li su radnici za­
dovoljni svojim poslom. Otuda u kapitalističkom sistemu 
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veliki deo zaposlenih ima tek ograničene mogućnosti da 
nađe istinsko zadovoljstvo u radu. 

Problemi o kojima je upravo bilo reči sreću se u 
gotovo svim kapitalističkim industrijskim društvima. Ko­
liko će biti shvaćeni kao važni društveni problemi i u 
kom će se pravcu tragati za njihovim rešenjima, zavisi od 
nekoliko faktora. U narednim odeljcima razmotrićemo 
najvažnije od tih faktora, i to onako kako se oni ,očituju 
u Svedskoj. 

Promena klasne strukture 

Njegovim položajem u klasnoj strukturi određeni su 
važni >",objekti'Vrri« ili »laJtentci« :interesi građarnina:. Stoga 
promene u klasnoj strukturi utiču na ukupnu ravnotežu 
interesa u društvu, te su i činioci njegovog budućeg raz­
voja. Nasuprot onome što se obično misli, relativna ve­
ličina radničke klase u Svedskoj nije se bitnije menjala 
tokom ovog veka i kreće se negde oko polovine radno 
aktivnog stanovništva. Relativna veličina srednje klase 
nije se povećala ali je došlo do velikih promena u nje­
nom sastavu. Najv@nija promena je, svakako, Irulglo opa­
danje broja seoskog stanovništva i povećanje broja na­
mešteniJka, <tj. nastajanj'e nove sredlnje klase. Sredinom 
70-ih godina, broj nameštenika bio je jednak gotovo jed­
noj polovini radnika. 

Posledica promena u sastavu srednje klase jeste či­
njenica da danas pretežna većina ekonomski aktivnih 
građana zarađuje za život prodajom sopstvene radne sna­
ge na tržištu. Ogromno povećanje udela udatih žena me­
đu zaposlenima je još jedan znak da je velikoj većini 
stanovništva položaj isti, i da im je svima zajedničko is­
kustvo najamnog rada. 

Argument da će radnička klasa izgubiti svest o ka­
pitalizmu, utapajući se u srednju klasu, zasniva se na 
pretpostavci da srednja klasa jeste već integrisana u ka­
pitalistički sistem, Ovaj argument prenebregava činjeni­
cu da se nameštenik - a takvi čine većinu pripadnika 
srednje klase - u osnovi nalazi u istom položaju u kome 
i radnik: obojica su prinuđeni da prodajom svoje radne 
snage stiču sredstva za život. Broj nameštenika znatno je 
povećan usled uvećanih potreba za takvom radnom sna­
gom u industriji i u javnom sektoru, te i taj broj delom 
ukazuje na sve složeniju i društveniju prirodu proizvod­
nje. Do najvećeg povećanja došlo je u javnom sektoru u 
kome ovi ljudi obavljaju neku vrstu administrativne ili 
uslužne funkcije; većina nameštenika je u industriji za­
poslena na administrativnim ili tehničkim poslovima. 
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To nam pokazuje da je sve manji broj pripadnika 
nove srednje klase neposredno uključen u onu liniju 
koja spaja same vrhove poslodavaca s manuelnim radni­
cima. Međutim, zbog promena i racionalizacija, položaj 
nameštenika, posebno onih novih na tržištu rada, postao 
je znatno nesigurniji u pogledu zaposlenja no što je ra­
nije bio, dok se zbog povećanog broja ove vrste zaposle­
nih povećao i udeo njihovih plata u ukupnim izdacima 
firme, što i u ovom sektoru podstiče sklapanje kolektiv­
nih ugovora. 

-U poratnom periodu verovatno je smanjena razlika 
između radničkih i namešteničkih nadnica, ali je raspo-­
dela neoporezovanog prihoda u grupi odraslih stanovnika 
zemlje ostala bezmalo ncizmenjena i ;to delom stoga što je 
skraćenje radnog vremena radnika bilo znatnije nego 
skraćenje za nameštenike, a delom i zbog toga što je za­
konima o penzijama, zdravstvenom osiguranju, odmorima 
i sigurnosti zaposlenja bitnije poboljšan položaj radnika. 

Mada n.ameštenici i dalje imaju poV'oljniji radni d 
statusni položaj od radnika i uprkos činjenici da neki od 
njih saučestvuju u funkciji poslodavaca koja se tiče 
uobličavanja i nametanja pravila ostalim zaposlenima, 
sadašnja situacija ističe sličnosti klasnog položaja belih i 
plavih okovratnika. Zbog promena do kojih je došlo, 
tržišni položaj većine nameštenika postao je sličniji rad­
ničkom, te ih to prinuđava da se sve više, u zaštiti svo-­
jih interesa vis-il-vis poslodavaca, oslanjaju na kolektiv­
nu akciju. 

Mogućnosti mobilizacije 

Latentni .interesi građana, proistekli ,iz njihovog po­
ložaja u klasnoj strukturi, ne mogu, sami po sebi, direk­
tno voditi kolektivnoj akciji; oni su, u stvari, tek moguća 
osnova takve akcije. Neophodni su i drugi činioci mobili.­
zacije zaposlenih da bi se oni opredelili za takvo rešava­
nje problema koje bi zapravo bilo kretanje ka nečem raz­
ličitom od postojećeg kapitalističkog sistema. 

Takvu mobilizaciju omogućavaju društvene promene 
unutar radničke klase usled kojih sve veći broj radnika 
stupa u sve anonimniji i bezličniji odnos s poslodavcima. 
Ove promene nisu uslovljene prevashodno povećanim 
brojem radnika na datim lokacijama, već naročito poste­
pen.dm nestaj:fl!nj,em određenih grana i tipova poslova, po­
ljoprivrednih radmika .i: posluge, na primer. U rtom je 
smislu veoma značajna i veća zaposlenost udatih žena. 
Može se reći da su porast životnog standarda, ekonom-
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ska sigurnost, slobodno vreme i obrazovni nivo znatno 
proširili mogućnosti mobilizacije radnika. 

'Činilac koji bitno uvećava mogućnosti mob:illlizacije 
je i sve brojnija zastupljenost useljenika među radnici­
ma. Useljenici uglavnom nemaju pravo glasa pri izborima 
za Riksdag. Među metalskim radnicima, brojnost imigra­
nata slabi kolektivitet. Useljenici isto tako pokazuju ten­
denciju uključivanja u niže klase švedskog društva, ali je 
zahvaljujući naporima socijaldemokrata, ta težnja znatno 
manje izražena u Švedskoj no u drugim industrijskim 
zemljama Zapadne Evrope. Preduzete su značajne mere 
da bi se useljenicima obezbedila ista prava i položaj kao 
i drugim građanima. Zakon koji bi useljenicima davao 
opšte pravo glasa posle, recimo, tri godine provedene u 
Švedskoj, u znatnoj bi meri ublažio prepreke njihove mo­
bilizacije. 

Krajem 60-ih godina je zaposlenost u proizvodnji 
počela s'tagnimti i to, pre svega, zbog pada zaposlenosti 
u nekim granama:, i;eJks;ti1noj đ. koniekcionarskoj, premda 
je zaposlenost u drugim granama - u metalnoj industri­
ji, recimo - i dalje rasla. Ova stagnacija zaposlenosti 
uglavnom je odraz međunarodne podele rada u razvije­
nim kapitalističkim ekonomijama, koja teži da radno in­
tenzivne grane prebaci u zemlje u razvoju gde su nadni­
ce nd!že. Stoga stagnacija mkako nije nagoveštaj »pos,t­
indUstrijskog« ili »uslU!Žnog« društva. No, i pored toga', ova 
tendencija je od dalekosežne važnosti za mobilizaciju rad­
nika jer se očituje slabljenje sindikalnih organizacija u 
tercijarnim sektorima. Naše analize pokazuju da bi teh­
nološke promene u sferi proizvodnje mogle imati ograni­
čenije posledice po snagu radničkih kolektiviteta i po mO­
gućnosti njihove mobilizacije no što mnogi veruju. 

Cesto se smatra da su skorije promene u strukturi 
zajednica i načinu i mestu stanovanja, unekoliko umanji­
le mogućnosti mobilizacije radnika na klasnoj osnovi. 
Takva mišljenja polaze od pretpostavke da većinske rad­
ničke zajednice umanjuju međuklasne pritiske i dopri­
nose jačanju društvenog uticaja radničke klase posred­
stvom međuklasnih kontakata i klasno zasnovanih orga­
nizacija. Smatra se da raspad homogenih zajednica rad­
ničke klase i povećana geografska pokretljivost podstiču 
usvajanje privatizovanih i potrošački usmerenih stilova 
života. 

Mi se ne bismo mogli složiti s tim da promene u 
strukturi zajednica, greografskoj pokretljivosti i mestu 
stanovanja umanjuju mogućnosti mobilizacije radnika; 
naprotiv, držimo da je proces urbanizacije umnogome te 
mogućnosti uvećao razbijanjem starijih, konzervativnih 
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seoskih i malovaroških stilova života. Pokazuje se, šta­
više, da se često precenjuje predratna stabilnost radničkih 
zajednica. Podaci govore da je kretanje preko parohijskih 
granica, tj. pokretljivost na malim razdaljinama bila u 
Švedskoj u prve četiri decenije ovog veka barem onolika 
kolika je bila i u poratnom razdoblju (Jacobson, 1970, str. 
97). Pokretljivost na većim razdaljinama se povećala -
kako to pokazuje broj različitih starosnih grupa koje su 
do svoje petnaeste godine živele u više zajednica - i to 
počev od starosne grupe rođene oko 1930. godine (Erik­
son, 1971). Socijalna segregacija po mestu stanovanja je 
u većim švedskim gradovima počela slabiti posle drugog 
svetskog rata (Janson, 1965). 

Irna iznenađujuće malo empirijskih dokaza za tezu 
da su promene u strukturi zajednica, stanovanja i geo­
grafskoj pokretljivosti činioci koji umanjuju mobilizaciju 
radničke klase. Zajednice koje se u Švedskoj smatraju 
tradicionalno i tipično radničkim, mesta su u kojima svi 
zaposleni rade u istoj kompaniji i doista ispoljavaju ne­
ka svojstva koja ne idu u prilog mobilizaciji radnika: u 
prvom redu paternalistički odnos između radnika i upra­
ve, a potom i razumljivu veliku zavisnost od glavnog po­
slodavca u datoj zajednici. 

Naše empirijsko istraživanje među metalskim radni­
cima tek unekoliko potvrđuje hipotezu o uticaju struk­
ture zajednice na obrasce sindikalne i političke aktivnosti 
metalskih radnika. Premda učestalost kontakata van rad­
nog vremena među radnicima iste firme zavisi od rela­
tivne veličine firme u odnosu na samu zajednicu, veze 
svih metalskih radnika, bez obzira na tip zajednice, s 
pripadnicima srednje klase veoma su retke. Partijska op­
redeljenja su nešto ređe socijalistička, a politička zainte­
resovanost je nešto slabija u mešovitim zajednicama ne­
go u veli!krim gradovima ili li čiliito industrijskim centrima, 
ali su razlike dosta malene. Stepen privrženosti radnič­
kom pokretu - posmatran, recimo, kroz opredeljenje za 
socijaldemokratske a ne za burž·oaske novine, ili kroz ku­
povinu u kooperativnim a ne u privatnim radnjama -­
nešto je viši u zajednicama u kojima je radnička klasa 
dominantna. Valja međutim reći da ove razlike ne utiču 
na stepen solidarnosti i orijentaciju prema radničkom 
pokretu. Stoga držimo da se niži stepen solidarnosti mla­
dih radnika u odnosu na sindikalni pokret, na koji uka­
zuju rezultati našeg istraživanja, ne može objasniti samo 
promenama u načinu s'tanovanj~ i u strukturi zaj.ed:nica. 

Naši podaci, takođe, ukazuju na to da geografska po­
kretljJvos.t nije posebnD važan činilac ni stndikalne akti:v­
nosti ni političke zainteresovanosti. Geografski pokretmm 

435 



radnicima radno mesto je polazište svih društvenih kon­
takata u novoj zajednici, te biva da upravo oni imaju 
klasno homogenije drUštvene veze od geografski nepokret­
niJh rad!niJka za koje je srodstvo važnije pri uspos.tavlj1aJIlju 
društvenih veza. Međutim, u zajednicama s velikim po­
stotkom migranata - u novim predgrađima s kućama u 
kojima stanuje veći broj porodica - organizacije Socijal­
demokratske partije suočene su, barem u ovom trenutku, 
s određenim teškoćama. 

U svakom slučaju, postoji izvesna veza između struk­
ture zajednice i geografske pokretljivosti i mogućnosti 
mobilizacije radničke klase; pokazuje se da su promene 
do kojih je došlo poslednjih decenija pogodovale mobili­
zaciji, a da je dejstvo okolnosti koje joj ne idu u prilog 
ogranilčenije no što se 'često misli. 

Izvori moći 

Verovatnoća da dođe do promene u ekonomskoj or':' 
ganizaciji društva u osnovi zavisi od promena u distribu­
ciji izvora moći među protivstavljenim klasama. Moć bur­
žoazije se, prevashodno, zasniva na kapitalu. U Svedskoj 
je koncemtracija kapitala izwze'tno visoka i povećavala se 
u čitavom poratnom razdoblju. Međusobna konkurencija 
interesa vlasnika kapitala nije onemogućila nastajanje 
organizacija koje .ih povezuju; od samog početka ovog 
veka, švedski poslodavci su izuzetno dobro organizovani. 
Visoki stupanj njihove organizovanosti odraz je potrebe 
za efikasnijim korišćenjem izvora moći koje imaju, a tu 
potrebu im je nametnula sve veća snaga organizovanog 
radničkog pokreta i pokušaji sindikata da iskoriste nes­
logu među poslodavcima. I druge su okolnosti doprinele 
jačanju uloge kapitala. Nekoliko najvećih švedskih firmi 
su multinacionalne korporacije, što znatno povećava nji­
hovu nezavisnost. Svedska ekonomija veoma je zavisna 
od izvoza, zbog čega je zemlja podložna uticaju međuna­
rodne ekonornske situacije i rad'ičiitim pritiscima; pri tom 
je uticaj stranih multinacionalnih kompanija relativno 
beznačajan. 

U ovom je kontekstu važno ukazati i na neposrednu 
povezanost predstavnika kaptala i nekih buržoaskih par­
tija. Taj je odnos delimično posredovan kontrolom nad 
masovnim medijima. U modernim društvima, ta kontrola 
je značajan izvor moći jer utiče na formiranje društve­
ne svesti građana, pa, samim tim, i na mogućnost kolek­
tivne akcije. Novine u Svedskoj pripadaju političkim par­
tijama ili političkim blokovima i otvoreno su redakcijski 
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opredeljene u kontinuumu od levice do desnice. U porat­
nom periodu je opao udeo socijalističke štampe u odnosu 
na ukupan broj novina koje izlaze i to, uglavnom, zbog 
selektivne raspodele sredstava posredstvom plaćenog og­
lašavanja. Sredirnom 70-ili gOidiJna SlU socijaldemokrati 
imali tek 20% od ukupnog tiraža dnevnih listova, uz 
znatno smanjen procenat politički važnih jutarnjih novi­
na. Izvesnu protivtežu ovoj veoma izraženoj premoći bur­
žoazije predstavljaju listovi radničkih sindikata. U među­
narodnim okvirima i nekomercijalni radio i televizija, 
koji su u javnom vlasništvu, takođe pružaju određene 
informativne programe; međutim, buržoaski listovi uve­
liko određuju granice javne rasprave i na radiju i na te-
leviziji. . 

Izvore moći najamnih radnika objedinjuju sindikati 
i političke partije. Sindikati su u Svedskoj l?ostupno. al~ 
postojano jačali da bi, sredin?m 70-ih. go~m~, dostlglI 
nivo od oko 800/0 svih zaposlemh. RaZVOJU smdIkata veo­
ma su doprinele i promene u samoj njegovoj p::irodi. I?a­
nas su radnici organizovani na klasnoj osnOVI u okvlru 
industrijskih sindikata, pod jedinstvenim rukovodstvC:J? 
LO-a. Organizacije nameštenika su sve sličnije indust~IJ­
skim sindikatima i postaju borbenije. Od 60-ih godina 
sve je očitija težnja za uspostavljanjem saradn)e izm..eđu 
dveju glavnih sindikalnih organizacija -=- L?, : TeO·'·.­
č.i:jla bi tesna povezanost bila posebno vazan cmi1ac daljeg 
političkog razvoja Svedske. 

Visok stupanj sindikalne organizovanosti i dominaci~ 
ja industrijskih sindikata ukazuju na to da)e osnovr:l.l 
izvor moći pretežne većine zaposlenih pre nJlhova brOJ­
nost negoli specifičnost njihovih tržišnih sp?,sobnosti. Otu~ 
da bi se moglo očekivati da će i dalje rastI kako stupanj 
sindikalne organizovanosti tako i veličina sindikalnih ke:­
lektivi:teta, pošto se ;radi o osnovnom sredstvu za pobolJ­
šank položaj:a zaposlenih II odnosu na posllodavce. Upad­
ljiv porast postotka sindikalne orga.nizovan?sti u v:eme 
dok su socijaldemokrati bili na vlastI, ukaZUje na vaznost 
političke akcije u sferi organizovanja i nastajanja izvo­
ra moći koji zavise od brojnosti. 

Drugi značajan izvor moći zaposlenih je ~oli!ič~a 
partija. Za položaj švedske r.adr:ičke klase od .naJ~ece Je 
važnosti da je predstavljaju Jedmstvene orgamzaCl]e .. ~a­
ko u političkoj tako i u ekonomskoj oblasti života: Bhs~a 
povezanost organizacija u ovim sferama - dvajU knla 

* LO - Zemaljska sindikalna federacija Švedske 
TCO - Centralna sindikalna organizacija službenika. 
Prim. prev. 
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radničkog pokreta - doprinosi prem oš ćivanju jaza izme­
đu uloge građanina i uloge zaposlenog. 

Političke mere S11\ takođe, neposredno i hitno uticale 
na jačanje izvora moći zaposlenih. Najznačajniji činilac 
bio je, bez sumnje, visok stepen zaposlenosti u periodu 
posle drugog svetskog rata. Većoj ekonomskoj nezavis­
nOSIti radnika dopr,i:neo je i razvi!tak sistema socijalnog 
osiguranja u oblasti zdravstva, nezaposlenosti i penzija. 
Penzijski fondovi pod kontrolom države, stvoreni 60-ih 
godina, mogli bi u budućnosti postati protivteža domina­
ciji privaitnog kapitala, ali Sili, za sada, ind'Ustrijsika ula­
ganja iz njih veoma ograničenog obima. 

Politika neophodnih kompromisa 

Najviše pristalica među sociolozima politike ima 
shvatanje po kome osnovni uzroci poratnih izbornih neu­
speha evropskih socijaldemokratskih partija leže u pro­
menama do kojih je došlo u klasnojsh'lktu.ri zajedtnica 
usled čega je, na jednoj strani, sužena osnova podrške 
socijalističkoj politici, a na drugoj, znatno otežana mobi­
lizacija glasača da toj politici pruže podršku. Slabost ovog 
viđenja pokazuje se sasvim jasno na švedskom primeru. 
Ono se ni:kako ne slaže sč:injenicom da su se najveće 
socijaldemokratske izborne pobede dogodile 1960, 1962. 
i 1968. godine; uz to se strukturalnim promenama ne da­
ju objasniti ni sve veća kolebanja izbornih rezultata -
smenjivanje ozbiljnih socijaldemokratskih poraza (1966. 
l 1976) s njihovim velikim izbornim pobedama. Analiza 
ukazuje i na pogrešnost bitne pretpostaVke ovog shvata­
nja po kojoj se suprotnost između strukturalne osnovice 
podrške socijalističkoj politici i problema mobilizacije te 
podrške sve više zaoštrava. Premda su promene u klasnoj 
strukturi, sistemu stratifikacije i strukturi zajednica u 
posleratnoj Švedskoj unekoliko protivrečne, one su, u 
krajnjem ipak uvećavale mogućnost da socijaldemok~at­
ska politika dobije izbornu podršku. 

Jedno drugačije tumačenje, za koje se ovde zalažemo, 
podjednako je usredsređeno kako na sadržinu politike ta­
ko i na okvire koje joj postavlja data društvena struktu­
rao Po mom mišljenju, izborni problemi socijaldemokrati­
je prevashodno proizlaze iz ograničenja koja socijaldemo­

politici nameću dominacija kapitala i kapitalisti­
čki ekonomski sistem. Ta su ograničenja nametnula po1i­
tiku kompromisa koja ima dvostruke posledice po po­
tencijalne socijalističke glasače. 

438 

Ovde bi se valjalo podsetiti na to da je izbor odre­
đene partije, pre svega, jedan čin okrenut budućnosti: 
birajući među partijama, građanin procenjuje njihovu bu­
duću politiku, i to na osnovu njihovih programa i pona­
šanja u prošlosti. Opredeljenje za određenu partiju nije, 
pri tom, d'lirektni izraz »latentnih interesa« ili, pak, stnlk­
turainih promena; građanin mora biti svestan vlastitih in­
teresa i ubeđen da će ih određena partija, pre no druge, 
bolje ostvarivati. Glasačko viđenje stanovišta pojedinih 
partija uglavnom zavisi od političkih izbornih borbi, od 
politike s kojom se date partije poistovećuju, kao i od 
tumačenja političke aktivnosti što ga nude masovni me­
diji. 

Kao deo širokog pokreta, Socijaldemokratska partija 
je i sama sredstvo mobilizacije izvora moći koji počivaju 
na brojnosti. U tom je procesu ključna uloga obećane bu­
duće orijentacije čiji je izraz insistiranje na boljem dru­
štvu sa više jednakosti; takva obećanja podstiču i usme­
ravaju aspiracije radnika i na njima se zasniva politička 
lojalnost. U procesu mobilizacije uspostavlja se složeno 
uzajamno dejstvo između politike i obećanja: obećanje 
je bitno, ali na kraju, praksa odnosi prevagu. 

I Dored okolnosti koje nisu pogodovale mobilizaciji, 
radnički pokret je bio u stanju da postepeno menja dru­
štvenu svest i otvara nove mogućnosti kolektivne akcije 
radnika. Nemoćne da reše ozbiljni problem nezaposleno­
sti, 20-ih godina, slabe manjinske socijaldemokratske vla­
de nisu tada ni mogle izboriti veću glasačku podršku za 
svoju partiju. Partija je načinila istinski pomak kada je, 
u vreme krize 30-ih godina, po prvi put mogla radnicima 
ponuditi realistične promene njihove životne situacije. 
Obećanja iz tog vremena bila su u jasnoj opreci s njiho­
vim tadašnjim uslovima života, ali i s budućnošću koju 
su nudile buržoaske partije. 

Od sredine 30-ih godina, politika socijaldemokratskih 
vlada je u znaku onoga što smo nazvali itsorijskirn kom­
promisom između rada i kapitala koji je postao moguć, 
ali i neophodan, usled razdvajanja političke i ekonomske 
moći. Istorijski kompromis doveo je do zaokreta od »nu1-
te« konfLiktn.e si'tuacije ka »pozitivnoj« strategiJti kl\9.snog 
konflikta. On je poČli.vao na osrnovnoj formuli saradnje 
radničkog pokreta i zastupnika kapitala u cilju pospeŠi­
vanja ekonomskog rasta. Odlučivanje u sferi proizvodnje 
uglavnom je bilo prepušteno kapitalu; radnički pokret je, 
sa svoje strane, preuzeo odgovornost da, posredstvom 
vlade, političkim sredstvima vrši raspodelu sve većih 
sredlstava sag1asno naJčelima dJrušitvene pravde. Smatralo se 
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da ovakva strategija jednovremeno ubrzava i sazrevanje 
kapitalizma, pa samim tim i kretanje ka socijalizmu. 

Ova pozitivna strategija klasnog konflikta podrazu­
mevala je, u izvesnom smislu, kolaboraciju među klasa­
ma, ali ne onu koja hr pmizlazila iz ideolooke ili moralne 
slabosti vođa radničkog pokreta. Ovaj kompromis je, na­
protiv, bio uslovljen strukturom vlasti koja je preovlađi­
vala u tadašnjoj Svedskoj. On je pružao određene mo­
gućnosti, ali je nosio i izvesne opasnosti. Cini se da je 
ova vrsta kompromisa neizbežan korak u procesu sazre-' 
vanja kapitalizma. Velike zapadnoevropske komunističke 
partije su i saIDe, počev od 60-fu godina, počele uviđati 
nemogućnost ostvarivanja revolucionarne strategije Treće 
internacionale. Politička strategija evrokomunizma, koju 
su 70-ih godina stvorile italijanska, francuska i španska 
partija, umnogome podseća na pristup koji su, 30-ih go­
dina, usvojili švedski socijaldemokrati. 

Istorijski kompromis bio je suštinski pomak švedskog 
radničkog pokreta, a omogućila ga je sve snažnija poli­
tička pod!rška sto jiU je dobijiwa Soci:jaJdternokratsika par­
tija. Stoga je ovaj kompromis stvorio osnove za ostvari­
vanje ,takve pol:ttiike koja je u znalčajnoj meri pozitivno 
uticala na položaj zaposlenih. U tom smislu najznačaj­
nij e su bile ekonomska politika i politika tržišta radne 
snage koje su, 30-ih godina, omogućile smanjivanje neza­
poslenosti i održavanje veoma visoke stope zaposlenosti, 
čak i u poratnom razdoblju sve negde do 70-ih godina, 
kada su druge zapadne vlade bile suočene s brojnim di­
lemama zbog Wlacije i nezaposlenosti iU svojiim zemljama. 

Visoki stepen zaposlenosti nije pozitivno uticao sa­
mo na ekonomski položaj radnika; on je, posredno, bit­
no uticao na poboljšanje položaja radnika i njihovu sna­
gu kako na trŽ:lštu mdne snage tako i na radnom mestu. 
I pored odsustva odgovarajućih formi industrijske demo­
kratiJe, pregovarački položaj radnika toliiko je poboljšan 
da su oni na različite načine mogli uticati na odluke koje 
su donosile uprave. Politika pune zaposlenosti oslobodi~a 
je znatan deo radništva ponižavajućih iskustava i uklom­
la strah od nezaposlenosti iz središta njihove svesti. Me­
re socijalne politike bitno su uvećale ekonomsku sigur­
nost. Politika kompromisa umnogome je doprinela eko­
nomskom rastu, te i porastu životnog standarda usled če­
ga je postala prihvatljivija i politika preraspodele. Pozi­
tivni rezultati istorijskog kompromisa uslovili su i snaž­
niju podršku socijaldemokratima i LO-u. 

No, nikako ne smerno izgubi:ti :jJZ vida da je istorijski 
kompromis proistekao iz još uvek slabijeg položaja rada, 
pa su za njega vezane i određene negativne posledice. 
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Osnovna okolnost koja je urodila negativnim posle­
dicama po radnike nesumnjivo je činjenica da je inicija­
tiva za ubrzani ekonomski rast uglavnom bila u rukama 
predstavnika kapitala. Upravo zbog toga je privatni pro­
fit i dalje ostao najvažniji kriterijum odlučivanja u izme­
ni strukture ekonomije. Rad je, zbog tehnoloških prome­
na i racionalizacija kojima su pribegavale uprave, postao 
monotoniji i mučniji. Kompromis je, takođe, omogućio 
koncentraciju industrije u gradskim centr~~a i .ubrz~o 
migraciju radnika u te oblasti. I konc~ntraclJa kapItal,: Je 
porasla. Strategija ekonomskog rasta Je, verovatno, utlca­
la i na centralizaciju odlučivanja u sindikatima koja se 
počela ispoljavati već početkom 30-ih godin~. . 

Zbog snažne vezanosti socijaldemokratije za strategI­
ju ekonomskog rasta, vođi radničkog pokreta povre~eno 
se ponašaju kao sastavni deo tehno-strukture, budUCI da 
im je ekonomski rast glavni cilj. Ist? se t.a~o pokazalo ~a 
radničkom pokretu nije lako da SPOJI pohhku kompromI­
sa s budućnošću za kakvu se opredelio. Njegovo vođstvo 
postalo je zaokupljeno svakodnevnim političkim. odgo­
vornostima. Partija se suočila s teškoćama stvaranja pro­
grama stalne društvene promene koja bi vod.ila ekono~­
skoj demokratiji. Socijaldemokrati su, u oČlm~ n:-noglh 
glasača, bili poistovećeni s politikom kon;promlsa ~ .eko­
nomskog rasta. Socijaldemokrati su, pak, cesto bramh ve­
ćinu aspekata te politike, pa i takvi~ koji su, među :r:o-
tencijalnim O'lasačima, izazvali odbOJnost. Kako su sm­
dikat'i postepeno gubili svojstva popularnog pokreta, to 
se menjala i sindikalna orijentacija metalskih ~adnika -
od solidarnosti, među starijim radnicima, ka mstrumen­
talnijoj i uslovnijoj orijentaciji mlađih generacija. 

Pošto su buržoaske partije, jedna po jedna, počele 
prihvatati već postojeće mere welfarea, soc.ijaldemo~ra~i 
su izgledali sve više tek kao jedna od mnogIh. r~form.lStl­
čkih partija koje se nadmeću za pravo da admmlstratlvno 
upravljaju postojećim društvom. Usredsređujući se na ne­
ke negativne aspekte politike kompromisa - nagle: ur~a­
nizaciju, neproporcionaIni razvoj regij~., centrah~acIJu, 
probleme zagađenja i nuklearne energIje - burzoaske 
partije su, počev od kraja 60-ih godina, uspele ?~ samo 
da održe tadašnji nivo podrške već i da ga povecaju. 

Mi smatramo da su izborni problemi socijaldemo­
krata uzrokovani, pre svega, neokrnjenom nadmoćnošu 
izvora moći kapitalističke klase, što je i određivalo i og­
raničavalo politiku socijaldemokratije namećući joj kom­
promise s dvostrukim dejstvorn na njene potencijaln:.gla­
sače. Tradicionalno stanovište koje prevashodno drzl do 
promena u klasnoj strukturi i strukturi zajednice, prene-
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bregava važnost širokih pokreta i ulogu političke akcije 
i političkih ciljeva u procesu mobilizacije ljudi. 

Moguće je da bi tUlITlačenJe zasnovano na švedskom 
iskustvu moglo doprineti objašnjavanju izbornih neuspe­
ha i socijaldemokratskih partija u drugim evropskim 
zemljama u poratnom periodu. Sve slabiji izborni rezul­
tati britanskih laburista mogli bi se, na primer, uglav­
nom objasniti tipom ekonomske politike koju su laburi­
stičke vlade bile prinuđene da slede da bi poboljšale eko­
nomski položaj Britanije - čak i po cenu velike nezapo­
slenosti i stagnacije rasta živoibnog standarda radnika. Mo­
glo bi se pokazati suvišnim pozivanje na promene kla­
sne strukture i strukture zajednice kao činioce koji utiču 
na mogućnost mobilizacije i formiranja latentnih interesa 
radnika. Socijaldemokratska vođstva su u Norveškoj i 
Danskoj smatrala nužnim, radi daljeg ekonomskog rasta, 
ulazak svojih zemalja u Evropsko zajedničko tržište, a 
to je bio potez kojO. je pocepao i ozbiljno oslabio ove 
partije. 

Novi smer politike 

Naša teorijska analiza odnosa između promena u iz­
vorima moći i relativne Jišenosti ukazuje na to da je 
opravdano očekivati da će porast nivoa aspiracije pratiti 
j:ačanje izvora moći. Otuda je malo verovatno da bi pove­
ćani životni standard bio dovoljan da privoli radnike da 
prihvate podređenost neodvojivu od institucije najam­
nog rada. Ukoliko njihovi izvori moći budu i dalje jačali, 
aspiracije bi se mogle protegnuti i na uticaj na odlučiva­
nje u radu i u proizvodnji. 

Zbog čega je Socijaldemokratska partija u čitavom 
poratnom periodu izbegavala da stvori programe i pre­
duzima akcije u pravcu uvođenja ekonomske demokrati­
je? Jedan od važnih uzroka ovog oklevanja bila je nena­
rušena inferiornost radničkog pokreta u odnosu na kapi­
tal. Godine posle završetka drugog svetskog rata bile su 
doba obnove snage kapitalizma, uz premoć SAD na me­
đunarodnom planu. Na to nam ukazuju i snažni napadi 
na poratni socijaldemokratski program,kao i slabljenje 
same partije. Koraci ka ekonomskoj demokratiji bili bi 
rizični, podložni pogrešnom predstavljanju u masovnim 
medijima i pogrešnom tumačenju u redovima birača. 

U kontekstu poratne socijaldemokratske strategije 
postavlja se i pitanje prijemčivosti radničkog vođstva za 
zahteve običnog članstva, odnosno pitanje koliko je obi­
čno članstvo moglo uticati na politiku i strategiju orga-
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nizacije. Naša analiza pokazuje da je strategija ekonom­
skog rasta bila praćena centralizacijom odlučivanja u 
švedlskom sincl;ikaJnom pokretu. Razume se da na kolek;ti­
vno odlučivanje unutar radničkog pokreta moraju uticati 
razlike u viđenju između rukovodstva i običnog članstva, 
kao i činjenica da posledice kolektivnih odluka za svakog 
člana zavise i od njegovog položaja u internoj organiza­
cijskoj hijerarhiji. Svedsko iskustvo pokazuje da ove or­
gan:iJzaoije, ipak, ;nisu u vl:asti »gvozdenog zakona oligar­
hije·«. 

Socijaldemokratska partija je.' ~rajem .60-i~ godina, 
počela da se vraća svojim .prvobl~m:n rad~k~lnIm opre­
deljenjima. SocijaldemokratI se poceh m.e~Ja~1 smer. svo­
je politike pošto su osnaženi i~išli iz. pohtIčkih . borbI oko 
penzijskih reformi krajem 50-1~ godl~a. Uzroc~ ove pro­
mene su nekolili. Sredinom 60-1h godma podacI su poka­
zivali da, nasuprot široko prihvaćenom shv~t~nju,. nej.ed~ 
nakost primanja nije nastavila da se smanJuJe; bIlo Je l 
nagoveštja da neki vidovi socijaldemokratske. eko~om­
ske i poreske pDil!itiJke održavaju" P<l; čak i povec~v<:Ju ~u 
nejednakost (Bergstrom, 1~65). P?čela s~. poklanJ.atl v:eca 
pažnja negativnim posled1Cama. mdustrlJske :aclOnaliza­
cije na radnike. SocijaldemokratI su 1965. ~odl~e os~ov~­
li jed!l1u komisij'u radi i:>piJtivanja uzroka \l obIma mskIh 
primanja i niskog životnog standarda. 

Potreba preispitivanja politike postala je neminov­
nost posle izbornog poraza socijaldemokrata 1966. Ist~ go­
dine je štrajk dobro plaćenih članova SACO-~, najdra: 
matičniji štrajk od 1945, podstakao rasprave o JednakostI 
u sferi raspodele prihoda i blagostanja, a i svest o tome 
da ekonomski rast ne vodi automatski i većem blagosta­
nju stanovništva. Sve se jasnije uviđalo da. ovaj. rast 
sobom nosi opasnosti uništavanj~ živo~ne. ~.redm~,. lscrp~ 
ljivanja prirodnih izvora i sve. mtenzlvmJlh prl~lsaka l 
riziki3. za radnike. SUŠ'tinska nesIgurnost zaposlemh, !1oo­
dvojiva od welfare kapitalizma, došla je do punog Izra­
žaja kada je duga urz:lazna faza, s vrhuncem 1965. tokoI? 
1968. godine prešla u ozbiljnu recesiju. ~ntelek.tualna k~l­
rna zemlje je. takođe. počela da ~e menja s~e.~LI~<?:n 60-1h 
godina: umetnička dela pokaz~Ju ~ve .. kntIcnIJl .odr::xs 
umetnika prema švedskom drustvu l njIhovu sve JaSnIJu 
svest o problemima trećeg sveta. Vijetnamski rat bio je 
važan katalizator ovog procesa. 

Vanredni kongres Socijaldemokratske partije održan 
1967. godine bio je pokušaj da se izme ni politika. Osnov­
no načelo postailo je »veća jednakost«. Ova promena'usme­
renja je, uz široko rasprostranjeno uverenje u sposo~r:o~t 
socijaldemokrata da spreče nezaposlenost u sve OZbll]m-
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joj recesiji, bila osnovni razlog rekordne pobede socijal­
demokrata na izborima 1968: dobili su preko 500/0 gla­
sova i izvojevali najveću pobedu u svojoj istoriji. Mnogo 
hvaljeni mir na švedskom tržištu radne snage bio je na­
glo prekinut u zimu 1969/70. talasom nezvaničnih štraj­
kova. Posle izvesnog oklevanja, vođstvo radničkog pok­
reta shvatilo je da je ova eksplozija izraz potrebe za 
dalekosežnim reformama u sferi rada. 

LO je imao ključnu ulogu u preusmeravanju socijal­
demokratske politike. Time je prekinuto s tradicijom ko­
ja vuče poreklo još iz 30-ih godina da situaciju na trži­
štu rada određuju sporazumi koje radničke organizacije 
sklapaju s državom kao >rllewtra1nom« trećom partijom. Na 
inicijativu LO-a, socijaldemokratska vlada je, početkom 
70-ih godina, osnovala komisije čiji je zadatak bio ~a 
predlože zakone kojima bi se povećao uticaj zaposlemh 
na radnom mestu. U narednim godinama doneti su zako­
ni koji su učvrstili sigurnost zaposlenja, obezbedili ma­
njinsku zastupljenost zaposlenih u upravama, proširili do:­
men delovanja izabranih sindikalnih poverenika bezbed­
nosti na radu i obezbed:ili poverenicima da izvršavaju svo­
ja zaduženja. 

Krajem 60-ih godina, i Švedsku je pogodio međuna­
rodni val stagnacije i inflacije: naglo su rasle cene, pose­
bno cene stanarina i hrane, kao i nezaposlenost. Ud€{) 
muškaraca među zaposlenima opadao je u svim starosnim 
grupama. Sve veći postotak stanovništva morao se osla­
njati na socijalnu pomoć. Taj broj je dostigao poratni 
vrhunac 1972. godine. Socijaldemokratska kampanja za 
»veću jednakost« bila je izložena :talasu snažne levičarske 
kritike švedskog dru,štva koja je, delom, poticala od novih 
organizacija izniklih iz protestnog pokreta protiv američ­
kog rata u Vijetnamu. Ovaj protestni pokret se, uglav­
nom, razvijao izvan političkih partija, ali su se iz njega 
izdvojile male grupacije levo od Komunističke partije. 
Socijaldemokratska partija je morala da pređe u defanzi­
vu. Restriktivna ekonomska politika je dovela do izuzetno 
visoke nezaposlenosti 1972/73. godine. 

Ispitivanja javnog mnjenja pokazujU da je verovatno 
najvažnije preimućstvo socijaldemokrata - uverenje bi­
rača da je socijaldemokratska vlada najbolji čuvar pune 
zaposlenosti - tih godina znatno slabije; do izbora 1968. 
godine 200/0 ispitanih je smatralo da će socijaldemokrat­
ska vlada bolje no vlada ma koje buržoaske partije biti 
u stanju da očuva postojeću zaposlenost u zemlji. Buržo­
ske partije su pred izbore 1970. imale prednost od 60/0, 
a pred izbore 1973. čak 100/0 (SIFO, 1976). Izbori iz 1973. 
godine rezultirali su pat pozicijom u parlamentu: soci-
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jaldemokrati su ostali na vla~ti, al~ ~~. morali prihvatiti 
kompromisna rešenja osnovmh pollbck1h problema. 

Značajan zakonski korak, koji je uvećao m.oć zapo­
slenih i njihovih sindikata, učinjen je 1976. godm~ .kada 
su formalno obesnaženi prerogativi uprave u zapos:~av~­
nju i otpuštanju, vođenju i upravljanju. radom. VecI ub­
caj zaposlenih trebalo je da se ostvan ne posredstvom 
novih organa saodlučivanja, po ~.gledu n~ zap.adr:on~ma­
čki model, već otvaranjem nOVIh mogucnost~ silldlkat~ 
u pregovorima s poslod~vcima: ~ovim ~akomJ?a su sv~ 
elementi, pa i sama prIroda l tIP P:-'OI~vodnJ~, postah 
mogući predmet pregovora između smdikata l ~pra~a. 
OVI su zakoni ojačali sindikate i to, pre s:,eg~,. brne sto 
su im pružili mogućnost da obustave reahzacIJ~ odluka 
uprave. Time su uprave obavezne ,n~. po.kretanJe p~ego:­
vora sa sindikatima pred svaku vazmJu lzmenu .u ~lr~l, 
što je postalo neizbežno k~da je fir!lla mor~~a smdika.b: 
ma omogućiti uvid u sve meterne mformaclJ.e. Nadlezm 
sindikat je, isto tako, dobio pravo da nastav:. prego~~re 
na centralnom nivou sve dok uprava ne dobl)~ ovlasce­
nje za sprovođenje predloženih promena. :;~ohko ne d?"" 
đe do sporazuma, sindikalnim predstavmc:m~ ~ato Je 
pravo da tumače ugovore. Ako se nacionalnI smdIkat ne 
uspe sporazumeti s organizacijom l?os~odav~ca o f~rma­
ma i obimu uticaja zaposlenih, smdikat Je zadrzavao 
pravo na štrajk u vreme trajanja ugovora. . .. 

Među metalskim radnicima kritičnost prema POhtlCI 
sindikata sredinom 60-ih godina raste paraleln.o sa .sye­
šću o nejednakosti u švedskom društvu:. Ta ]e .k~l~~ka 
pretežno doJ:azila s levi~e. Moglo bi s.e reCi da su 1ilUCJ],,;­
tive sindikalnih vođa bIle neposredm odgovo~. na te. kn­
tike. Sindikalni vođi su zbog svoje neposredm)e z~vlsno­
sti od radnika bili očevidno osetljiviji za mišljenJa rad­
nika od partij~kog rukovodstva. Socijaldem~kratska par­
tija je 1975. godine usvojila svoj novi i relatlvno ra~hkal­
ni program u kome je posebno p?,.dvučena opl~edel]e~~~~ 
partije za ekonomsku demokratl)u.,. No, . naJznaca]:r:I]l 
konkretni predlozi u tom pravcu dosh su IZ LO-a. S~r:­
dikaini predlog je bio izraz činjenice da su strategIja 
ekonomskog rasta, nastojanja da se očuva p;:tr:a zaposle­
nost i solidaristička politika nadnica stvon~1 ?dre.đene 
probleme zbog čijeg je rešavanja .nu~n? v da smdIkab dc: 
vedu li pitanje i same osnove kapItahstlckog ekonomsko", 
sistema. 
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Izgledi za veću jednakost i fondovi zaposlenih 

U okvirima strategije rasta, središno mesto pripada 
merama koje treba da omoguće i podstaknu ulaganja 
profita privatnih firmi. Porast ulaganja i tendencija pada 
profitne stope počeli su ugrožavati ovakvu orijentaciju 
te su donete brojne mere indirektne i direktne pomoći 
privatnoj industriji. Solidaristička politika nadnica koja 
nije vezivala zahteve za povećanje nadnica uz uspešno 
l?oslovar:je firmi odnosno pojedinih industrija, isto tako 
Je doprmela padu profiJta u najekspanzivnijim sektorima 
industrije. Sve pobrojane okolnosti pospešile su koncen­
traciju kapitala u industriji: stopa spajanja u industriji 
drastično raste od 50-ih godina. 

Radnički pokret je dugo vremena gledao na rastuću 
koncentraciju, ionako veoma ograničene distribucije ka­
pitala u švedskoj industriji, kao na neizbežnu posledicu 
inače dobre politike. Ovakav stav se izmenio 70-ih godi­
na: vremenom se uvidelo da je osnovni problem u tome 
što politika kompromisa i strategija rasta povećavaju ne­
jednakost u sferi distribucije kapitala i ekonomske moći. 

Neke struje su na kongresu LO-a, održanom 1971, 
k:ri'tikovale ove aspekte polit.ilke kompromisa, a pTednja­
čili su metalski radnici. Oni su zahtevali od LO-a da 
preduzme korake kako bi se višak profita usmerio iz naj­
ekspanzivnijih sektora industrije u fondove pod kontro­
lom zaposlenih ili javnosti i to na način koji bi omogu­
ćio veći uticaj zaposlenih u firmama. Kongres je oformio 
radnu grupu u okviru LO-a radi pripreme predloga koji 
bi bio dopuna so1idarističkoj politici nadnica i, kao pro­
tivteža koncentraciji kapitala, vodio većem uticaju zapo­
slenih u ekonomskom životu. Predlog je, uz to, trebalo 
da osigura punu zaposlenost i mogućnosti ulaganja, a da 
ne utiče na porast troškova firmi, nadnice i cene (LO, 
1976, str. 9-19). 

Radna grupa, na čijem je čelu bio Rudolf Meidner, 
podnela je izveštaj kongresu LO-a 1976. godine (Meid­
ner i dr., LO, 1976). U izveštaju se povećano oporeziva­
nje firmi odbacuje kao metod ostvarivanja postavljenih 
ciljeva; visoke profitne stope su upravo nužne zbog da­
ljeg ulaganja u ekonomski rast. Grupa je predložila os­
n:~vanje »fondova zaposlenih" koji bi omogućihl da eko­
nomska kontrola nad firmama sa deoničara pređe na ko­
lektivitet zaposlenih, i to tako što bi privatne kompani­
je preko određene veličine bile obavezne da emituju deo­
nice namenjene fondovima zaposlenih, srazmerno ukup­
no ostvarenom profitu. Fondovi se ne bi ograničavali 
samo na jednu kompaniju već bi obuhvatili izvestan broj 
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različitih firmi. U predlogu se razmatra mogućnost stva­
ranja regionalnih fondova, ali se konačno predlažu fon­
dovi po pojedinim industrijskim granama u cilju daljeg 
industrijskog razvoja. 

Zavisno od uspešnosti rada firme i od procenta pro­
fita koji bi se pretvor.iJo u deonice za fondove zaposlenih 
_ grupa je predlagala 20% - fondovi bi mogli ostvariti 
dominantnu kontrolu nad firmama u velikim sektorima 
industrije u toku 10-20 godina. Ovakve fondove ne bi 
trebalo smatrati centrima velikih poslovnih poteza jer je 
njihova svrha, pre svega, u tome da onemoguće protiv­
ljenje ranijih deoničara uticaju zaposlenih na vođenje 
firme. Stoga bi firma pod kontrolom fonda bila i dalje 
relativno nezavisna. 

Prema predlogu radne grupe, fondovima bi uprav­
ljali odbori sastavljeni od oko polovine članova sindikata 
date industrije, dok bi drugu polovinu članova činili pred­
stavnici drugih sindikata. U odborima bi, isto tako, po­
stojalo manjinsko predstavništvo države. Sto bi veći po­
stotak akcija firme bio u posedu fonda, to bi fond poste­
peno dobijao pravo da ima svoje predstavnike u odboru 
firme. Na osnovu prvih 20% akcija u posedu fonda, nad­
ležma sindikalna organizacija bi hITala prve članove nje­
govog odbora. S povećanjem broja deonica pod kontro­
lom fonda sam fond bi imenovao nove članove odbora s 
pristanko~ nadležne sindikalne organizacije. Kongres 
LO-a je načelno prihvatio osnovne ideje predloga radne 
grupe, ali se nije opredelio ni za kakav institucionalni 
oblik fondova. 

U okviru TCO-a razmišljalo se o ovim problemima 
na veoma sličan način. Na kongresu održanom 1976. go­
dine, radna grupa je podnela izveštaj u kojem se ras­
pravlja o različitim aspektima >>-kapiitala zaposleniih« (TCO, 
1976). I ovaj izveštaj za polazište uzima da je za odr­
žanje ekonomskog rasta, pa dakle i pune zaposlenosti i 
rasta životnog standarda, nužna visoka stopa ulaganja u 
industriju. No, i ovde je preovladalo uverenje da direk­
tna i indirektna pomoć privatnim firmama uz solidari­
stičku politiku nadnica, posebno doprinosi povećanju ne­
jednakosti u sferi distribucije kapitala i bogatstva. po­
što je novo bogatstvo stvoreno najvećim delom na osno­
vu potpore države i to novcem poreskih obveznika, kao i 
solidarističkom politikom nadnica što su je vodili sindi­
kati, to zaposleni imaju pravo na udeo unovostvorenom 
bogatstvu. 

I izveštaj TCO-a stoji na stanovištu da je stvaranje 
neke vrste fondova zaposlenih, a na osnovu deonica koje 
bi firme emitovale srazmerno ostvarenom profitu, naj-
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bolji put da se privatnoj industriji omogući o~ž~vanje 
visokog nivoa ulaganja, uz jednovre:ne~lO ~kla.I?-JanJe .sve 
neprihvatljivije nejednakosti u sfen dIstnbuCIJe kapIta­
la. No, izveštaj TCO-ve radne grupe ne ističe da je ~s·­
novna svrha fondova veći ekonomski uticaj zaposlemh. 
Premda se slaže da bi fondovi i tome doprineli, izveštaj 
se opredeljuje za pravne promene kao osnovni put ostva­
rivanja većeg ekonomskog uticaja zaposlenih. U ovom ~e 
izveštaju razmatraju različite forme fondova zaposlemh 
i daje se prednost kolektivnim nad fondovima samo jedne 
firme, ali se ostavlja i mogućnost pojedinačnog posedo­
vanja deonica koje bi zaposleni mogli, posle izvesnog vr~­
mena, po volji unovčiti. TCO je izveštaj uputio na dalje 
razmatranje i ispitivanje svom članstvu. 

Federacija švedsikJih industrija je, zajedno sa SAF­
-om* ovlastila jedir:l'u grupu istaknutih industrijlaiLaca i 
ekon~mista da ispita odnos između profita, ulaganja i 
fondova zaposlenih (Sveriges Industriforbund, 1976). U 
izveštaju ove grupe oštro se kritikuje predlog LO-a jer 
bi stvaranje takvih fondova izmenilo ekonomski sistem 
društva, dovelo do sloma na tržištu kapitala, a profiti 
bi prestali biti kriterijum ulaganja. Postepeno b~ ?ošlo ~0 
uvođenja planske ekonomije. Zahtev da se profItI u oblI­
ku deonica daju novoj kategoriji vlasnika tumači se kao 
forma eksproprijacije, što je nespojivo s osnovnim na­
čelima društvene pravde. 

Fondovi zaposlenih i njihovo osnivanje ;uskoro su 
postali značajno političko pitanje. Socijaldemokratsko ru­
kovodstvo je izrazilo načelne simpatije prema pre:llogu 
LO-a, ali ga nije otvoreno podržalo. Formirana je p~rla­
mentarna komisija sa zadatkom da izradi alternatIvne 
predloge o fondovima zaposlenih. Buržoaske partije SU 

oštro napadale predlog LO-a, proglašavajući ga soc9ali­
stičkim i opasnim po pluralističko, deme,kratsko drustvo. 

Poraz socijaldemokrata 1976, godine 

Izbori 1976. godine predstavljaju istorijski događaj 
jer je njima okončana četrdesetčetvorogodišnja vladavina 
socijaldemokrata. Izborna kanlpanja otvorena je početkom 
izborne godine, i to iscrpnim i dugotrajnim bavljenjem 
masovnih medija serijom >>skanciala« u radničkom po"k:retu.. 
Neke od ovih afera bi verova'tno prošle sasvim nezapa­
ženo da se nisu dogodiil.e u Švedskoj i da njihovi sudeon'ici 
nisu bih pripadnici radničkog pokreta. Pažnja koju su 
masovni med'i:ji pO'klorriJi ovim aferama znatno je o;težala 

* SAF - Udruženje poslodavaca. - Prim. prev. 
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socijaldemokratima uključivanje u izbornu kampanju. Is­
piJtivanje javnog mnenja dava!lo je 11 ofo precLnos:ti socijal­
demokratima u odnosu na blok buržoaskih partija, kao 
parrtiji najsposobnijoj da obezbed'i zaposlenost, što je usle­
dilo posle uspeha u održavanju visokog nivoa zaposlenosti 
u uslovima sve dublje međunarodne recesije. 

Problem nuikJ.ea:rne energije je dominirao dvema po­
slednJim nedeljama :iZborne kampanje. Socijaldemokrati 
su bili jedina partfja koja je otvoreno podržavala program 
ograničene izgradnje nuklearnih centrala. U tom 'trenutku 
je Partija centra pretvorila protivljenje nuklearnoj ener­
gi;i u cen·tralni problem svoje kamp&nje. Ispitivanje mne­
nia pokazuje da se tokom dve poslednje nede:Ije pred 
izbore, preimućstvo socijaldemokrata svelo na manjinsku 
podršku neposredno pred same izbore. U tom razdoblju, 
dok i'e problem nuklearne energije dominirao kampaniom. 
Partiia centra dob'ila je znatno veću podršku. dok su os­
tale partije manje-više zadržale svo; raniji položaj Jedno 
drugo ispitivani e javnogmnenia pokazuje da je prob1em 
nuklearne energiie postajao sve važniji za one koii su se 
rt-ek Dod krai izborne kampanie opredeliiva1i: procenat 
onih 'koii su izjavljivali da ie nuklearna energii.a "veoma 
važno« pHanh: za njihovo kona:čno izborno opredelienje. 
porast.ao ie od 230/0. u redovima onih koj:i su se tri meseca 
ured izbore već bili odlučili za koiu će partiju glasati. na 
300/0 među onima koii su se u međuvremenu opredelili. 
odnosno na 3rJOfo među onima koH su se odlučiTi tokom 
poslednie predizborne nedelie. U izborno; k::lmpanii važ­
nlU ulog'U su imaH i nap~di n'a LO-ov pre:diJog o fonDO­
vima zaposlenih. Poraz socija1demokrata je bilO tesan i 
uartiia. pri tom. nije bila diskTeditovcma. 

Postoie. dakle. indikacije da je problem nuklearne 
energiie bio najvažniji i osnovu] uzrok poraza soc1i8.1de­
mokTata na izborima 1976. Socija1demokratsko vođstvo ie 
.c:matral0 jeftinu energiiu neophodnim preduslovom da­
ljeg ekonomskog rasta. Smatrali su da bi nuklearna ener­
gija mogla, t.akođe, umanjiti veliku zavisnost švedske 
privrede od nafte. Protivnici SOCijaldemokrata bili su lJ. 

stan iu d.a za svoi e ciljeve iskoriste uvrežene strahove nd 
nuklearne energije. Tako je. na kraju. sociialde!l1okra'­
ska vlada postala žrtva sopstvene strategiie ekonomskog 
rasta. Relativni uspeh "skandalozne kampanje" 
da je radnieki pokret postao osetljiv na optužbe za biro­
krahju i autokratiju. Takve optužbe verovatno ne bi mo­
gle postati politički delotvorne da u njihovoj pozadini 
nisu stajale sve centralizovanije forme odlučivanja kako 
u sindikatima tako i u polind. Istraživanje među meta1-

29 Marksizam u svetu 449 



skim radnicima ukazuje na to da su oni, već krajem 60-ih 
godina, počeli osećati da udaljavanje vodstva sindikata od 
običnog čl~tva biva sve veće. 

Ka ekonomskoj demokratiji 

Nestanak kapitalizma, ako i kada do njega dođe, naj­
verovatnije neće u razvijenim industrijskim društvima 
imaiti revolucionaornu formu. Najverovatnije }e da će to 
nestajrunje bHi sporo i postupno i da će hiti odraz pro­
mena u distribuciji izvora društvene moći, koje kao da 
prrute sazrevanje kapitail.izma (za suprdtno mišljenje, vidi 
Mann, 1973, sk 73). Institucionalne izmene, koje poste­
peno šire primenu nacela »jedall1 čovek, jedan glas~< i 'tl 

sfere rada i proizvodnje, verovatno će biti posledica na­
stojanja da se pronađu reženja za važne društvene prob­
leme u skladu s vrednostima i aspiracija:rna: organizova­
nih, moćnih kolektiviteta zaposlenih. 

Posmatrano sa stanovišta radničkog pokreta, naša 
analiza promena izvora moći u švedskom dru,štvu Je, u 
osnovi, optimistička. Sadašnje strukturalne društvene pro­
mene, u krajnjem, pogoduju mobilizaciji zaposlenih za 
kolektivnu akciju. Može se očekivati dalji rast sindikata, 
čije će se aktivnosti sve češće zasnivati na klasnorrn inte­
resu a ređe na užim profesionalnim ili parcijahlim inte­
resima. S jačanjem kolektivnih izvora moći zaposlenih, 
rašće i nivo njihovih aspiracija, i to ka potrebi uspostav­
ljanja kontrole nad radom i proizvodnjom. 

U ovom kontekstu moramo imati u vidu da se aspi­
racije kolektiviteta na samom dnu društvene hijerarhije 
veoma sporo menjaju. Zbog toga su bile potrebne dece­
niJe da bi se radnici mobilisali oko apstrak<tnijih zahteva 
kao što su pravo na organizovanje ili opšte pravo glasa. 
Država blagostanja s punom zaposlenošću, socijalnom si­
gurnošću i visokim životnim standardom bila je za rad­
nike, koji su stupali na tržište rada 20-ih i 30-ih godina, 
samo san. Njihovi unuci su odrasli u tom snu, doživJja­
vajući ga kao stvarnost s brojnim značajnim nedostacima. 
U tom smislu su veće aspiracije delom odraz i generacij­
skih promena. 

lVIeđu tim nedostaoima, centralno mesto pripada pro­
blemima vezanim za četiri osnovne sfere: za ekonomsku 
sigurnost i proizvodnju, za ograničene izvore, nejedinakost 
i nalaženje smisla u radu. Ako izvori moći zaposlenih i 
dalj e budu rasli, možda će se njihova druš,tvena svest i 
njihove aspiracije okrenuti od svakodnevnih ekonomskih 
pitanja ka opštijim problemima jednakosti i kontrole u 
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oblasti rada i proizvodmje. Tako bi >~s.indika1na sves,t,< do­
sti:g.J.a nivo na kome bi dovela u pitanje osnovno načelo 
kapirt:aiiizma po kojem legi:tirrnna moć u sferi rada i proiz­
vodnje mora počivati na vlasništvu nad sredstvima za 
proIzvodnjU!. 

iBudućnost bi mogla pokazati da je predlog LO-a o 
osnivanju fondova zaposlenih prekretnica u istorijišved­
skog radničkog pakTeta. Taj predlog nagoveštava da su 
kolektivni izvori moći i društvena svest radnika dostigli 
tačku na kojoj više nije prihvatljiva dominacija kapitala 
u sferi proizvodnje. Problemi moći i kontrole u oblasti 
ekonomije izbili su u prvi plan svih razmišl'janja u sin­
ditka1m.om pokretu. Realizadja ovog predloga, ukoliko do 
nje dođe, predstavljala bi ključni i odlučujući korak ka 
ekonomskoj demokratiji'. 

Uporišna ta'Čka predloga LO-a i TCO-a je ideja da 
privatne firme, sra!Z1TIerno profitu, emituju deonice za 
fondove pod kolektivnom kontrolom. Ovo rJ.aiČelo otvara 
mogućnost postupnog prelaženja ekonomske moći s pri­
vatnog kapitala na demkratske kolektivitete, i to urz mi­
nimalne potrese u privredi. Time se, zapravo, prihvata 
da i rad, k&o i kap1tal, može bi:ti osnova legi;timne moći 
u ekonomskoj oblasti. Takvo načelo pravde verovatno će 
I1la!ići na široku podršku među zaposlenima. Emisija ak­
cija za kolektivne fondove srazme:rmo profitu mogla bi, 
sItoga, hiJti delotvorno sredstvo razbijanja otpora što ga 
predstavnici kapitala :rspoljIavaju prema ekonomskoj de­
m<Ykr&tiji. 

Predlozi o osnivanju fondova zaposlenih, ipak, bave 
se organizacijom inalČinima deilov&nja fondova na ne­
potpun i delom nezadovoljavajući način. Ukratko ćemo 
se OSVTnu.h na neke međusobno povezane probleme koji 
se odnose na upravljanje fondovima. na učešće zaposle­
nih u odlučivanju u firmi i ulogu sindikata. Osnovno je 
pitanje kako ogromnu ekonomsku moć, koja se sada na­
lazi u malom broju privatnih ruku, redistribuirati i demo­
kra tski kon trolisati. 

Prema predlozima LO-a i TCO-a, samo jedan deo 
građana - zaposleni - imao bi pravo da učestvuje u 
upravljanju 'kolektivnim fondovLTl1a. PredJozi, uz kon­
trolu nad upravom fondova prepuštaju unutrašnJim sin­
dikalnim procesima. Moglo bi se, među tim, s pravom tra­
v;ti proširenje prava na učešće u upravlj.cL'lj;u fondovima 
na sve građane. Posebni interesi zaposlenih, koji proiz­
laze iz njihovog rada u proivodnim organizacijama, mogli 
bi se zaš:t1titi pravilima i zakonima koji obezbeđuju njihov 
uticaj unutar firme, Ta!'kav preobražaj »fondova zaposle­
nih" li »fondove građana« omogućio bi i kori<šćenje posto-
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jećeg partijskog sistema za demokratsku kontrolu nad 
fondovima. 

Višepartijski sistem sasvim je primeren za artikuli­
sanje i o~jedinjavanje razliiČitih interesa u odlučivanju o 
ekonom~klID problemima, koje podrazumeva brojne, hete­
rogene m~eresne grupe. Sindikati su manje adekvatni za 
te svrhe yer su, u suštini, organizacije s relativno homo­
genim članstvom koje su, stoga, razvile centra.:li!zovane 
strukture odlučivanja. Osnovna svojstva predloga LO-a i 
TCO-a. mogla bi se. razume se, sačuvati i pored toga što 
bi fondovi postaH »fondovi građana-<-<. Poliitičke pm-tije bi 
tada mogle imenovaiti kandidate za odbore fondova i oni 
bi se. recimo, mOQ'1i birati u okviru dodatnih 10OO1'a koji 
'OrMe glavne. Odbor kolektivnog fonda bio bi' odvojen 
kako od političkih tela tako i od državnog aparata. On: bi 
obavliao administrart:ivnu upravu nad fondom i imenovao 
deo članova odbora firme. zbo,g čega bi valjalo osigurati 
sistem demokratskog odlu1čivania i pluaJiizma. Takva bi 
strategiia. u politiekim borbama koie će prethoditi stva­
raniu fondova, hiJa vaHana lini1a razgrani>Čeni!a između 
maniine koia podržava sadašnie v;lasnike kapitala. na jed:.. 
no;, i ve1ike većine zauoslenih. na drugoj strani, 

S r.a,<:t0Tn kolektivnih fondova, naznačeni sistem bi 
llveo demokr!,Jltska na'čel'a u odlučivanje u ekonomsko; 
c:feri i dao podstrek nluralizaciii rac:podele društvene moći. 
Tstovremeno. np bi bi1a narušena tradidonalna uloga sin­
dikata kAn za.c:+Upnika Fole'ktivnih interesa zaposlenih' 
niihova ul09'a nR nacionai1nom planu bi1a bi veo~a važn~ 
11 oblikovaniu nolitike nadnica saglasno principima 8011-

darno9ti Na nivou pOledina;čnle f1rme. nezavisne 1. sln:ažne 
sindikalne orpanizaciie su nužna potivteža struIčno; vlasti' 
11Drave. 

Predlm:i 78 osnivanie fondova 7-3po,slenih govore da 
uzroci strukturalnih promena u razvijenim industrijskim 
društvima mogu biti pokušali da se nađu rešenia nekih 
problema koji su sve akutniii u okvirima moćnih kolek­
tivEeta zaposlenih: u ovomie slučaju reč o sve većoj 
nejednakosti u sferi distribucije kapitala do koje je došlo 
usled pomoć~ države privatnoj industriji, a radi održa-

pune zaposlenosti i ekonomskog rasta, ali i zbog 
solidarističke politike nadnica kao odraza klasne akcije 
zaposlenih. Cinjenica da su .i LO i TCO došli do sličnih 
zaključaka o prirodi problema i o principima njihovog re­
šavanja pekazujie da radnička klasa neće nužno biti 
usamljena u svom pristajanju uz rešenja koja podrazu­
mevaju postepeno kretanje ka ekonomskoj demokratiji. 
Većina službeničkih gI'u;pa bi, isto tako, mogla doći do 
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viđenja problema sličnog radničkom i, samim tim, podr­
žati i slilčna rešenja. 

Švedski radni'Čki pokret se, u drugoj poloviIni 70-ih 
godina, nalazi u paradoksalnoj situaciji. Organizaciona 
snaga LO-a i njegova sposobnost klasnog delovanja veća 
je no :ikad. LO je s dosta uspeha nastojao da uspostavi 
savezn:i!štvo sa sve snažnijim sind:ikatima namešbenika 
koji, takođe, prevashodno deluju u ime kolektivnih inte­
resa svojih članova kao zaposlenih, Da bi razrešili prob­
leme koji su delom proistekli iz politike kompromisa, na 
koju je moć kapitala prinudila socijaldemokratsku vladu, 
s:indi:kati su izumeli sredstvo - kolektivne fondove zapo­
slenih - kao kljuc ekonomske demokratije. Istovremeno 
je okončana dugogodišnja vladavina Socialdemokra tske 
partije, uglavnom zbog protivljenja negativnim vidovima 
njene politike kompromisa. 

Socijaklemokra<tska partija se sada nalazi na raskršću. 
ona može pokušati da se vra'ti na vlast s jednim progra­
mom pol1tike blagostanja zasnovanim na kompromisima 
s kapitalom. Ona bi :to mogla učiniti pozivajući se na 
svoju kompetentnost u sprovođenju takve polirUke, ali bi 
se onda iznova našla u začaranom krugu postepenog kom­
promitovanja politike kompromisa. 

iDruga a:1ternativa je da se Partija drži svoje različi­
tosti. Kao što je rečeno u prvom partijskom programu, 
"Socijaldemokratska partija se od d:mgili razlikuje po to­
me što želi potpunu izmenu ekonomske strukture i eko­
nomske organ:1zacije buržoaskog društva". U partijskom 
programu iz 1975. godine ponovo se ističe da Socijalde­
mokratska partija teži :takvoj promeni društva »U kojoj 
bi pravo na odlučivanje u proizvodnji i raspodeli bilo u 
rukama čitavog naroda, gde bi građani bili oslobođeni 
svake zavisnosti od grupne moći izvan njihove kontrol€, 
a dru.Štveni poredak zasnovan na klasama us:tupao mesto 
zajedniCi u kojoj ljudi sarađuju na osnovama slobode i 
jecJ.!nakos ti". 

Ova druga alternativa bi podrazum€vala suočavanje 
partije sa izazovima ekonomske demokratije, a sama par­
tija bi morala postati političko krilo jednog širokog pok­
reta za ekonomsku demokratiju, koje bi podsticalo i usme­
ravalo aspiracije zaposlenih ka samoodređivanju u sferi 
rada i proizvodnje. Naša analiza pokazuje da bi takva 
po1irjjlčka strategija mogla ojačati privrženost radnika rad­
ničkom pokretu, uz dobre izglede da je podrže i namešte­
niti. Postojeće veze između LO-a i Socijaldemokratske 
partije govore u prilog tome da radnički pokret treba da 
se opredeli za kurs koji vodi ekonomskoj demokratiji. 
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Da zaključimo, :naša analiza pokazuj e da je radnička 
kJ.asai u razvijenim :iIndustrijskim društvima OIIla klasa 
koja dovodi u pi,tanje kapitalistički ekonomski sistem. 
Švedski primer upucuje na to da razvoj kaptalizma rađa 
dru&tvene probleme koji ne mogu biti rešeni ill okvirima 
kap.Hal!izma. AJi, taj razvoj može s,tvoriti i 1US1ove za takvo 
rešavanje ovih problema koje bi bilo u interesu prodavaca 
radne snage, odnosno stvoriti snažne organizaci}e s klas­
nom osnovom koje dominiraju kako tržištem <rada tako i 
političkom arenom. 

. Komunistički manifest je pozivao radnike da se uje­
dine. Organizacija je materijalizovano jedinstvo. Švedsko 
iskustvo potvrđuje ikljulČnu ulogu orgam.:irza.cija zaposlenih 
za promenu strukturr:-e d.ruStvene moći. U razvijenim indu­
s~ijskim društvima, vladavinu kapitala mogu ugroziti je­
dino sveobuhvatne klasne organizacije. Onde gde prestaje 
konkurencija među radnicima, osnove kapitalizma već su 
narušene. 

(Walter Korpi, The Working Class in Wel­
fare Capitalism, Routledge & Kegan Paul, 
London, 1980, str. 1-5, 16-27, 309-335) 

Prevela Vera Vukelić 
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krize " Lav Trocki, Prema socija­
lizmu lli kapitalizmu • G. J. So­
koljnikov, Jesenji "Zastoji" i pro 
blemi yrivrednog razvitka • V. G. 
(jroman, O nekim empirijski 
ispoljavanim zakonitostima II 

našoj privredi CD A. Sanjm, Eko­
nomska pnroda naše nestašIce • 
L. Jurovski, O problemu plana i 
ravnoteže u sovjetskom privred­
nom sistemu • N. D. Kondratjev, 
Kritičke primedbe na plan razvit­
ka privrede ., S. O. Stmmilin, ln­
dustnjalizaclja SSSR i epigoni na 
rodnjaštva • G. M. Kšižanovskt, 
Uz izgradnju perspektivne petoljet 
ke ct V. Bazarov, O perspektivama 
privrednog i kulturnog razvoja CI 

W. [ermtieft, Bilans privrede u s<>­
vjetskom Savezu ID O. Lange, Kom­
pjuter i tržište • M. Ka1eckl, Kra­
tak pregled jednog metoda prav­
ljenja dugoročnog plana CI J Kor 
nai, Matematičko programiranje 
dugoročnog plana u Mađarskoj e 
V. Nemčinov, Modeli planiranja na 
rodne privrerif ct 

1111983. 
KRIZA "DRžAVE BLAGOSTANJA« 
El Pavle B. Jovanović, Kriza "dr­
žave blagostanja El Jii.rgen Hof 
fmann, Socijaldemokratija i kejn 
zijanski klasni kompromis u Sa­
veznoj RepublLi Nemačkoj e El 
mar Al/va/er, Prepravke ili raz 
gradnja socijalne države e Pete' 
Leonard, Restmkturisanje države 
blagostanja iii Ult Himelstrand 
Švedska: Raj u neprilici El Marina 
Bianchi, Položai žena u krizi »dr­
žave blagostanja« El PIetro Ingrao 
Kriza industriie - jedna dijagno­
za Eric HolJsbawm. Kako labu· 
ristička partiia može opet doći na 
vlast? tl Irlng Fe(scher. Kriza iden 
titeta SPD • Paolo Silos Labim, 
U programiranju je važna kontro­
la a ne vlasništvo CI Claus Offt?-. 
Bele"ke o budućnosti evropskog 
socijalizma i države CI Christine 
Glucksmann, Kriza hegemonije, 
"pasivna revolucija« i novi subjekti 
III P. Boccara, Ch. Buci-Glucksmann. 
A1.. Castells, F. Hincker, N. Pou/an· 
tzas. Kriza kapitalizma, kriza dru­
štva, kriza države? III James O'Con 
nor, Dimenzije krize III Hugh Mo­
slev. Postoji li fiskalna kriza drža­
ve? CI Alan Wolf, šest »idealnih tJ­
pova« kapitalističke države • 

12/1983. 
PITANJA MARKSISTIčKE ISTORI­
OGRAFIJE III Drago Roksandić. 
Marksizam i suvremena historiogra 
fija CI Eric l. Hobsbawm, Doprinos 
K~rla Marxa istoriografiji • Pierre 
VIlar, Za bolje razumevanje između 
ekonomista i istoričara CI Hans­
Ulrich Wehler, Povijest kao histo­
rijska nauka o društvu. Guy Bois, 
Marksizam i nova istorija CI Keith 
Nield, Simptomatičan spor? Beleške 
o odnosu između marksističke teo­
rije i istorijske prakse u Britaniji 
CI Ranki Gyorgy, Beleške o istoriji 
društva CI Luciano Gruppi, O 
»marksističkom istoricizmu« • Ro­
sario Villari, Mesto istorije CI Mi­
roslav H roch, Buržoaske revolucije 
u Evropi CI 

1/1984. 
MARKSISTIčKO SHVATANJE IS­
TORIJE CI Drago Roksandić, O ovom 
izboru ~ H elnua Fleischer, T,)tali­
tet povijesnog procesa CI· Michel 
H enry, Redukcija totaliteta • Jur­
gel? Habermas, O subjektu povesti 
CI Jiirgel1s Habermas, Povest i evo­
lucija CI .4faurice Godelier, Prela­
zak il jednog načina proizvodnje u 
dmgi El Jerzy Topolski, Istorijska 
činjenica CI Jerzy Topolski, Istorij­
ski proces (istorijske zakonitosti) CI 

2-3/1984. 
i\KTUELNA PITANJ A RATA I MIRA 
CI Anton Bebler, O razvoju stavo­
voya marksista prema miru i razo­
ružanju CI Fred Hallidav Izvori 
novo!! hladno!! rata El Alem Wolte, 
Izopačena politika j hladni rat e 
\like Davis, Nuklearni imperijali­
zam i mogućnosti odvraćallja e 
Ravl110nd Williams Politika nukle­
arnog razoružanja El Rov Medve­
dev, Zhores Medvedev, SSSR i trka 
u naor-užavan ju iii Rudolf Bahro, 
No\'o polazište mirovnog pokreta u 
Nemačkoj El Edward Thompson, 
Evropa, slaba karika hladnog rata 
El Redakcijski komentar. Politika 
učvršćivanja mira i obuzdavanje 
ratnih huškača CI V. Kurlll/Wv, 
Ideologija mira protiv id,~ologije 
rata CI Mary Kaldor, Rat i kapita­
lizam CI Emma Rothchild, Američ­
ki bum u naoružavanju CI DaVId 
Holloway, Rat, militarizam i sovjet­
ska država III Alva Myrdal, Dinami­
ka evropskog nuklearnog razoruža­
vanja • Bogdan Denitch, Za jednu 
razboritu politiku odbrane • Ken 
Koates, Evropsko atomsko razoru­
žanje ., Mieczyslaw Michalik, 
Marksistička teorija o ratu III 

Wtadyslaw J. H. KWlcki-Goldfinger, 
Rato\'anje, agresija, ugnjetavanje i 
biologija CI Jozef Borgosz, Polemo­
loaija - naučni lek za mir? e 
S\':'et danas El Ken CoMes, Aktiv­
nosti mirovnih pokreta (I 

4/1984. 
KRITIKA POLITIčKE EKONOMI· 
JE I TEORIJA DRŽAVE • Elmar 
Altvater i Jurgen Hoffmann, Zapad­
nonemačka diskusija o izvođenju 
države - odnos između politike i 
ekonomije kao problem marksistič­
ke teorije države E? Elma~ Altvat~r, 
O nekim problemlma drzavnog ill­
tervencionalizma e Bernhard Blan­
ke, Ulrich Jii.rgens, Hans Kasten.­
die k Prilog novijoj marksističkoj 
disk;'siji o ~analizi oblika i funkcija 
građanske držav~. (I. J oachim 
l-l irsch, ReprodukCIja kapItala, klas­
ni obračuni i protivrečnosti u dr­
žavnom aparatu fl Heide Gersten.­
berger, Klasni antagonizam, konku­
rencija i funkcija države ElI Bern· 
hard Blanke, Oblici i promene obl~ 
ka političkog sistema u građans­
kom društvu El iii.rgen Hoffmann, 
Državna privredna politika kao ~r(J. 
ces prilagođavanja 'politike kapl~a-

lističkoj ekonomljl . fl ~OaC~;1II2 
Hirsch, Posle "IzvođenJa drzave fl 

AKTUELNA TEMA • Ernest 
Mm1del, Ratna pretnja i borba za 
socijalizam fl 

5-6/1984. 
SAVREMENA EKONOMSKA Kn.!­
Z-\ e Elmar Alivater, Kapitalizam 
u' krizi oblika fl Thomas .Weis­
skop!, Tekuća ek0Il:OJ;nska knza u 
iswrijskoj perspektl'Y! v!1-rillwzdo 
C6rdova, Osnovna ooelezja savre~ 
n~ene krize i strategija krupnog ka­
jJd:::la fl Luciano C? Coutinl20, Lu­
IZ. Gonzaga dc MellO Belluzz!?, R~­
rvcj poznog . i reglOnal1-
zc;ciia svetske pnvn:.de posle r~ta 
@ A.lexander Schubert, Od knz~ 

cl;J lnC(lUnarodnog fI~ 
nansijskog haosa Elmar A!tt;a-
ter Svetski monetarm SIstem l ill­
fla~ija @ Augusto Graziani, Kapi­
lalisti,"ka inflacija Paul Bocca­
ra, Visoka inflacija, raširena neza­
poslenost i trajna preterana aku­
mulacija Christ iiic BUC1-Glucks­
mem, Socijaldemckratija i kejnzi­
janska država iii Willi Sell2i111er, 
Kriza eko!lomije ponude El John 
FI ollo'vvav Sol Picciatto, Kapital, 
kriza i - država il Carlo Donolo, 
Političke forme u društvenoj krio 
zi " Norbert LeeImer, Šta znači 
vodili politiku? .. Kevin A1cDon-

l:ell, Ideologija, kriza i redukcije 
iavnih rashoda " Michael A. Le­
lJowitz, Opšte i posebno u Marxo­
voj teoriji krize CI Johannes Ber­
ger, Osnovna misao marxove teo­
rije krize e Makoto !toh, Mark­
sističke teorije krize ., Giovanni 
Arrighi, Ka jednoj teoriji kaoita­
!ističke krize lit John Weeks, Pro­
ces akumulacije i hipoteza o padu 
prcfitne stope CI David M. Gordon, 
Faze akumulacije i drugi privredni 
ciidusi e Andre Gunder Frank, 
S La posle reganoiI:i~e i tačel;"izma? 
il Joro Glol11bowskl, Marx l Key­
nes: Teorija krize i alternativna 
ekonomska politika ct 

7/1984. 
SUBJEKTI OSLOBODILAčKIH PO­
KRETA U "TREćEM SVETU" 
" Zoran Vidaković, Preobražaj i 
subjekti emancipacije u trećem s-ye­
tu CI Gerard Chaliand, RevOluClO­
narni mitovi trećeg sveta e Eric 
Wolf, Seljački ratovi u dvadesetom 
veku CI Gerrit Huizer, Pokreti se­
ljaštva i njegovo reagovanje na 
pauperizaciju : dijalektika oslobođe­
nja CI Sidney W. Mintz, Seoski 
proletarijat i problem njegove sve­
sti " Roger Bartra, Kapitalizam 
i seljaštvo u Meksiku ct Francesco 
Castiello, Revolucije u trećem sve­
tu; slučaj portugalsl.;:e Afrike CI 

John S, Saul, Afričko seljaštvo i 
revolucija " IZ ISTORIJE MARK­
SIZMA • Nikolaj Buharin, Nova 
otkrića o sovjetskoj privredi ili 
kako upropastiti savez radnika i 
seljaka " 

8-9/1984. 
MARKSIZAlU -V ITALIJI <il Franco 
ele""'" Felice, _'\.lBliza perspekth-e 
medunarodnog komunističkog pok­
l'eta II delima Togliattija (1926-H135) 
" Gillseppe Becleschi. Parabola 
rnarksizma II Italiji (19-±5~1983) 

Ghlseppe Vacea, Politi bl i teorija 
Ll italijanskom marks izmu 1959-
1969 Nicola Badaloni, Talijan­
ski marksizam šezdesetih godina '" 
Constanzo Preve, Okrenuti stranicu: 
operaizam, negativna misao. radi­
kalno društvo lli AKTUEI.,NI TRE­
NUTAK MARKSIZMA e .4meeleo 
Vigorelli, Nietzsche ili Marx: za kri­
tiku francuske ideologije ID Fran­
cesca Agril.lo, Gdje se nalazi teo­
rija potl'eba? o AKTUELNA TEMA 
" Ernesto Mascitelli, Kriza neopo­
zitivističkog uma i marksistička pa­
radigma CI 


